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Bu rapor, “Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya iliskin Esaslar Tebligi'nin” 8. Maddesi hiikmii uyarinca
duzenlenmis olup, Sirketimizin 01.01.2026-31.03.2026 tarihlerini kapsayan doneme ait isletme faaliyetlerinin
degerlendirilmesi ve yatirimcilarimiza bilgi verilmesi amaciyla hazirlanmistir.

1- GENEL BILGILER:
e Faaliyet Raporu Hesap Dénemi: 01.01.2026-31.03.2026
e Sirket Sicil ve iletisim Bilgileri

Sirket Unvani : PASIFiIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S.

Ticaret Sicil No : 359742

Sirket Adresi : Kiziirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari No: 3 Next Level A Blok 1. Kat
No:1 Cankaya /ANKARA

Telefon :0(312) 2858090

Faks :0(312) 28580 91

Web Adresi : www.pasifikeurasia.com.tr

KEP Adresi : pasifikeurasia@hs01.kep.tr

Mail Adresi : info@pasifikeurasia.com.tr

Mersis No : 0649051113500016

e Sermaye ve Ortaklik Yapisi
Sirket Cikarilmis Sermayesi : 672.000.000 TL
Sirket Kayitli Sermaye Tavani : 9.000.000.000 TL

° Sirketin 31.03.2026 Tarihi itibariyle %5 ve Uzeri Paya Sahip Ortaklar Listesi

Sermayedeki Sermayedeki | Oy Hakki
Ortagin Adi-Soyadi/Ticaret Unvani Payi (TL) Payi(%) Orani(%)
PASIFiK HOLDING ANONIM SIRKETIi 120.000.000 17,86 52,08
PARDUS PORTFOY YONETIMI A.S. DORDUNCU GIRiSIM
SERMAYESI YATIRIM FONU 120.000.000 17,86 10,42
PASIFIK GAYRIMENKUL YATIRIM INSAAT A.S. 80.010.000 11,91 6,95
MEHMET ERDOGAN 43.112.000 6,42 3,74
FATIH ERDOGAN 42.942.000 6,39 3,73
ABDULKERIM FIRAT 42.946.000 6,39 3,73
DIGER 222.990.000 33,17 19,35
TOPLAM 672.000.000 100 100

*Guncel ortaklik payl KAP lizerinden temin edilebilir.
. imtiyazli Paylar ve Oy Haklarina iliskin Bilgiler

Sirket paylari A ve B grubu olmak Uzere iki tur paydan olusmustur. A grubu nama yazili olan 120.000.000 adet
hisse senedi imtiyazli paylari temsil etmektedir. imtiyazlar esas s6zlesme 6.Maddesinde diizenlenmistir.
Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuati ve Turk Ticaret Kanunu hukumleri
cergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar arasindan segileceken az 5
(bes) en fazla 9 (dokuz) kisiden olusan bir yonetim kurulu tarafindan yurutultr. Herhangi bir sipheye mahal
vermemek adina, 5 (bes) Uyeden olusan yonetim kurulunun 2 (iki) Gyesi, 6 (alti) veya 7 (yedi) Uyeden olusan
yonetim kurulunun 3 (Gg) Uyesi, 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iyeden olugsmasi halinde 4 (dort) tyesi (A) Grubu pay
sahipleri veya gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir. A grubu imtiyazli pay sahibi
Pasifik Holding A.S. dir.
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e Sirket Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yoneticiler

ADIVE SOYADI | GOREVi DURUMU Gorev Bitis
Tarihi
Yonetim Bagimsiz
Fatih Nusret DUR Kurulu icraci Uye Olmayan Devam
Baskani Uye
Yonetim Bagimsiz
Erol ERKAN Kurulu icraci Uye Olmayan Devam
Baskan Vekili Uye
Alparslan Cemail Yonetim icraci g?f:;nzl: D
BATUK Kurutu Oyesi | Otmayan Uye | ;0 4 evam
R Yénetim icraci Bagimsiz
Ercan DEMIRCI Kurulu Uyesi |Olmayan Uye |Uye Devam
Yonetim icraci Bagimsiz
Atakan YILMAZ Kurulu Uyesi |Olmayan Uye |Uye Devam
e Ust Yonetim ve Personelile ilgili Bilgiler
Adi-Soyadi Gorevi Gorev Baf§!ang|9
Tarihi
Ayhan Akay Genel Muduar 04.02.2026

e Yonetim Kurulu Uyelerinin Ozge¢misleri:
Fatih Nusret DUR

1977 yiinda Ankara’da dogmus, 1999 yilinda Gazi Universitesi Miihendislik Fakiiltesi béliimiinden mezun
olmus ve yine ayni Universitede yuksek lisansini tamamlamistir. F.Nusret Dur finans sektorinde cesitli
kademelerde yoneticilik gorevi yapmistir. Finans sektorindeki kariyerine 2000 yilinda Ziraat bankasinda
baslamis, 2018 yilina kadar bankada cesitli kademelerde mudur ve yoneticilik yaptiktan sonra en son Banka
Genel Mudurlugu’'nde Daire Baskani olarak gorev almis ve 2018 yiinda bu gorevinden ayrilarak Pasifik
Gayrimenkul Yatirim insaat A.S’de Genel Mudiir olarak calismaya baslamistir. Kariyerinin son 5 yilini insaat
sektorunde Ust dlzey yoneticilik yaparak gecirmis ve bu sure icinde Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi
cok 6nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gérev almistir. Pasifik Holding A.S Yénetim kurulu Uyesi ve
Genel Mudur, Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.$,Pasifik GYO A.$,Pasifik Teknoloji A.S, Pasifik Gayrimenkul Yat.
ins. A.S., Pasifik Madencilik A.S., Pasifik yenilenebilir Enerji A.S ve diger bazi grup sirketlerinde yénetim kurulu
baskani olarak gorevlerini sirdurmektedir.

Erol ERKAN

1982 yilinda Rize dogumlu, 2002 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar Bolimii ve devaminda
Anadolu Universitesi isletme ve Anadolu Universitesi Adalet Béliimlerinden de mezun oldu. Ayrica hala
Uluslararasi Balkan Universitesi Hukuk Fakiiltesi 4. sinif égrencisi. 2002 - 2007 yillari arasinda 6zel sektérde
calisti. 2007-2022 yillari arasinda Kamuda c¢esitli gorevler Uslenmis, Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia
Lojistik Dis Tic. A.S. sirketinde Genel Mudur olarak gorev yapmaktayken, Haziran 2024 tarihi itibariyle Pasifik
Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S. sirketinde yonetim Kurulu tyeligi yapmaktadir. Bunu yanisra grup bunyesinde
Lojistik alaninda faaliyet gosteren diger sirketlerde de yonetim kurulu tyeligi bulunmaktadir.

Alparslan Cemail BATUK
|
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Alparslan Cemail Batuk, 1974 istanbul dogumludur. 1993 yilinda italyan Lisesi’sinden mezun olup, 1998
yilinda ise istanbul Universitesi Elektronik Miihendisligini bitirdi. Daha sonra 1998 - 1999 yillarinda istanbul
Universitesinde isletme Yiiksek Lisansi yapti. 1999 yilinda ise Bank Ekspres'te Yonetici Adayligi programini ve
stajini tamamladi.

1999-2002 yillari arasinda Bank Ekspres’te Hazine Yonetimi birimde Uzman olarak ¢alismig, 2003-2008 yillari
arasinda Orjin Grubunda Genel Mudur Yardimciligi yapmistir.

2008-2015 yillari arasinda Tirkiye ve isvigre’de fon yénetimi, portfdy yonetimi ve dzel bankacilik islerinde
calismis,Logos Portfoy Yonetimi kurucu ortagi olmus ve Yonetim Kurulu Uyeligi yapmistir.

RCR Holding A.S. Maden isleri ydnetimi Yonetim Kurulu Uyeligi ile firmanin Toronto Borsasi islerini aktif olarak
yonetmistir.

Alparslan Cemail Batuk, 2015 yilinda Nurol Gayrimenkul Yatirim Ortakligi Genel Midir Yardimcisi olarak gorev
almistir. 2016-2019 yillarinda Orjin Garyimenkul Genel Mudurligl, 2021-2022 yillarinda Prive Sigorta A.S.
Yonetim Kurulu Gyeligi yapmistir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S."de Yonetim Kurulu Uyesi olarak gorevine devam eden Alparslan Cemail
Batuk bunun yani sira grup bunyesinde Pasifik Holding A.S., Pasifik GYO A.$,Pasifik Teknoloji A.$, Pasifik
Gayrimenkul Yat. ins. A.S., Pasifik Madencilik A.S., Pasifik yenilenebilir Enerji A.S ve grup biinyesindeki farkli
sirketlerde yonetim kurulu Gyeligi yapmaktadir.

Ercan DEMIRCI
1976 Antalya dogumludur. 1994 yilinda Antalya Lisesi’nden mezun oldu. Lisans egitimini Ankara Universitesi
DTCF - Tarih, Yuksek Lisans egitimini Konya Selguk- Sosyoloji Ana Bilim Dalinda gerceklestirdi.

2000-2008 yillari arasinda farkli sektorlerde faaliyet gosteren bir sirkette genel mudurluk yapti.

2000-2010 yillari arasinda birden fazla Radyo ve Televizyon Kurumlarinda tarih ve siyaset temali programlar
yapti.

2011-2013 yillari arasinda Genglik ve Spor Bakanligi Bakan Danismanligi, KYK Egitim Programlari Genel
Koordinatorligu, Turkiye Genglik Surasi koordinatorligu yapti.

2013-2018 yillari arasinda Milli Egitim Bakanligi’nda Bakan Danismanligi ve Mustesar Yardimciligi gorevlerinde
bulundu.

Ayni tarihlerde Turkiye Mesleki Egitim Kurulu Bagkanligi gorevini ifa etti. Mesleki Yeterlilik Kurumu’nda MEB’i
temsilen bulundu.

Siginmaci Mali Yardimi (FRIT) kapsamindaki Avrupa Birligi projelerinin genel koordinatorliguni gerceklestirdi.
UNESCO Tiirkiye Milli Komisyonu Uyeligi gérevinde bulundu, halen serbest olarak uluslarasi projeler
yurutmektedir.

Atakan YILMAZ

1981 yilinda Erzincan Cayirli ’da dogdu. istanbul Bilgi Universitesi iletisim Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra Medeniyet Universitesi Siyaset Bilimi ve Kamu Yénetimi Béliimiinde yiiksek lisansini bitirdi. 2005-2014
yillar arasinda IBB Halkla iliskiler Miidiirliigii’nde gesitli kademelerde gérev aldi. Yonetici oldugu dénemde
Batunlesik Cagri Merkezi projesini hayata gegirip ulusal ve uluslararasi alanda 45 6dul aldi.

2014-2019 yillan arasinda Halkla iliskiler Midiirii ve Enerji A.S. Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérevini
surdirdiikten sonra 2019 yilinda gérevlerinden ayrildi. 2019 yilindan sonra Medya, iletisim ve Bilisim
teknolojileri alaninda ticari faaliyetlerini yiriitmekle beraber bu alanlarda Yénetim Kurul Uyelikleri
bulunmaktadir.
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YONETIM KURULU UYELERINiIN ORTAKLIK DISINDA ALDIGI GOREVLER

Pasifik Holding A.$, Pasifik Gayrimenkul Yatinm Ortaklug A.S.,Pasifik
Teknoloji A.S, Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat
A.S.,NL Proje Yonetim A.S., Pasifik Madencilik A.S.,Pasifik Yenilenebilir Enerji
Sanayive TicaretA.S., Windrogen Elektrik Uretim Depolama Sanayi ve Ticaret
A.S.,Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S.,Pasifik Perakende
Yiyecek ve icecek Hizmetleri A.S.,Avrasya Trading Dis Ticaret A.S.’de
Yonetim Kurulu Baskani;Pasifik Akguinler Kibris Lojistik Dis Ticaret A.S.
Yonetim Kurulu Baskan Vekili

Avrasya Trading Dis Tic. A.S, Pasifik Eurasia Terminal Hizm. A.S.,Pasifik ISR
Erol ERKAN Lojistik Dis Tic.A.S. Yonetim Kurulu Baskan Vekili,Pasifik Global Lojistik A.S.
PSF Pasifik Corp. , Yonetim Kurulu Baskani

Merkez Cadde Yonetim Hizmetleri A.S. Ditravo Dijital Hiz. Platformu A.S.
Destel Bilisim Cozumleri A.S., Icredible Yazilim Teknoloji A.S, Destel Connet
Elektrik Elektronik Sanayi ve Tic. A.S.,Pasifik Finansal Teknolojiler A.S.,
Proline Bilisim Sistemleri ve Ticaret A.S.’de Yonetim Kurulu Baskani,Pasifik
Gayrimenkul Yatinm Ortakligr A.S.,Pasifik Tesis Yonetimi A.S., Pasifik
Gayrimenkul Yatinm insaat A.S., Pasifik Madencilik A.S.,Pasifik Teknoloji
A.S.,Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S., , Windrogen Elektrik
Uretim Depolama Sanayi ve Ticaret A.S.,.’de Yénetim Kurulu Baskan Vekili,
Pasifik Holding A.S .,Titra Teknoloji A.S.’de Y6énetim Kurulu Uyesi

Pasifik Holding A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi, Pasifik Global Lojistik
Ercan DEMIRCI A.S. Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Teknoloji A.S. Bagimsiz Yonetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Teknoloji A.S. Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi,Pasifik Holding A.S.
Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesi

Fatih Nusret DUR

Alparslan Cemail
BATUK

Atakan YILMAZ
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BAGIMSIZ YONETIM KURULU UYELERINiN BAGIMSIZLIK BEYANLARI

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. (“Sirket”) Yonetim Kurulunda mevzuat, esas sozlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yénetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsaminda “bagimsiz
liye” olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yinetim kontrolii va da dnemli derecede etki sahibi oldugu ortakhklar ile Sirket'in
yonetim kontroling elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tiizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sthri lisimlarim arasinda; son bes yil iginde Gnemli gérev ve sorumluluklar fistlenecek yinetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadiini, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazhi paylann
%S5'inden fazlasina birlikte veya tek bagma sahip olunmadizim ya da onemli nitelikte ticari iliski
kurulmamug oldugunu,

b) Son bes yil igerisinde, bagta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendinimesi ve danismanlig olmak dzere, yapilan anlagmalar cergevesinde Sirket'in énemli élgiide
hizmet veya irin satin aldif veya sattidr girketlerde, hizmet veya {riin satn alindif veya satildifa
donemlerde, ortak (%3 ve tizerl), Gnemli gorev ve sorumluluklar tstlenecek yonetici pozisyonunda
caligan veya yinetim kurulu tiyesi olmadigm,

¢) Bagimsiz yonetim kurulu iyesi olmam sebebiyle ustlenecegim gorevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecriibeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak dniversite GFretim tiyeligi harig, fiye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢aligmayacagumi,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayil Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.)'na gore Tirkiye'de yerlesik sayildigum,
) Sirket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasindaki cikar
catigmalarinda tarafsizhigimi koruyabilecek, menfaat sahiplerinin haklarimi dikkate alarak ozgiirce karar

verebilecek gigli etik standartlara, mesleki itibara ve tecriibeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyigini takip edebilecek ve istlendigim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirehilecek dlgiide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alt yildan fazla yonetim kurulu tyeligi vapmadigimi,
&) Sirketin veya sirketin yiinetim kontrolind elinde bulunduran ortaklarm yinetim kentroliine sahip
oldugu girketlerin Ugten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sitketlerin begten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu tiyesi olarak girev almiyor oldugumu,

h) Yéinetim kurulu tiyesi olarak secilen tiizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih 1 24/03/2026
Ad Sovad : Atakan YILMAZ (Ashnda Imza Vardir)

BAGIMSIZLIK BEYANI

Pasifik Eurasia Lojistik Dhg Ticaret AS. (“Sirket”) Yinetim Kurulunda mevauat, esas sbzlesme ve
Sermaye Piyasast Kurulu'nun Kurumsal Yonetim Tebligi'nde belirlenen kriterler kapsamuinda “bagunsiz
fiye" olarak gorev yapmaya aday oldugumu, bu kapsamda;

a) Sirket, Sirket'in yonetim kontroli ya da onemli derecede etki sahibi oldugu ortakliklar ile Sirket'in
yinetim kontrolini elinde bulunduran veya Sirket'te dnemli derecede etki sahibi olan ortaklar ve bu
ortaklann yonetim kontroliine sahip oldugu tizel kisiler ile kendim, esim ve ikinci dereceye kadar kan ve
sihri husimlarim - arasinda; son bes il iginde dnemli gérev ve sorumluluklar Gistlenecek yénetici
pozisyonunda istihdam iliskisi bulunmadigin, sermaye veya oy haklanmin veya imtiyazh paylann
%S'inden fazlasina birlikte veya tek basma sahip olunmadifim ya da nemli nitelikte ticari iliski
kurulmamig olduguny,

b) Son beg yil igerisinde, basta Sirket'in denetimi (vergi denetimi, kanuni denetim, i¢ denetim de dahil),
derecelendirilmesi ve danismanhig olmak iizere, vapilan anlasmalar cercevesinde Sirket'in dnemli dletide
hizmet veya firiin satin aldi veya sattifr sicketlerde, hizmet veya friin satin ahndifn veya satildifa
donemlerde, ortak (%3 ve izeri), onemli gérev ve sorumluluklar Ustlenecek yonetici pozisyonunda
calisan veya yonetim kurulu fiyesi olmadigim,

¢} Bagimsiz ynetim kurulu iiyesi olmam sebebiyle istlenecefim govevleri geregi gibi yerine getirecek
mesleki egitim, bilgi ve tecrilbeye sahip oldugumu,

¢) Mevzuata uygun olarak iiniversite ogretim tyeligi harig, {iye olarak secildikten sonra kamu kurum ve
kuruluglarinda tam zamanh ¢alismayacagin,

d) 31/12/1960 tarihli ve 193 sayih Gelir Vergisi Kanunu (G.V.K.) 'na gore Tarkiye'de yerlesik sayldigim,
e} Sitket faaliyetlerine olumlu katkilarda bulunabilecek, Sirket ile pay sahipleri arasndaki gikar
catismalarinda tarafsizh@im korayabilecek, menfaat sahiplerinin haklarne dikkate alarak Gzgiirce karar

verebilecek gigld etik standartlara, mesleki itibara ve teeribeye sahip oldugumu,

f) Sirket faaliyetlerinin isleyisini takip edebilecek ve dstlendiim gorevlerin gereklerini tam olarak yerine
getirebilecek dlciide Sirket islerine zaman ayirabilecegimi,

) Sirketin yonetim kurulunda son on yil igerisinde alts yildan fazla yénetim kurulu iiyeligi yapmadigimi,
&) Sirketin veya sirketin yénetim kontrolind elinde bulunduran ortaklann yonetim kontroline sahip
oldugu sirketlerin ficten fazlasinda ve toplamda Borsa Istanbul'da islem goren sirketlerin besten

fazlasinda bagimsiz yonetim kurulu dyesi olarak girev almiyor oldugumu,

h) Yiinetim kurulu tyesi olarak segilen tizel kisi adma tescil ve ilan edilmemis oldugumu,

beyan ederim.

Tarih 240032026
Ad Soyad : Erean DEMIRCI (Ashnda Imza Vardur)

Genel Kurul Tarafindan Yénetim Kurulu Uyelerine Verilen izinler
Sirketimiz 2023 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda, TTK'nin 395 ve 396. maddelerinde belirtilen is ve islemleri

yapmak Uzere Yonetim Kurulu Gyelerine izin verilmistir.
Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetkileri ve Faaliyetleri

Sirket’in Icraci Yonetim Kurulu tyelerinden herhangi ikisi, Sirket unvani altina miistereken atacaklari imza ile
Sirketi 2 (iki) yiL sUre ile temsil ve ilzama yetkilidir. Temsil ve ilzam yetkileri 1. Derece olmak tGizere A grubu olarak
tanimlanmistir. A grubu imza yetkisine haiz yonetim kurulu Gyelerimiz; Fatih Nusret DUR ve Erol ERKAN’dIr.
Sirket Yonetim Kurulu, toplam bes Uyeden olusmaktadir. Yonetim Kurulu, “Yonetim Kurulu Yetki ve Gorev
Dagilimina iliskin i¢ Yonergesi” ile belirlenen esaslar gercevesinde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Yonetim Kurulu 01 Ocak 2026 ile 31 Mart 2026 tarihlerini kapsayan hesap donemi iginde toplam 8 (Sekiz) kez
toplanmis, bu toplantilarda 8 (Sekiz) adet karar almistir. Toplantiya katilimlarda mutlak ¢ogunluk saglanmis,
kararlar toplantiya katilanlarin oy ¢oklugu ile alinmistir. Yonetim Kurulu Gyelerinden herhangi birinin agirlikli oy
hakki veya olumsuz veto hakki bulunmamaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyelerimizin énemli nitelikteki iliskili taraf islemleri kapsaminda yer alan
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faaliyetlerden onaylanmayarak Genel Kurul onayina sunulmasi gereken herhangi bir islem veya karar
bulunmamaktadir.

Yetki Sinirlar
1.Dereceden A grubu sinirsiz yetkili kisilerden ve 1. Dereceden B grubu ise sinirli yetkili kisilerden olugmaktadir.

Sirket yonetim kurulu sinirsiz yetkili Uyeleri; Sermaye Piyasasi Kanunu, Turk Ticaret Kanunu, Sirket Esas
Sozlesmesi ve ilgili mevzuatlarla belirlenen yetkileri kullanma hakkina sahiptir. B grubunun sinirli yetkileri,
18.04.2024- 11065 TTSG’de yayimlanan i¢ yonergeye uygun olarak belirlenmistir.

Komiteler
Yonetim Kurulu, gorev ve sorumluluklarini daha etkin bir bicimde gergeklestirmek amaciyla, Sirket bunyesinde

gerekli sayida komite olusturmustur. Ucret Komitesi ve Aday Gésterme Komitesi ayrica olusturulmadigindan
“Kurumsal Yonetim Komitesi” bu komitelerin gorevlerini ilgili mevzuat ¢cergcevesinde yerine getirmektedir. Sirket
bunyesindeki Komiteler en az 2 (iki) tyeden olusur.

Yonetim Kurulu, komitelerin olusturulmasi, gorev alanlari; Turk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu ile
Kurumsal Yonetim ilkelerine iliskin diizenlemelere ve diger mevzuat hukimlerine uygun olarak hareket etmek
amaciyla, komite ¢alisma esaslari da belirlenerek kamuoyuyla paylasilmigtir.

Komitelerin calismalari Yonetim Kurulu’na éneri sunma amacini tasimaktadir. Sirket isleyisine iliskin olarak icra
konularinda karar alma yetkileri yoktur. Komitelerin onerileri dogrultusunda karar verme yetkisi Yonetim
Kurulu’na aittir.

Komiteler, gorev alanlarina giren konularda Yonetim Kurulu’na rapor sunarak bilgilendirmede bulunur.
Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yonetim Komitesi ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri mevzuata
uygun olarak toplanmasinin yaninda gerekli gorildigu hallerde de toplanarak Yonetim Kurulu icin rapor hazirlar.
Komite uUyeleri icin gorev sliresi ongorilmemis olup yeniden olusturuluncaya kadar gorev sureleri devam
etmektedir.

DENETIMDEN SORUMLU KOMITE
Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Atakan YILMAZ Komite Baskani - -
Ercan DEMIRCI Komite Uyesi - -
KURUMSAL YONETIM KOMITESI
Sermayedeki Payi
Adi Soyadi Gorevi
TL %
Atakan YILMAZ Komite Baskani - -
Ercan DEMIRCI Komite Uyesi - -
ilker OCAKTAN Komite Uyesi - -
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RiSKiN ERKEN SAPTANMASI KOMITESI

Sermayedeki Payi

Adi Soyadi Gorevi
TL %

Atakan YILMAZ Komite Bagkani - -

Ercan DEMIRCI Komite Uyesi - -

e Yonetim Kurulu’nun Komitelerin Etkinligine iliskin Degerlendirmesi
Komiteler, kendi gorev ve calisma esaslari kapsaminda belirlenen gorev ve sorumluluklarini yerine getirmisler
ve calismalarin etkinligi icin gerekli gorulen siklikta toplanmaya 6zen gostermislerdir. Komiteler yaptiklari
calismalar ve toplantilar hakkinda Yonetim Kurulu’nu yazili ve sozlu olarak bilgilendirmistir.

e Organizasyon Yapisi

YONETIM
KURULU

GENEL MUDUR GENEL MUDUR GENEL MODUR GENEL MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI YARDIMCISI

5“;5';:???:::: VE Fm&‘;’:‘:‘fsﬁif‘m ” OPERASYON VE INSAN KAYNAKLARI-
$ STIRMI TERMINALLER IDARI ISLER-IT

FIYATLANDIRMA

§ €IS ULKELERI ULUSAL SATIS ULUSAL SATIS TARIFELER
e e FWD&DIREK GUNEYDOGU ULSA NS MARMARA VE FRUN VE OPERASYON TERMINALLER A joet
MUSTERILER EGE MUHASEBE KAYNAKLARI ISLER-IT
MUSTERILER & AKDENIZ DIGER FIYATLANDIRMA

Bu dénemde galisan toplam personel sayisi 50 kisidir. (31.12.2025:50 kisi)

Yatinmoci iliskileri Bolumii

Yatirnmcilar ve pay sahipleriyle iliskiler, Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK) tarafindan yayimlanan 11-17.1 sayili
Kurumsal Yonetim Tebligi (Teblig) Kurumsal Yénetim ilkeleri kapsaminda Sirketimizin Mali islerden Sorumlu
Genel Mudiir Yardimcisina bagli olarak galisan Yatinmei iliskileri Bélimii tarafindan yiritilmektedir.

1
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Yatirimci iliskileri Béliimii veya Baglanti Kurulacak Sirket Yetkilileri

Li Bel
Ad-Soyad Gorevi E-posta Lisans Belgesi Tiiru lsanflo elge
Sermaye Piyasasi
iiker Ocaktan Yatinma iliskileri f;a;':ft'e” Duzey 3 209805-
Maddara ! 930507

Kurumsal Yonetim

atirimciiliskileri@pasifikeurasia.com.tr . .
y @p Derecelendirme Lisansi

Muhasebe Finans
Murat Kartal . . - -
Yénetmeni

. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi ve Yonetime Katilimi

Yatinmcilar, Sirket calisanlari, musteriler, tedarikgiler, sendikalar, sivil toplum kuruluslari ve kamu
kurumlarindan olusan menfaat sahiplerine, SPK mevzuati geregince kamuya aciklanan finansal raporlarda yer
alan bilgilere ek olarak, ticari sir niteligi tasiyan hususlar hari¢ olmak Uzere talep edilmesi halinde yazili veya
sozlu bilgi cesitli iletisim araglariyla verilmektedir.

Menfaat sahipleri komitelere iletmek istedikleri hususlarla ilgili Sirketin info@pasifikeurasia.com.tr ve
yatirimciiliskileri@pasifikeurasia.com.tr mail adresleri ile diger iletisim kanallarini kullanabilirler.

Menfaat sahiplerinin ydnetime katilimi konusunda ek bir ydontem olusturulmamis olup, katiimlar Genel Kurul
toplantilari ve karsilikli gérusmelerle gerceklestirilmektedir. Menfaat sahiplerinin cikarlari mevzuat ve karsilikl
sozlesmelerle korunmaktadir. Sirket tim menfaat sahiplerinin beklenti ve talepleri etik kurallar dogrultusunda
degerlendirilmektedir.

2- YONETIM KURULU UYELERINE SAGLANAN MALI HAKLAR:
Sirketimiz yonetim kurulu Uyelerine Ucret 6denmektedir. Yonetim kurulu Uyeleri ve ust duzey yOneticilere
odenen Ucret performansa dayali degildir.
Sirketimiz 31.03.2026 tarihinde sona eren donemde yonetim kurulu Uyelerine yapmis oldugu huzur hakki
ddemelerinin toplami 735.000.-TL’dir (31.03.2026 tarihi itibariyla satin alma glicu esasina gore Ust yonetime
saglanan fayda ve menfaatler toplami) (31.03.2025: 1.164.193.- TL).

3- SIRKET FAALIYET ALANLARI HAKKINDA OZET BiLGI

Sirket; demiryolu, havayolu, denizyolu ve karayolu tasimacili§i alaninda ulusal ve uluslararasi duzeyde lojistik
hizmeti sunmaktadir.

Demir ipek Yolu hayalini gergeklestirmek icin 2019’da kurulan Pasifik Eurasia, basta demiryolu olmak tizere,
tasimacilik ve lojistikte hedeflerinize ulastiran guvenli ve uzman ¢6zimlerle isinize ve Glkemize alternatif ticaret
yollari, yeni firsat kapilari agiyor.

Pasifik Eurasia, Asya ve Avrupa arasindaki Dogu-Bati ve daha sonrasinda Kuzey-Gliney yonlu tasimacilikta,
Turkiye’yi lojistik merkezi haline getirmek, Tarkiye varigli batun uluslararasi yuklerde nakliye maliyetini
dusurmeye yonelik operasyonlar yaparak Ulke ekonomisine katkida bulunmak, Turkiye cikisli uluslararasi
yuklerde uygun maliyetle, cevre dostu, guvenlive hizli tagima alternatifi olusturup tlkemizin ihracat hedeflerine
katki saglamak misyonlariyla hareket ediyor.
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Asya ve Avrupa arasindaki tagimacilikta, yurt ici ve yurt digi masterilerine yonelik demiryolunu merkeze alarak
hava, deniz, kara olmak Uzere farkli tagsima ydntemlerini ayni c¢atida birlestiren Pasifik Eurasia, glnln
gereklerine uygun, hizlive gtivenli tagsimacilik ¢ézimleri sunuyor.

TCDD Tasimacilik A.S. ile imzalanan sézlesmenin yani sira, Giircistan, Azerbaycan, Kazakistan, Ozbekistan,
Cin ve Avusturya demiryollari ile gesitli anlasmalar imzalayarak Avrupa’dan Cin’e kadar ¢ift yonlu olarak tim
glzergah boyunca intermodal ve multimodal tagima modlarini da kullanarak demir yolu tasimalarini basariyla
gerceklestiriyor. 2020 yiinda, Turkiye’den hareket ederek Cin’in Xi’an kentine ulasan ilk ihracat treninin
tasimasini gergeklestiren Pasifik Eurasia, sektorde 6ncu olmaya devam ediyor.

4- SIRKET’IN DONEM iCGi FAALIYETLERINE ILISKIN BILGILER:

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun ve TTK’nin mevzuati kapsamina belirtilen alanlarda faaliyet gostermek
uzere kurulmus olup, faaliyet esaslarini, Sermaye Piyasasi Kurulu’nun didzenlemeleri ve ilgili mevzuatlar
cercevesinde surdurmektedir.

Sirket, yurtici ve disi olmak Uzere hava, kara, demiryolu ve denizcilik olmak tzere her turli alanda lojistik hizmeti
veren kayitll sermaye sistemine tabi halka agik anonim ortakliktir. 2023 yilinda halka acilan girketimiz 6nemli
gelismeleri KAP platformu basta olmak Uzere diger yerler ilgili platformlarda pay sahiplerine duyurmaktadir.

Sirket Kiziirmak Mah. Dumlupinar Bulvari (Eskisehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1 06520 S6gutozi
Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gostermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tasima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler asagida 6zetlenmistir.
Ulkemizin transit (ilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiri yakindan takip edilmis, Asya,
Orta Dogu, Turk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda kdpru olan Turkiye’nin pek ¢ok Ulke icin karayolu, demiryolu,
denizyolu, havayolu tasimalariicin transit yolu olmasindan dolayi lojistik 6nemi gittikge artmistir. Zira Gg¢ kitanin
birbirine yaklastigi bir noktada 6nemli bir lojistik Us vazifesi Ustlenilebilecek olan tlkemizde tim tasima modlari
kullanilabilmektedir.

2015 yilinda imzalanan, “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Gin Halk Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda ipek Yolu
Ekonomik Kusagi ve 21. Yizyil Demir ipek Yolu ile Orta Koridor Girisiminin Uyumlastirilmasina iliskin Mutabakat
Muhtirasi” kapsaminda Cin’de Uretilen Griinlerin demiryolu ile Avrupa ve Ulkemize erisimini kolaylastiracak
adimlar atilmasi karara baglanmistir. Bu yaklasim demiryolu yatirimlarinin hiz kazanacagi ve lojistik sektoriinde
demiryolunun bu slrecte geliseceginin 6nemli bir gostergesi olmustur.

Avrupa Birligi’nin 11 Mart 2019 tarihinde agikladigl Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050 yilinda iklim notr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Turkiye olarak da dusuk karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Turkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil donisumu ve basta Avrupa Birligi olmak Uzere Uguncu Ulkelere ihracatta
rekabetciligin korunmasi, guglendirilmesi, demiryolu sektértintin desteklenmesi amaciyla resmi kurumlarca bir
eylem plani olusturulmustur. (Kaynak: Turkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani) Bu plan kapsaminda
sektdrde demiryolu tagsimaciliginin payinin arttirilarak karayolu payinin dusurulmesi hedeflenmisgtir.
(https://www.uab.gov.tr/uploads/pages/bakanlik-yayinlari/2053-ulastirma-ve-lojistik-ana-plani-rev.pdf)

Ulkemizin ézellikle Dogu cografyasi ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda buyiik bir kismi denizyolu ve
karayolu araciligiyla yapilmaktadir. Kis aylarinda hava sartlarindan kaynakli olarak hem denizyolu hem de
karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava sartlarindan en az etkilenen
tasima modudur.

TCDD uluslararasi demiryolu tagsimaciliginda sadece Ulkemiz sinir kapilarina kadar hizmet verebilmekte olup;
sinir gegisleri sonrasinda gecis yapilan ulkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica anlasma yapilmasi, daha da
Otesinde yukun ulasacagl noktaya kadar kag¢ ayri Ulke gecgisi varsa, hepsiyle ayri anlasmalar yapilmasi
gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir. Buna iligkin ortaya konulacak ¢ozumlerin
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musteri nezdinde kabul gorecegi 6ngorulmustar. Yani tek bir sirketile muhatap olarak tiim tlkelerdeki tagsimanin
gerceklesmesi halinde musterinin yiklnu rahatga tasiyabilmesine olanak sagladigindan, bu da demiryolunun
tercih edilmesinde etken bir rol olarak karsimiza ¢ikmistir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmis, 2017 yiinda ac¢ilmis olan BTK
demiryolu hattinin daha verimli kullanilarak bolge ticaretinde kullanilan denizyolu ve karayolunun yaninda
demiryolunun da etkin bir tasima modu olarak bdlge ticaret hacminde pay alabilecegi, 2019 yilinda yuk
tasimaciligina acilan Marmaray Tuneli’nin Asya ile Avrupa’yl demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den
Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tasimaciligina imkan taniyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tasimaciliginin yurt
disi atil tasima kapasitesi bulunmasi ve bu tasima kapasitesinin firmamizin demiryolu tasima moduna
getirecegi dinamizm acisindan ticari firsat olarak gorulmesi de g6z dnune alinmis ve 2019 yilinda sirket olarak
oncelikli demiryolu tasimaciligl olmak tzere lojistik sektorune giris yapilmasina karar verilmistir.

Uluslararasi Demiryolu tasimaciliginin anlasilabilmesi igin bazi bilgilerin aktarilmasi gerekmektedir. Ozet olarak
demir yolu tasimasi yukin bir noktadan diger noktaya vagon / konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir.
Yiikiin tasinabilmesi igin icerisine konulacagi kap konteyner ya da vagonun kendisi olabilir. Ulkemizde vagon ve
lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak 6zel sektér de kendi lokomotif ve vagonlariyla tasima
yapabilmektedir. Bu sirketlere Demir Yolu Tren isletmecisi (“DTi”) denmektedir. Bu sirketler TCDD’nin uygun
gordlgu glizergahlarda ve TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun goriilen zamanlarda, kendi personeliyle
tasima yapmaktadir. Yurtdigl tagimalarda ulkeler kendi sinir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini
cekerek, sinir gegisi sonrasinda tren dizisini diger tlkenin lokomotiflerine birakmaktadir.

Sirketler musterilerine tasima Ucreti teklifi sunabilmek icin dncelikle her ulkenin operatorlerinden ki bu kurum
Tarkiye’de TCDD’dir; tasima ucreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger Ulkelerin ilgili kurumlariyla tasima
ucretine yonelik anlasmalar yapmistir. Bu anlasmalarla belirlenen maliyetler, diger maliyetler de géz 6niune
alinarak fiyat teklifine donusturtilmekte ve musterilere sunulmaktadir. Satis sureci onaylandiginda operasyon
sureci baslamaktadir.

Tasimanin yapilabilmesi icin gereken en 6nemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket tarafindan
temin edilmekte olup, musteri kendi sahip oldugu konteyner ile de tagima talebinde bulunabilir. Her iki durumda
da yukun ¢ikis noktasindan en yakin istasyona sevki icin karayolu tasimasina ihtiyac duyulmaktadir. Bu isleme
ise ara tasima denmektedir. Ara tasima yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler ellecleme (yukun indirilip
bindirilmesi) yapilarak daha dnce TCDD’den talep edilerek istasyona ¢ekilmis olan vagonlarin / platformlarin
tizerine alinir. ilgili istasyondan yiikiin gidecegi giizergaha TCDD tarafindan planlanmis olan tren dizisine
eklenerek sinir kapilarina dogru yola gikar. Bu noktada gimruk islemleri de tamamlanmis olmalidir. Sinir
kapisina varan tren dizisi gecis kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda diger Ulkenin tasima
sorumluluguna birakilir.

Yuk varis noktasina ulastiginda alici bilgilendirilir. Satigi gergeklestirilen hizmet icerigine uygun olarak, alici
dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkli bir adreste teslim almasi saglanir. Tum bu surecglerde
Sirket’in Gye oldugu dijital sistem / yaziimlardan temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini varig suresi anlik
takip edilerek musteriye aktarilir ve gerekli bilgi akigi saglanir.

Yuku teslim alan muasteri bos konteyneri iade eder ve yurtici / yurtdiginda belirlenen noktalarda depolanarak bir
sonraki tagimada kullanilmak Gzere saklanir. Eger varis noktasinda yeni bir talep yok ise konteyner bos ¢gekilmek
suretiyle ihtiya¢ bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan streclerde taraflar 6zetlemek gerekirse; yukun sahibi Gretim yapanin kendisi ya da tretim
yapandan tasima isini almig bagka bir firma olabilir. Yikin tasiyicisi ise Sirket gibi bu isleri koordine eden tagima
hizmeti sunan firmalardir, alici ise yukin teslim edilecegi noktada gonderici tarafindan yuku teslim almakla
yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan yuku satin alani ifade eder.

Demiryolu tasima surecleri kisaca 6zetlenmistir. Bu agsamada tasima yapilan Ulkeler ve glzergahlardaki bazi
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onemli noktalarin vurgulanmasi elzemdir. Soyle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yuk trafiginin neredeyse tamami Kuzey Koridor olarak adlandirilan Cin -
Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hatti Gzerinden tasinmaktadir. Ancak Rusya - Ukrayna savasi
ile birlikte Kuzey koridor Uzerinden yapilan demiryolu tasimalar sekteye ugramis, kuzey koridorunda tasima
yapilmasi zorlasmis, bu durum orta koridorun yani BTK hattinin daha etkin kullanilmasini zorunlu hale
getirmistir. Orta koridor glizergahi Cin — Kazakistan — Azerbaycan - Gurcistan - Turkiye Uzerinden gecmektedir.
Orta koridor Gzerindeki bir baska giizergah ise Cin — Kirgizistan - Ozbekistan-Tirkmenistan — Azerbaycan —
Gurcistan - Turkiye hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatti bulunmadigindan Kasgar - Osh arasi
karayolu ile tagsima zorunludur. Bu nedenle, Cin c¢ikisli yuklerin tercih edildigi guzergah agirkli olarak Cin -
Kazakistan Uzerinden gelen Orta Koridor hattidir.

Guzergéah lzerinde yer alan ulkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de Uye oldugu Trans Hazar Uluslararasi
Tasima Giuizergahi Birligi (TITR) bu hat tzerindeki tasimaciligin arttirilmasina yonelik galismalar yapmaktadir.
Ana amaci orta koridor Gzerinden akan yuk trafiginin artirilmasi, tarife birligi ve rota Uzerindeki tum taraflarin
uyumlu ve makul slrelerde tasima yapmasini saglamaktir. Her yil birka¢ kez gcalisma gruplar toplanarak
yasanan sorunlar ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir araya gelmektedir.

Farkli hat genisligine sahip vagonlardaki konteyner / ylkler karsilikli olarak portal ving veya steckarlar (konteyner
yukleme makinasi) ile aktarilmaktadir. Bir diger ydontem olarak boji (vagonlarin tekerlek takimlari) degisimi ile
yuk aktarilmadan vagonlarin diger Ulkeye gegisi saglanabilmektedir.

Demiryolu tasima slreci ve guzergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in 2025 yili faaliyetleri
siralanmistir.

Baku-Tiflis-Kars demiryolu hattindaki (BTK) bakim onarim ve genisletme ¢calismalarinin tamamlanmis olup hat
kapasitesi yukseltilmistir. Devam eden Rusya-Ukrayna savasi nedeniyle Kuzey Koridorunda kapasitenin ¢cok
altinda faaliyet olmasi, Glneyde ise Aden ve Sliveys Kanalindaki istikrarsizlik nedeniyle Orta Koridorun énemi
artmistir. Bu kapsamda BTK hattinda yaptigimiz is gelistirme calismalari neticesinde musterilerimize tam
parkur ya da kapidan kapiya hizmet modeli ile sunulan imkanlar sonuclarini vermeye baslamistir.

Cin'in gliney-batisinda yer alan ve Cin'in en buyuk sehirlerinden biri olan Chongqging'de faaliyet gosteren Cin
Devlet kurulusu Chongging Logistics Group Co. Ltd.'nin demiryolu sirketi Yuxinou Logistics Co. Ltd. ile is birligi
yapilmistir.

Bu tasimalar Chongqing'den basta Turkiye olmak lizere devaminda Avrupa ve Orta Koridor gluizergahindaki diger
Ulkelere demiryolu tasimaciliginin hacminin artirilmasini saglayacak, tilkemizin lojistik bir hub olma hedefine
de olumlu katki saglamigtir.

Cin-Turkiye ve tersi yonundeki s6z konusu blok tren seferlerinin verimliliginin artirilmasi ve transit surelerin
kisaltilmasi amaciyla 2025 yili Haziran ayindan baslamak Gzere Yuxinou (Chongqing) Logistics Co. Ltd. ile yeni
bir s6zlesme imzalanmistir.

Bu sdzlesmede transit surelerin kisaltilmasi, parkur Ucretlerinde 6n 6deme yapilarak finansal maliyetlerin
azaltilmasi, tagimalardaki operasyonel sureglerin iyilestirilmesi amaciyla dokiimantasyon yonetimi yapilmasi
ve duzenli tren seferlerinin surdurulmesi konulari 6ncelenmis olup, bu sayede Cin-Turkiye-Avrupa ve tersi yonde
tasimalarda hacim ve verimlik artigi hedeflenmistir.

Digeryandan T.C. Ulastirma Bakanliginca Cin'de gergeklestirilen gorismelerde, Cin'den baslayarak orta koridor
uzerinden Turkiye ve Avrupa'ya (BTK hatti kullanilarak) yapilan demiryolu tagimalarinin artirilmasina yoénelik
hedefler ele alinmis, Cin makamlariyla bu konuda ortak gaba gosterilmesi konusunda mutabik kalinmistir.

Cin Avrupa arasindaki kuzey ve guney koridorlarda yasanan konjonkturel gelismeler de dikkate alindiginda; hem
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Cin hem de Turkiye'nin orta koridorun gelismesi icin 6nimuzdeki donemde altyapisal yatirimlarla birlikte ve
gumruk vb. surecglerde iyilestirmeler yapacagi 6ngorilmektedir

Bu gorusmelerin neticesinde Cin demiryolu lojistiginin en Ust kurumu olan China Railway'in istiraki olan ve
konteyner tasimaciligin konusunda yetkili sirketi China Railway International Multimodal Co. Ltd.ile Sirketimiz
arasinda Cin -Turkiye ve devaminda Avrupa hattinda demiryolu konteyner tagimaciligi konusunda bir anlasma
imzalanmistir

Sirketimiz 27-29 Haziran 2025 tarihlerinde istanbul'da diizenlenen ‘Kiiresel Ulastirma Koridorlari Forum'una
katilmistir. Forum suresinde yapilan gorusmeler neticesinde is birligi anlasmalari imzalanmistir.

Orta koridorun gelisimini surdurmek amaciyla guzergah Uzerindeki tum ulkelerin bu amaca uygun irade ortaya
koymalarinin 6nemli oldugu gerceginden yola cikarak; Sirketimiz uUst yonetimi, basta Cin olmak Uzere
Kazakistan, Azerbaycan ve Gurcistan'da demiryolu otoriteleri ve ilgili kurumlarla farkli zamanlarda gérusmeler
yapmistir. Bu gérismelerin bir kismina T.C. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi da katilim saglamistir.

Bu ¢alismalar kapsaminda 28.07.2025 tarihinde Kazakistan Cumhurbaskaninin ve Cumhurbaskanimizin bizzat
katilimiyla gerceklesen Turkiye Kazakistan Yuksek Duzeyli Stratejik Konseyi 5. Toplantisinda ulkeler arasi is
birligini pekistiren 20 yeni anlasma imzalanmis olup, bunlardan biri de; "Orta Koridor Demiryolu Glizergahi
Uzerinden Yiik Tasimacilig igin is birligi ve Is Gelistirme Anlasmas!" dir. Bu anlasmanin taraflari TCDD
Tasimacilik A.S., Kazakistan Demiryollari KTZ, Pasifik Eurasia Lojistik ve Dig Ticaret A.S., KTZ Express (Kazakistan
Demiryollarinin Konteyner Tasimaciliginda Faaliyet Gosteren istiraki)'tir.

Anlasma; Turkiye ile Kazakistan arasinda duzenli blok tren seferleri baslatilmasini, Baki-Tiflis-Kars demir yolu
hatti Uzerinden tasinacak yuk trafiginin artirilmasini, Cin-Avrupa ve Cin-Afrika arasinda iki yonlu tasimaciligin
gelistirilmesini, rekabetci tarifeler olusturulmasini ve cok modlu lojistik altyapilarin guglendirilmesini
amaclamaktadir. Bunun yani sira Dijitallesme, Gumruk Kolaylgi ve Ortak Yatirnrmlar kapsaminda taraflar
arasinda, ortak yatirnmlarin tesviki, ekipman ve veri paylagimi, gimrukislemlerinde kolaylik saglanmasi, kagitsiz
belge akisi ve konteyner yonetimi gibi dijital ¢ézumlerin yayginlastirilmasi, bilgi ve tecrube paylasimi
konularinda da is birligi yapilacaktir.

Sirketimiz 2023 yilinda Pasifik Eurasia Demiryolu Tren isletmeciligi Anonim Sirketi'ni kurarak ("Pasifik DTi") TCDD
ile akdettigi kiralama sozlesmesi ile uzun donem kullanim hakkini iktisap ettigi lokomotifler ve 6z mal
vagonlariyla oncelikle Avrupa parkuru olmak Uzere tagimacilik yapmaya baslamigtir. Tum bu ¢alismalarin ana
odaginda ulkemizde demiryolu tagimaciliginin gelisimine katkida bulunmak, uluslararasi ticarette demiryolu
tasimaciligini yayginlastirmak, Ulkemizin o6zellikle GCin-Avrupa koridorlarinda lojistik merkezi olarak
konumlanmasina destek olmak ve Sirketimizin bu surecte blyimesi ve guclenmesiyer almistir.

Sirketimiz, Ulastirma ve Lojistik Ana Planina uygun olarak toplam tasinan yuk miktarinda %5 gibi bir paya sahip
olan demiryolu tasimaciliginin 2035 yiinda %20'lik bir paya yukseltilmesi hedefini benimsemektedir.

Bu hedef ve vizyon kapsaminda da; ¢eyrek asirdan uzun bir suredir faaliyet gosteren 2.000'den fazla ¢alisaniyla
yurt i¢i ve uluslararasi tasimacilik ve lojistik hizmetleri sunan Arkas Lojistik A.S. ile demiryolu tasimacilig
6zelinde is birligi yapma Uzere; istirakimiz Pasifik DTi'nin hisselerinin %50'si Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret
A.S. ve %50'si Arkas Lojistik A.S.'ne ait olacak ve sirketin adi Pasifik Arkas Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S.
seklinde degistirilmistir.

Sirketimiz, 19-21 Kasim 2025 tarihleri arasinda istanbul'da gergeklesmekte olan Logitrans Uluslararasi
Tasimacilik Lojistik Fuarn'nin ilk gininde, PTC Holding sirketler grubu ile uluslararasi yuk tasimaciliginin
gelistirilmesi ve Trans-Hazar Uluslararasi Tasima Guzergahi (TITR/TMTM) Uzerinden lojistik baglantilarin
guclendirilmesine yonelik bir is birligi mutabakati imzalamistir.
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PTC Holding ve Pasifik Eurasia, TITR guzergahlarinin Kazakistan, Cin ve diger Ulkelerdeki lojistik
organizasyonlarda tanitilmasi, hizmet kalitesinin artirilmasi, teslimat surelerinin kisaltilmasi ve ihracat-ithalat
ile transit yuk akiglarini dengelemeye imkéan taniyan etkili bir lojistik sisteminin olusturulmasi konularinda
anlasmislardir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S. olarak, surdurulebilirligi yalnizca bir hedef degil; tum operasyonlarimizin
ayrilmaz bir parcasi olarak goruyoruz. Bu dogrultuda hazirlamis oldugumuz 2024 Surdurulebilirlik Raporumuz;
cevresel, sosyal ve yonetisim alanlarinda Ustlendigimiz sorumluluklari, attigimiz somut adimlar ve gelecege
dair kararliigimizi seffaf bir sekilde ortaya koymaktadir.

5. FAALIYETLERE iLiSKiN DiGER BIiLGILER VE HUSUSLAR

» Hesap Dénemi iginde Gergeklestirilen Genel Kurul Toplantilan

Sirketimizin donem iginde herhangi bir Genel Kurul toplantisi olmamistir.

2025 yili faaliyet donemine iliskin Olagan Genel Kurul Toplantisi’’nin; gindem maddelerini gorlsup karara
baglamak amaciyla 17 Nisan 2026 Cuma glinu, saat 10:30°da, Kiziirmak Mahallesi Dumlupinar Bulvari Next
Level A Blok Kat:1 No:1 Cankaya/ANKARA adresinde yapilmasi kararlastirilmistir. S6z konusu toplantiya iliskin
davet islemleri; 26.03.2026 tarihinde KAP, TTSG, EGKS ve sirket internet sitesi Uzerinden yasal suresi icinde
tamamlanmuistir. ilgili KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1576614 linkinden ulasilabilir.

e 2026 Yilinda Baslayan ya da Devam Eden Yatirim ve Yenileme Faaliyetleri
Sirketimiz lojistik sektériinde potansiyel firsatlari degerlendirerek yatinmlarina devam etmektedir. Onemli
nitelikteki gelismeler KAP’ta ayrica pay sahiplerine duyurulmaktadir.

e Bagis ve Yardimlar ile Sosyal Sorumluluk Kapsaminda Yapilan Harcamalar
Sirketimiz, rapor donemi icinde bagis ve yardimda bulunmamistir.

o Sirket aleyhine acilan ve Sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek 6nemli nitelikteki
davalar ve olasi sonuclari

Sirketimiz aleyhine acgilan mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek onemli nitelikte bir dava
bulunmamakla birlikte, aleyhte acilmis davalar nedeniyle ayrilan karsiliklarin dagilimi asagidaki gibidir;

o Kar Dagitim Politikasi

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. Kar Payr Dagitim Politikasi, Sirket’in gincel finansal ihtiyaclar
dogrultusunda, olusan karin Genel Kurul tarafindan degerlendirerek Sirket blinyesinde birakilmasini ya da
kismen/tamamen dagitilmasini 6ngérmektedir.

¢ Risk Yonetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirket SPK Tebliglerine uymak amaciyla, kurumsal yonetim ve risk yonetimini saglamlastirmak Uzere Sirket
bunyesinde; Kurumsal Yonetim Komitesi, Denetimden Sorumlu Komite ve Riskin Erken Saptanmasi Komiteleri
olusturulmustur. Yonetim Kurulu, gorev alanlarina bagli olarak komiteler tarafindan verilen raporlarla surekli
bilgilendirilmektedir.

Sirket faaliyet ve hizmetlerinin mevcut kanun ve dizenlemelere uygun olarak etkin, glvenilir ve kesintisiz bir
sekilde yurutilmesini, Sirket varliklarinin korunmasi, muhasebe ve finansal raporlama sisteminin butunliugua,
tutartiligl, guvenilirligini ve zamaninda elde edilebilirligi hususlarina yonelik ilgili komiteler tarafindan
izlenmektedir. Denetim ve izleme ¢calismalari kapsaminda, is suUreglerinin veya faaliyetlerin dnemli bir hatayi
icerip icermedigi hususlarinda makul bir givence saglanmasi hedeflenmektedir.

e Sirketin Finansman Kaynaklari
Sirketimizin finansman kaynag) faaliyetlerden elden edilen nakit akiglari ile birlikte 6zkaynaklar ve bankalarda

olusturulan limitlerden olusmaktadir.
e Donem iginde Esas Soézlesmede Yapilan Degisiklikler
Donem iginde herhangi bir Esas Sozlesme degisikligi yapilmamistir.
|
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e isletmenin Faaliyet Gosterdigi Sektor ve Sektordeki Yeri

Tarkiye'nin 6ncu lojistik firmalarindan biri olarak faaliyet gosteren Sirket hem yurt ici hem de yurt disi lojistik
hizmetlerinde genis bir uzmanlik yelpazesine sahiptir. Ozellikle demiryolu tasimaciligl alaninda yogunlasan
Sirket, etkili ve surdurulebilir tasima ¢dézumleri sunarak kara yolu tasimaciliginin getirdigi trafik ve gevresel
sorunlara alternatif bir yaklasim sunmaktadir. Bu sayede gerek tasima maliyetlerini optimize ederken gerekse
cevreye duyarlilik ilkesini benimseyerek surdurulebilir bir ulagim altyapisi olusturmayi hedeflemektedir.

Sirketin etkinlik alani sadece demiryoluyla sinirli degildir; ayni zamanda havacilik ve deniz yolu lojistigi
konusunda da ¢oéztUmler Uretebilmektedir.

Sirket, musteri odakli yaklasimi, teknolojiye yatirirmi ve uzman kadrosuyla lojistik sektortinde 6ne ¢ikmaktadir.
Surekli gelisen ve degisen pazar kosullarina uyum saglayarak, gtvenilirlik, verimlilik ve gevresel stirdurualebilirlik
ilkelerini benimseyen bu firma, tedarik zincirlerini daha akilli, hizli ve etkili bir sekilde yonetmeye yardimcli
olmaktadir.

Uluslararasi lojistikte demiryolunun ulkemizdeki payi %1 seviyelerindedir. Ulastirma ve Alt Yapi Bakanlginin
2053 vizyon planinda bu payin orta vadede %5 uzun vadede %20 cikarilmasi hedeflenmektedir. Bu hedef
gostermektedir ki 6ntimuzdeki donemde demiryolu lojistiginin gelisimi amaciyla kamu otoritelerince stratejik
planlar gercevesinde kaynaklar ayrilacaktir. Bu husus sirketimiz acgisindan degerlendirdiginde demiryolu
tasimaciligini merkeze alma stratejimizin ne kadar yerinde oldugunun da bir géstergesidir. Su anda Ulkemizin
uluslararasi demiryolu lojisti§inden sirketimizin aldigi pay Avrupa parkurlarinda %20 Dogu (BTK)
parkurlarinda %95 seviyesindedir. Sirket, Uluslararasi demiryolu tasimaciliginin gelisimi amaciyla kamu
otoritelerinin stratejilerine uygun olarak gelismeleri takip etmekte yeni yatinm firsatlari ve is birlikleri ile
buylumeyi surdirmektedir.

Grup’un bagli ortaklik ve istiraklerinin detay1 asagidaki gibidir:
Sermayeye katilim orani (%)

Konsolide Edilen Bagli Ortakliklar 31.03.2026 31.12.2025
PSF Pasifik Corporation 100 100
Pasifik Global Lojistik A.S. 51 51
Pasifik ISR Demiryolu Lojistik ve Ticaret A.S. 51 51

Sermayeye katilim orani (%)

Ozkaynak yéntemi ile degerlenen finansal yatinmlar 31.03.2026 31.12.2025
Pasifik Arkas Demiryolu Tren isletmeciligi Anonim Sirketi 50 50
Pasifik Akgtnler Kibris Lojistik Dig Ticaret Anonim Sirketi 50 50

a) PSF Pasifik Corporation
PSF Pasifik Corporation, 6 Subat 2023 tarihinde kurulmus olup, ana faaliyet konusu; gemi satin alimi, satigi ve
kiralama hizmeti, gemi operatdrligu ve isletmeciligi, deniz yolu ticaretine dair idare hizmeti, gemi adamlarina
ve yoneticilerine egitim verme ve sertifikalandirma hizmeti, deniz seyrusefer hatlarinin isletilmesi, denizcilik
acentelerinin isletilmesi, denizcilik ile ilgili her tarll denetimin gerceklestirilmesi, ticari ve turistik deniz araci
imalati yapmaktir. Sirket, 8 Mayis 2023 tarihli yonetim kurulu karari ile PSF Pasifik Corporation hisselerinin
tamamini satin almistir.

b) Pasifik Global Lojistik A.S.
Pasifik Global Lojistik A.S. sirketi 27.05.2024 tarihinde kurularak, 27.05.2024 tarih ve 11090 sayili Turk Ticaret
Sicil Gazetesi'nde tescili ilan edilmistir. Sirketin kurulus amaci Turkiye-Cin ve tersi yonlu parkurda tasimacilik
ve lojistik faaliyetlerinin arttinlmasidir. Sirketin %51 hissesi Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S., %49 hissesi
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ise Yeni Global Tagimacilik San. ve Tic. A.S.ye aittir. Kurulan bu ortaklik sayesinde Cin-Turkiye ve tersi yonlu
tasimalarimizda Cin igerisindeki operasyonlarin daha efektif yapilmasi, yeni misteriler kazanmanin yaninda
tasima hacminin artirllmasi ve daha rekabetgci fiyatlama imkanina ulasilmasi hedeflenmektedir.

c) Pasifik Akglinler Kibris Lojistik Dis Ticaret A.S.
Pasifik Akglnler Kibris Lojistik Dis Ticaret Anonim Sirketi; %50 hissesi Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret
A.S.ye, %50 hissesi Ak-Giinler isletmeleri Limited Sirketi'ne ait olmak lzere, 11.06.2025 tarihinde Ankara’da
kurularak, 11348 sayili Turk Ticaret Sicil Gazetesi'nde tescili ilan edilmistir. Sirketin ana faaliyet konular Kuzey
Kibris Turk Cumbhuriyeti'nde yuk tasimaciligl, lojistik merkez isletmeciligi, depolama, liman ve gemi
isletmeciligidir. S6z konusu Sirket finansal tablolarda 6zkaynak yontemiyle konsolide edilmektedir.

d) Pasifik Arkas Demiryolu Tren isletmeciligi A.S.
Sirketin %100 hissesine sahip oldugu Pasifik Eurasia Demiryolu Ticaret isletmeciligi'nin (DTi) mevcut
90.000.000 TL olan nominal sermayesi, tahsisli sermaye artirrmi yoluyla 90.000.000 TL artirilarak nominal
180.000.000 TL'ye ¢ikarilmistir. S6z konusu sermaye artisi Arkas Lojistik A.S. tarafindan karsilanmis olup, Pasifik
Eurasia DTi'nin hissedarlik yapisi %50'si Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S'nin % 50'si ise Arkas Lojistik
A.S!nin olacak sekilde degismistir. Ayrica, Arkas Lojistik A.S. tarafindan Pasifik Eurasia DTi'ye 90.000.000 TL'si
nominal sermaye artirrmi ve 1.080.000.000 TL’si ihrag primi olmak lzere toplam 1.170.000.000 TL yatirim
yapilmis olup, sirketin adi da Pasifik Arkas Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S. olarak degismistir. Bu islemler
25.11.2025 tarihi itibariyle Ankara Ticaret Sicil Mudurlugi'nce tescil edilerek, Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi'nde
yayimlanmistir.
Pasifik Arkas Demiryolu Tren isletmeciligi A.S. 26.11.2025 tarihi 3 dual lokomotif (elektrikli/dizel hibrid) ile
Avrupa yonu olmak Uzere tren seferlerine baslamig; Subat 2026 déneminde bunyesine 2 dual lokomotif daha
ekleyerek toplamda 5 dual lokomotif ile faaliyetlerini sirdirmekte, Avrupa ve yurti¢ci tasimalarina devam
etmektedir.
. Faaliyet Donemine iliskin Yatirnmlar ve Duran Varlk Tablolari
MADDI DURAN VARLIKLAR
Grup’un maddi duran varliklari ile bu varliklarda yasanan degisimler asagidaki tablolarda detayli sekilde
aciklanmistir.
31 Mart 2026

Tesis, Makine Ozel

ve Cihazlar Tagitlar ~ Demirbaglar Maliyetler Toplam
Maliyet Degeri
I Ocak 2026 itibariyla agihs 17.264.024  258.473.133  15.157.533  26.894.977  317.789.667
bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklar - (14.736.926) - - (14.736.926)
Alimlar - 6.908.334 224.475 - 7.132.809
Cikiglar - - - - -
31 Mart2026 itibariyla kapamis 15964 004 250.644.541  15.382.008  26.894.977  310.185.550
bakiyesi
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2026 itibartyla agilis
bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklar (10.268.163) (23.590.439) (9.447.087) (5.820.978) (49.126.667)
Doénem gideri - 574.169 - - 574.169
Cikislar (373.661) (2.540.097) (392.426) (1.389.825) (4.696.009)
31 Mart 2026 itibariyla kapanis i ) i i )
bakiyesi
31 Mart 2026 itibariyla net
defter degeri (10.641.824) (25.556.367) (9.839.513) (7.210.803) (53.248.507)

6.622.200 225.088.174 5.542.495 19.684.174 256.937.043
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31 Arahk 2025 Tesis, Makine Ozel
ve Cihazlar Tasitlar ~ Demirbaglar Maliyetler Toplam
Maliyet Degeri
I Ocak 2025 itibariyla aciliy 17264024  277.703.005  14.881.423  16.182.904  326.031.356
bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklari - (17.834.846) - - (17.834.846)
Alimlar - 1.258.000 432.435 10.712.073 12.402.508
Cikslar - (2.653.026) (156.325) ; (2.809.351)
31 Aralik 2025 itibaryla 17.264.024  258.473.133 15157533  26.894.977  317.789.667
kapanis bakiyesi
Birikmis Amortismanlar
1 Ocak 2025 itibartyla agilis
bakiyesi
Yabanci para ¢evrim farklar (8.145.020) (16.087.589) (7.564.271) (1.643.262) (33.440.142)
Doénem gideri - 709.735 - - 709.735
Cikislar (2.123.143) (8.807.880)  (1.949.706)  (4.177.716)  (17.058.445)
31 Aralik 2025 itibaryla - 595.295 66.890 - 662.185
kapams bakiyesi
31 Aralik 2025 itibariyla net
defter degeri (10.268.163) (23.590.439) (9.447.087) (5.820.978) (49.126.667)
6.995.861 234.882.694 5.710.446 21.073.999 268.663.000
YATIRIM AMACLI GAYRIMENKULLER
1.01.2026 Girisler Degerleme 31.03.2026
Binalar 1.806.002.778 - 162.702.597 1.968.705.375
1.806.002.778 - 162.702.597 1.968.705.375
1.01.2025 Girisler Degerleme 31.12.2025
Binalar 1.565.629.480 - 240.373.298 1.806.002.778
1.565.629.480 - 240.373.298 1.806.002.778

iliskili Taraf Aciklamalan
Sirketin iliskili taraflarla olan borg ve alacak bakiyeleri asagidaki gibidir. Sirketimiz iliskili taraflardan mal ve

hizmet tedarik etmesinin yani sira proje ydnetimi hizmeti, taseron hizmeti almaktadir.
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Ertelenmis Pesin Odenmis
31 Mart 2026 Alacaklar Borglar Gelirler Giderler
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
fligkili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Pasifik Akgiinler Kibris Lojistik Dis Tie. A.S.. 202.286 - - - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. 205.638.988 - 51.346.259 - 13.184.570 43.103.934
Pasifik Terminal ve Liman Hizmetleri A.S. 255.990 - 10.880.129 - - 16.992.000
Yeni Global Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 35.249.376 411.884 - - -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. - 188.348.458 - - - -
Pasifik Arkas Demiryolu Tren fsletmeciligi A.S. 1.766.432 28.262.551 22.137.290 - - -
Pasifik Perakende Yiyecek ve Icecek Hizmetleri A S. - - 234.226 - - -
Pasifik Teknoloji A.S. - - 2.547.716 - - -
Difrave Dijital Hizmet Platformu A.S. - - 302.000 - - -
Mainty Teknoloji Anonim Sirketi - - 285.455 - - -
Destel Bilisim Coziimleri Anonim Sirketi - - 1.005.328 - - 600.770
Avrasya Trading Dis Ticaret Anonim Sirketi 7.533.703 - - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. - 653.437.332 - - - -
Pasifik Holding A.S. - - - 30.329.424 - -
Toplam 215.397.399 905.297.717 89.150.287 30.329.424 13.184.570 60.696.704
31 Arahik 2025 Alacaklar Borclar tg‘:ﬁﬂm;"? v eagi;c;fgms
Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli Kisa vadeli
iliskili taraflarla olan bakiyeler Ticari Ticari olmayan Ticari Ticari olmayan
Pasifik Akgiinler Kibris Lojistik Dis Tic. A.S.. 162.352 - - - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticaret A.S. 203.987.694 - 51.551.377 - 14.367.941 45.804.788
Pasifik Terminal ve Liman Hizmetleri A.S. 271.564 - - - - 3.356.225
Yeni Global Tasimacilik Sanayi ve Ticaret A.S. - 35.906.478 - - - -
Pasifik Yenilenebilir Enerji Sanayi ve Ticaret A.S. - 197.159.513 - - - -
Pasifik Arkas Demiryolu Tren Isletmeciligi A.S. - 4.498.681 2.256.155 - - -
Pasifik Merkez Adi Ortakhgi - - 12.083.306 - - -
Pasifik Perakende Yiyecek ve Igecek Hizmetleri A.S. - - 202.482 - - -
Pasifik Teknoloji A.S.. - - 2.667.340 - - -
Ditrayo Dijital Hizmet Platformu A.S. - - 332321 - - -
Mainty Teknoloji Anonim Sirketi - - 303.344 - - -
Destel Bilisim Céztimleri Anonim Sirketi - - - - - 661.088
Avrasya Trading Dis Ticaret Anonim Sirketi 8.005.969 - - - - -
Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.S. - 409.913.895 - - - -
Pasifik Holding A.S. - 32.531.762 - 42.018.970 - -
Toplam 212.427.579 680.010.329 69.486.325 42.018.970 14.367.941 49.822.101
e Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri
Donem icinde Sirket faaliyetlerini 5nemli derecede etkileyebilecek mevzuat degisiklikleri olmamistir.
e Teminat,Rehin, Ipotek Ve Kefaletler ve Diger Karsiliklar
31.03.2026 31.12.2025
Verilen depozito ve teminatlar 1.012.377 1.192.083
Toplam 1.012.377 1.192.083

e Sirketin iktisap Ettigi Kendi Paylarina iliskin Bilgiler

Sirket donem igerisinde kendi payini iktisap etmemistir.

¢ Hesap Dénemi iginde Yapilan Ozel ve Kamu Denetimine iliskin Bilgiler
Faaliyet donemine iligkin 6zel denetim ve kamu denetimi yapilmamistir.

e Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle Sirket ve yénetim organi liyeleri hakkinda

uygulanan idari veya adli yaptirimlara iliskin aciklamalar

Sirket ve yonetim organi uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli bir yaptinm bulunmamaktadir.

e Sirket Sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup olmadigina iligskin tespit

ve yonetim organi degerlendirmeleri

Sirket sermayesinin karsiliksiz kalma durumu veya borca batik olma durumu bulunmamaktadir.
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e Sermayeye dogrudan katiim oraninin %5’i astigi karsilikl istiraklere iliskin bilgi,
Bu kapsamda bir karsilikli istirak bulunmamaktadir.

e Sirketin Yatirrm Danismanlgi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla Arasinda
Cikan Cikar Gatismalarn ve Bu Cikar Gatismalarini Onlemek icin Sirketge Alinan Tedbirler Hakkinda Bilgi
Sirket’imiz donem iginde yatinnm danismanlgl hizmeti almamistir. Derecelendirme konusunda hizmet aldigi
kurumlarla arasinda cikar catismasina yol agabilecek bir durumun gerceklesmemesi icin buyuk bir dikkat
gosterilmekte olup, bu hususlarda hizmet alimlarinda ilgili mevzuat hikimlerine uyulmaktadir. 2026 yil
icerisinde bu yonde ¢ikar catismasi yaratan bir durum yagsanmamistir.

e Kredi Derecelendirmesi
JCR Avrasya Derecelendirme A.S., degerlendirmesi sonucunda, Sirketin;
Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu ‘A (tr)’,

Uzun Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu : A (tr) / (Stabil Gérunum)
Kisa Vadeli Ulusal Kurum Kredi Rating Notu :J1 (tr) / (Stabil Gorunum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yabanci Para Kurum Kredi Rating Notu : BB/ (Stabil Gérinum)
Uzun Vadeli Uluslararasi Yerel Para Kurum Kredi Rating Notu : BB/ (Stabil Gérinum)

Olarak belirlenmistir.
ilgili degerlendirmeye iliskin KAP duyurusuna https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1483974 linkinden ulasilabilir.

e Hisse Fiyat ve islem Grafigi ve diger analiz verileri
Sirket hisse senedi 1 Ocak 2026 — 31 Mart 2026 tarihleri arasinda 130 TL - 175 TL fiyat araliginda islem gérmus
ve 31.03.2026 tarihindeki son kapanis fiyati 124 TL olmustur.

PASIFiK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET A.S. HISSE FiYAT VE iSLEM BILGISI
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6- KONSOLIDE FINANSAL TABLOLAR
Sirketimiz ve musterek faaliyetlerimizin 01 Ocak 2026 ile 31 Mart 2026 tarihlerini kapsayan donem konsolide
finansal bilgiler esas alinarak hazirlanan kar veya zarar tablosu ile finansal durumu gosteren tablolar asagida

sunulmustur.

VARLIKLAR NOT 31 Mart 2026 31 Aralik 2025
Doénen varhklar 3.036.640.544 2.686.120.908
Nakit ve nakit benzerleri 4 69.478.273 61.339.133
Ticari alacaklar 1.845.885.330 1.748.260.725
- Iliskili taraflardan ticari alacaklar 3 215.397.399 212.427.579
- Hliskili olmayan taraflardan ticari alacaklar 5 1.630.487.931 1.535.833.146
Diger alacaklar 908.230.164 681.207.156
- Iliskili taraflardan diger alacaklar 905.297.717 680.010.329
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 6 2.932.447 1.196.827
Stoklar 69.619.294 69.619.294
Pesin 6denmis giderler 82.459.139 67.859.104
- lliskili taraflara pesin édenmis giderler 60.696.704 49.822.101
- Iliskili olmayan taraflara pesin 6denmis giderler 21.762.435 18.037.003
Diger donen varliklar 8 60.968.344 57.835.496
Duran varhklar 3.440.713.653 3.326.987.443
Diger alacaklar 6 1.012.377 1.192.083
- Iliskili olmayan taraflardan diger alacaklar 1.012.377 1.192.083
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlar 18 1.190.179.357 1.244.927.341
Kullanim hakki varliklart 21.013.507 1.949.625
Maddi duran varliklar 11 256.937.043 268.663.000
Yatirim amagli gayrimenkuller 12 1.968.705.375 1.806.002.778
Maddi olmayan duran varliklar 2.865.994 3.393.017
Ertelenmis vergi varligi 20 - 859.599

Toplam varhklar

6.477.354.197

6.013.108.351
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YUKUMLULUKLER NOT 31 Mart 2026 31 Arahk 2025
Kisa vadeli yiikiimliiliikler 1.792.036.502 1.524.026.645
Kisa vadeli bor¢lanmalar 10 547.197.333 352.523.381
- Banka kredileri 543.593.315 351.941.407
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 2.407.134 581.974
- Diger finansal yiikiimliiliikler 1.196.884 -
Ticari borglar 1.076.096.412 1.094.314.004
- Iliskili taraflara ticari bor¢lar 3 89.150.287 69.486.325
- Iliskili olmayan taraflara ticari bor¢lar 5 986.946.125 1.024.827.679
Caliganlara saglanan faydalar kapsaminda borglar 7.388.291 5.476.486
Diger borglar 33.996.708 46.988.659
- lliskili taraflara diger bor¢lar 3 30.329.424 42.018.970
- Iliskili olmayan taraflara diger bor¢lar 6 3.667.284 4.969.689
Ertelenmis gelirler 124.732.791 18.410.694
- Iliskili taraflardan ertelenmis gelirler 3 13.184.570 14.367.941
- Iliskili olmayan taraflardan ertelenmis gelirler 9 111.548.221 4.042.753
Donem kar1 vergi yikimliligi 20 - 4.428.969
Kisa vadeli karsiliklar 2.624.967 1.884.452
- Calisanlara saglanan faydalara iligkin kisa vadeli karsiliklar 2.624.967 1.884.452
Uzun vadeli yiikiimliiliikler 808.815.457 634.533.662
Uzun vadeli bor¢lanmalar 10 596.718.695 465.850.186
- Banka Kredileri 576.729.199 463.735.609
- Kiralama islemlerinden kaynaklanan yiikiimliiliikler 19.989.496 2.114.577
Uzun vadeli karsiliklar 11.419.904 14.460.656
- Calisanlara saglanan faydalara iliskin uzun vadeli karsiliklar 4.626.505 4.911.895
- Diger uzun vadeli karsiliklar 6.793.399 9.548.761
Ertelenmis vergi yikiimliliigi 20 200.676.858 154.222.820
Toplam yiikiimliiliikler 2.600.851.959 2.158.560.307
Ozkaynaklar 3.876.502.238 3.854.548.044
Ana ortakhga ait 6zkaynaklar 3.885.250.224 3.861.564.510
Odenmis sermaye 13 672.000.000 672.000.000
Sermaye diizeltme farklari 13 764.290.593 764.290.593
Hisse senedi ihrag primleri 380.926.632 380.926.632
Kar veya zargrda yemdeq siniflandirilmayacak birikmis diger 3.003.802 2343771
kapsamli gelirler veya (giderler)

- Tanmimlanms fayda planlar: yeniden 6l¢iim kazang (kayplary) 3.003.802 2.343.771
Kar veya Zar?rda yemdeq smiflandirilacak birikmis diger 142.328.958 136.384.847
kapsamli gelirler veya (giderler)

- Yabanci para gevrim farklar 142.328.958 136.384.847
Kardan ayrilan kisitlanmis yedekler 29.244.945 29.244.945
Gegmis yillar karlari 1.876.373.722 666.463.805
Donem net kart 17.081.572 1.209.909.917
Kontrol giicii olmayan paylar (8.747.986) (7.016.466)
Toplam kaynaklar 6.477.354.197 6.013.108.351
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1 Ocak- 1 Ocak-
KAR VEYA ZARAR KISMI NOT 31 Mart 2026 31 Mart 2025
Hasilat 14 609.564.616 814.518.202
Satiglarin maliyeti (-) 14 (476.691.054) (675.794.665)
Briit kar 132.873.562 138.723.537
Pazarlama, satis ve dagitim giderleri (-) (600.536) (3.709.895)
Genel yonetim giderleri (-) (70.159.272) (50.940.614)
Esas faaliyetlerden diger gelirler 15 64.275.874 87.779.268
Esas faaliyetlerden diger giderler (-) 15 (57.224.188) (35.366.634)
Esas faaliyet kar1 69.165.440 136.485.662
Yatirim faaliyetlerinden gelirler 16 162.702.597 21.272
Ozkaynak yontemiyle degerlenen yatirimlarin karlarindan paylar 18 (54.747.981) -
Finansman geliri 6ncesi faaliyet kari 177.120.056 136.506.934
Finansman gelirleri 16 25.017.701 39.431.099
Finansman giderleri (-) 16 (63.243.807) (37.838.794)
Net parasal pozisyon kazanglar (kayiplar) 19 (60.971.270) (71.162.361)
Siirdiiriilen faaliyetler vergi 6ncesi kar1 (zararr) 77.922.680 66.936.878
Siirdiiriilen faaliyetler vergi gelir/(gideri) 20 (62.572.628) 15.221
- Donem vergi gideri (1.456.726) -
- Ertelenmis vergi geliri/(gideri) (61.115.902) 15.221
Donem kar 15.350.052 66.952.099
Donem karvin dagilimi 15.350.052 66.952.099
- Kontrol Giicii Olmayan Paylar (1.731.520) 2.187.322
- Ana ortaklik paylar 17.081.572 64.764.777
Pay basina kazang 21 0,0228 0,0996
DIGER KAPSAMLI GELIR KISMI
Kar veya zararda yeniden smiflandirilmayacaklar 660.031 1.444.167
-Calisanlara Saglanan Faydalara Iliskin
Aktiieryal Kazanglar (Kayiplar), Vergi Sonrasi 660.031 [.444.167
Kar veya zararda yeniden siiflandirilacaklar 5.944.111 12.295.776
- Yabanci para ¢evrim farklar 5.944.111 12.295.776
Toplam kapsamh gelirler 21.954.194 80.692.042
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7- RISKLER VE YONETIM KURULU DEGERLENDIRMESi

Sirket faaliyetlerinin yasal mevzuat ile Sirket i¢i strateji, politika, ilke ve hedefler dogrultusunda etkin ve
ekonomik olarak yuratuldigune, tretilen bilginin dogru, tam ve guvenilir olduguna, varliklarin korunduguna dair
iceriye ve disariya guvence saglamak temelinde izleme faaliyetleri yurutilmektedir.

Sirketin nakit akislar buyuklik agisindan 6nem arz etmesi nedeni ile finans departmani tarafindan 6zenle takip
edilmektedir. Bu takip ve muhasebe kayitlarindan elde edilen veriler ile gerceklestirilen capraz kontroller
dogrultusunda Sirket’in mali yapisi Denetimden Sorumlu Komite ile Riskin Erken Saptanmasi Komitesi,
mevzuat degisikliklerine iliskin degisiklikler ise Kurumsal Yonetim Komitesi tarafindan dlizenli olarak izlenmekte
ve bu hususlara iligskin olarak Yonetim Kurulu dizenli olarak bilgilendirilmektedir. S6z konusu izleme ve
degerlendirmeler sonucunda gerekli gorllen alanlarda onleyici, duzeltici ve/veya iyilestirici tedbirler
alinmaktadir.

8- FAALIYET DONEMINDEN SONRA GERGEKLESEN ONEMLI GELISMELER
e 17.04.2026 tarihinde 2025 Yili Olagan Genel Kurul’u yapilmistir.

2025 yili Olagan Genel Kurul toplantisi 17.04.2026 tarihinde yapilmistir. Bu toplantida kararlastirilan 6nemli
hususlar;

» Yonetim Kurulunun yeniden olusturulmasi
Yénetim Kurulu Uyeliklerine 3 yil siireyle gérev yapmak lizere
Sn. irfan Guivendi, Sn. Erol Erkan, Sn. Alparslan Cemail Batuk, Sn. Atakan Yilmaz, Sn. Ercan Demirci,
Genel kurulda oy ¢okluguyla secilmislerdir.

» 2026 yiinda hizmet alinacak bagimsiz denetim kurulusu belirlendi. Sirketin 2026 yili bagimsiz denetgisi
olarak Deneyim Bagimsiz Denetim ve Danismanlik A.$.’nin segilmesi yonundeki Yonetim Kurulu dnerisi,
2025 yili olagan genel kurul toplantisinda kabul edilmistir.

» 2025 yilina ait karin genel kanuni yedek akgeler ayrildiktan sonra gecmis yil karlarina eklenmesine karar
verilmigtir.

Genel kurulla ilgili bilgilere https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/1594969 linkinden ulasilabilir.
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