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PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET AS.

fzahname

Bu izahname, Sermaye Piyasas: Kurulu (Kurul)’nca QA0 4nns tarihinde onaylanmgtir.

Ortakbtfpmizin gikanlmiy sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye ¢ikanimas
nedeniyle thrag edilecek olan 18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu pay ile
mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’m sahip oldufu toplam 5333334 TL nominal degerli
5.333.334 adet B grubn, Abdulkerim Firat'in sahip oldugu toplam 5.333.333 TL nominal
degerli 5.333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip oldugu 5.333.333 TL nominal
degerli, 5.333.333 adet B grubu pay olmak iizere toplam 34.000.000 TL nominal degerli
34.000.000 adet B grubu paylarm halka arzina iligkin izahnamedir.

lzabnamenin onaylanmas, izahnamede yer alan bilgilerin dofru oldufunun Kurulea
tekeffili anlamna gelmeyecedi gibi, paylara iligkin bir tavsiye olarak da kabul edilemez.
Ayrica halka arz edilecek paylann fiyatinn belirlenmesinde Kural’un herhangi bir takdir ya
da onay yetkisi yoktur.

Halka arz edilecek paylara iligkin yatinm kararlan [zahnamenin bir biitdn olarak
degerlendirilmesi sonucu verilmelidir.

Bu izahname, Sirketimizin (www.pasifikeurasia.con.tr ve halka arzda satiya araciik edecek
Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (www.halkvatirim.com.tr) adresli internet siteleri fle

Kamuyu Aydiniatma Platformu (KAP)’nda (www.kap.org.tr) yaymlanmgtir. Ayrica bagvuru
yerlerinde incelemeye agik tutulmaktadar.

Sermaye Piyasas): Kanonu (SPKn)’nun 10’uncu maddesi uyarinca, izahnamede ve izshnamenin
cklerinde yer alan yanly, yamltia ve eksik bilgilerden kaynaklanan zararlardan ihragq
sorumludur. Zararnn ihraggidan tazmin edilememesi veya edilemeyeceginin agikea belli olmasi
halinde; halka arz edenler, ihraca arscailik eden lider yetkili karulug, varsa garantdr ve
jhragoinin  ynetim kurulu fiyeleri kusurlarina ve duromun gereklerine gire zarariar
kendilerine yilkletilebildigi Sl¢ide sorumludur. An nin ¢ miar ile bis
okundufu tak j piitiey, hatal veya tutarsz olm

23 y alkc il BRuki sorumiu) N gines Babmllz
denetim, derecelendirme ve degerleme kuruluglan gibi izahnameyi olugturan belgelerde yer
almak izere hazirlanan raporian hazrlayan kisi ve kurumlar ds hazidadikian rapo
alan yanhy, yamitic ve eksik bilgilerden SPKn hiikiimleri gergevesinde soruml
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GELECEGE YONELIK ACIKLAMALAR

Bu izahname, “digtintilmektedir”, “planianmaktadir”, “bedeflenmektedir”, “tahmin
edilmektedir”, “beklenmektedir” gibi kelimelerle ifade edilen gelecege ybnelik agiklamalar
icermektedir. Bu tiir agiklamalar belirsizlik ve risk iermekte olup sadece izahnamenin yayim
tarihindeki Sngdriileri ve beklentileri glstermektedir. Birgok faktdr, ihracsmnin gelecege
yOnelik agiklamalarinin dngdriilenden gok daha farki sonu¢lanmasina yol acabilecektir.
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KISALTMA VE TANIMLAR

A.S. Anonim Sirket

AB Avrupa Birligi

ABD Dolar, $, USD Amerika Birlesik Devletleri’nin resmi para birimi
ADY Azerbaycan Demir Yollan

AFAD Afet ve Acil Durum Yénetimi Baskanli

Araci Kurumlar

Konsorsiyum Uyeleri

Aracihk ve
Sozlesmesi, AKS

Konsorsiyum

Sirket paylarinin halka arzina aracilik edilmesi, aracilifin tirit
ve kapsam, aracilik komisyonu ve masraflan ve halka arza
satiy usull ve dagitima iligkin hususlann diizenlenmesi
amactyla Konsorsiyum Lideri, Sirket, Halka Arz Edenler ve
Konsorsiyum Uyeleri arasinda akdedilen sbzlesme

Avro, EUR, Euro, €

Avrupa Birligi'nin, Avrupa Ekonomik ve Parasal Birligi’ne
iliskin mevzuati kapsaminda, “Euro”yu resmi para birimi
olarak kabul eden Avrupa Birligi fyesi devletlerin ve
Avrupa’da bulunan Avrupa Birligi tiyesi olmayan baz diger
devletlerin resmi para birimi

B Grubu

Sirket Esas Sozlegmesi uyannca tanimlanan B Grubu paylari
ifade etmektedir.

B%iT, Borsa, Borsa Istanbul, | | Borsa Istanbul A S.

BIAS

BSMV Banka ve Sigorta Muameleleri Vergisi

BTK Hatts, BTK Bakd - Tiflis - Kars Demiryolu’nun kisa ad1. Azerbaycan,
Giircistan ve Turkiye'yi dogrudan birbirine baglayan
bilgesel demiryolu hatt

CASCA+ TCDD’nin ve Sirketimiz’in de tye oldugu Tarkiye-
Giircistan-Azerbaycan-Tilrkmenistan-Ozbekistan-
Kirgizistan Orta Asya, Giiney Kafkasya ve Anadolu (Central
Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi

CM Turkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalaninda kullanilan
Tagima Belgesi

CIM / SMGS Tarkiye ve Avrupa’ da kullanilan tasima belgesi ile Orta
Asya Ulkeleri ve Rusya tagimalarinda kullamlan tasima
belgesini tek bir belge haline getiren ortak tasima belgesi

COTIF Uluslararas1 Demiryolu Tagimacilina 1liskin Sozlesme

Covid-19 11 Mart 2020 tarihinde Diinya Saghk Orgitl tarafindan
pandemi olarak siniflandirilan salgin

COTIF C Uluslararas) demiryolu tasimalanna iliskin s8zlesme-Ek C

Cevresel Etki Degerlendirmesi

25 Kasim 2014 tarih ve 29186 sayih Resmi Gazete'de

Yénetmeligi, CED Yonetmeligi _yayimlanan Cevrezel Etki Degerlendirmesi Ydnetmeligi
Denetimden Sorumlu Komite Sirket’in Denetimden Sorumiu Komitesi
Depolama Belirli nokta / noktalardan gelen idiriinlerin / yiiklerin tesling

ahnp, belirli bir stire korunup, belirli nokta / noktalers

Bnderilmek tizere hazirlanmas: / ﬁ *
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yikln, yakitin, suyun, kumanyanm, yolcu ve gemi
adamlanmin  kendilerinin ve esyalarimn agirhiklaninin
toplamim ifade eder.

EFTA _Avrupa Serbest Ticaret Birligi_

Ellegleme Malzeme bogaltma, mal kabul, segerek ayirma, teslim-
tesellim, paket agma, bolme, istifleme, yerlestirme, yerini
degiistirme, yenileme-eksik tamamlama, toplama, ambalajma,
yikleme vb. islemler

Esas Sézlesme Sirket’in esas stzlesmesi

FAVOK Faiz, amortisman ve vergi dncesi kar

Grup Sirket, Bagh Ortaklik ve lliskili Sirketler

GSYF Girigim Sermayesi Yatinm Fonu

GSYH Gayri safi yurt ici hasila

Gimrik Kanunu

04 Kasim 1999 tarih ve 23866 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 4458 sayili Gimritk Kanunu

Gilimriikleme

Esya ve mallanin tilkke simrlarindan giris ve gikiglarmda
denetimlerinin yapilmas: ve vergilendirilmesi

Halka Arz Edenler

Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat, Mehmet Erdogan’1 ifade
etmektedir.

Halka Arz Edilen Paylar

Sirket tarafindan sermaye artinmu suretiyle ihra¢ edilecek
18.000.000 TL nominal degerli 18.000.000 adet B grubu
Sirket paylan ile Sirket mevcut ortaklanindan Fatih Erdogian’a
ait olan ve ortak satis1 yoluyla halka arz edilen 5.333.334 TL
nominal degerli 5.333.334 adet B grubu paylar, Abdulkerim
Firat’a ait olan ve ortak satigi yoluyla halka arz edilen
5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu paylar
ve Mehmet Erdogan’a ait olan ve ortak satig1 yoluyla halka
arz edilen 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B
grubu paylar olmak idizere toplam 34.000.000 TL nominal
degerli 34.000.000 adet B grubu paylar%

Hazine ve Maliye Bakanlig

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhi

IATA

Uluslararass Hava Tagimacilig Birligi (International Air
Transport Association)

ISIN

Uluslararasi Menkul Kiymet Tammlama Numaras

ISO

Uluslararasi Standartlar Organizasyonu

Isyeri Ag¢ma ve
Ruhsatlarina Higkin Yénetmelik

Calisma

10 Agustos 2005 tarih ve 25902 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan Igyeri Agma ve Caliyma Ruhsatlarina figkin
Ydnetmelik

KAP Kamuyu Aydinlatma Platformu

Karbon ayak izi Kiresel 1simmanin baghca sorumlusu olarak gbsterilen,
karbondioksit cinsinden &lgillen, tiretilen sera gaz1 miktan
agisidan bireylerin ve girketlerin dogrudan veya kullandif
Urinlerin firetimi agisindan ener;ji kullammiyla dinyaya
biraktiklar zarar
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Kigisel Verilerin
Kanunu, KVKK

Korunmas; |:

7 Nisan 2016 tarih ve 29677 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanarak yUrirlige giren 6698 sayih Kisisel Verilerin
Korunmas: Kanunu

Konteyner Her ttrlt atmosferik kosullara dayamkh olan, farkl
tagimacthk  modlarinda  kullamlabilmekte olan, kolay
clleclenebilen ve iistiiste istiflenebilen yiiklerin igine
yerlestirildigi standart metal yiik kasalan,

Kotasyon Yénergesi Borsa Istanbul A.S. tarafindan Borsacilik Faaliyetlerine
lliskin Esaslar Yonetmeligi’ne dayanarak hazirlanan Borsa
Istanbul A.S. Kotasyon Y®nergesi'ni,

KTZ Kazakistan Demir Yollan

Kurumlar Vergisi Kanunu, KVK |:

21 Haziran 2006 tarih ve 26205 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 5520 sayihh Kurumlar Vergisi Kanunu

Kurumsa! Yénetim flkeleri

SPK’mn Kurumsal Yonetim Tebligi'nin ekinde yer alan
kurumsal ydnetim ilkeleri

Kurumsal Yénetim Komitesi

Sirket’in Kurumsal Yénetim Komitesi

Kurumsal

Teblig

Ydnetim  Tebligi, |

3 Ocak 2014 tarih ve 28871 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan II-17.1. sayili Kurumsal Yénetim Tebligi

Lokomotif

Demiryollaninda vagonlan geken, tekerlekler fizerine
yerlestirilmis, elektrikli veya dizel motorlu makine

Mevcut Paylar

30.000.000 TL nominal degerli 30.000.000 adet A Grubu
nama yazili ve 120.000.000 TL nominal degerli 120.000.000

adet B Grubu hamiline yazili paylar

MKK Merkezi Kayit Kurulusu A.S.

Navlun Uluslararasi tasima icin istenen ficret

Net Bor¢luluk Toplam kredilerden (uzun vadeli ve kisa vadeli
yikimlilikler ve finansal kiralamalar da dahil olmak iizere)
nakit ve nakit benzerlerinin diisiiimesiyle hesaplanan tutar

Orta Koridor Tiirkiye’den baglayarak Kafkaslar bdlgesine, buradan da
Hazar Denizi’ni asarak Ttirkmenistan ve Kazakistan’s takiben
Orta Asya ve Cin Halk Cumburiyeti’ne ulasan n glizerghh

OSB Organize Sanayi Bolgesi

o1V Ozel Tiiketim Vergisi

Paketleme Urnlerin; pazarlama, depolama, tagma veya dagitim
amaciyla, uygun paketleme malzemeleri kullamlarak ve
miktar, giivenlik vb. kogullar dikkate alinarak bir araya

irilmesi

Pay Tebligi Sermaye Piyasasi Kuruly tarafindan yayinlanan VIi-128.1
sayili Pay Tebligi

Rapor veya Hukukeu Raporu Av.Huri Gill tarafindan bagimsiz hukukgu olarak Kotasyon
Yonergesi uyarinca hazirlanan hukukgcu raporu

Riskin  Erken  Saptanmasi | $irket’in Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Komitesi

SMGS Orta Asya Ulkeleri ve Rusya tasymalarinda kullanilan

SPK, Kuru] Sermaye Piyasasi Kurulu

SPKn 30 Arahk 2021 tarih ve 28513 sayili Resmi Gazete'de
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SWIFT

Yurt ici ya da yurt digindaki banka hesaplarina déviz olarak
ergeklestirilen tBm para transferleri voneten sistem

irket, Ihracci, Pasifik Eurasia

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S.

T.C., Tiirkiye Tiirkiye Cumhuriyeti

Takasbank Istanbul Takas ve Saklama Bankast

TBK 4 Subat 2011 tarih ve 27836 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6098 sayih Tiirk Borclar Kanunu

TCDD Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollan

TCDD Tagimacihk A.S

Ttrkiye Cumhuriyeti Devlet Demir Yollari Anonim Sirketi

TCMB

Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankas:

Terminal Yiikiln toplanarak konsolide edildigi, diger ulasim trlerinden
herhangi birine (demiryolu / denizyolu / havayolu) aktarma
isleminin ve/veya katma deger faaliyetinin (ellegleme v. b)
yapildip ve ytkitn dagrtim sistemine aktanldif yer

TEU Bir adet yirmilik konteynere es deper birim anlamina

Imektedir.

TFRS Tirkiye Finansal Raporlama Standartlan

TITR TCDD’nin ve $irketimiz’in de ilye oldugu Trans Hazar
Uluslararas: Tagima Giizergahi (Trans-Caspian international
Transport Route) birligi

Ticaret Bakanh; T.C. Ticaret Bakanli

TL Tiirk Liras)

TTK 14 Subat 2011 tarih ve 27846 sayih Resmi Gazete’de

yayimlanan 6102 sayih Tiirk Ticaret Kanunu

TTSG, Sicil Gazetesi

Tirkiye Ticaret Sicil Gazetesi

Tiiketicinin Korunmasi Hakkinda | _

28 Kastm 2013 tarih ve 28835 sayih Resmi Gazete'de
yayimlanan 6502 sayih Tiiketicinin Korunmas: Hakkinda

Kanun Kanun
- 12 Ekim 2004 tarih ve 25611 sayih Resmi Gazete'de
Tibrk Ceza Kanunu yayimlanan 5237 sayil Tiirk Ceza Kanunu
Birlegmig Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferans: (United
Nations Conference on Trade and Development). Birlegmig
UNCTAD Milletler tarafindan, kalkinmakta olan dlkelerde iktisadi
bilyiimeyi ve kalkmmay: hizlandirmak maksadi ile
kurulmustur.
v Lokomotifin arkasina takian, ylk ve yolcu tagimakta
agon
kullamlan demiryolu araci
Vergi Usul Kanunu 10 Ocak 1961 tarih ve 10703 sayili Resmi Gazete’de

yayinlanan 213 sayili Vergi Usul Kanunu

Kigisel Verilerin Korumas: Kanunu uyarinca kigisel verileri
igleyen gergek ve tiizel kisilerin, veri iglemeye baglamadan
dnce kaydolmak zorunda olduklart Veri Sorumlul ST
Bilgi Sistemi 7 o
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Veri Sorumlusuna B ru Usul 10 Mart 2018 tarih ve 30356 sayilh Resmi Gazete'de

E .  |yaymlanan Veri Sorumlusuna Bagvuru Usul ve Esaslan
ve Esaslan Hakkinda Teblig Hakianda Teblig
Yatinme fligkileri Birimi : | Sirket ile yatirnmcilar arasindaki iletigimi saglayan birim
YBBO . | Yihk Bilesik Byttme Oram

Tam ady AB Yesil Mutabakati olan bu anlasma, Avrupa'nin
: 2030 yilina kadar karbon salinimlarini % 55 oraminda

Yesil . y

esil Mutabakat " |azaltma ve 2050 yihina kadar diinyanin ilk karbon-ndtr kitas:

olma hedefini pekigtiren bir stratejiler blittinii
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1. BORSA GORUSD

Borsa Istanbul A.3. tarafindan SPK’ya gonderilen 14.04.2023 tarih ve 16779 say1li yazida;

“Kurulunuza iletilecek Borsamiz gordgii olarak, halka arz izahnamesinin Kurulunyz larafindan
onaylanmasi durumundg

1) Kotasyon Yonergesi'nin 8'inci maddesinin 1'inci filrasinda yer alan sartlardan (b) bendindeki
"Halka arz edilen paylarin piyasa degeri” ve "Halka ars edilen paylarin nominal degerinin
sermayeye oram" sartlarim halkg arzdan sonra saglamas kosulyyla Sirket paylarmn Yildiz
Pazar'da iglem gorebilecegs,

2) Tiirkive Katslim Bankalar: Birligi Damgma Kurulu tarafindan olusturulan "Pay Seneds Thraci
ve Alm-Satim  Standardi” ile "Kathvm Finans lkelerine Uygun Faaliyet Gésteren Sirketlerin
Belirlenmesinde Esqs Alinacak Rehber” dayanak alinarak olusturulmus olan ve Sirket
tarafindan 31/12/2022 tarinli Jfinansal tablo verilerine gdre doldurulan "Katthn Finans Dkeleri
Bilgi Formu"nda (Form) Sirket tarafindan verilen bilgiler dikkate alindifinda  Sirketin Borsq
Istanbul’da iglem gormeye basladigy taribte BIST Katilim Tidm Endeksinde yer aimg sartlarim
sagladigimn degerlendirildiginin, endeks degerleme dénemlerinde de 50z konusu gartlart saglamas:
halinde ilgili kanlun endekslerine dahil edilebileceginin izahnamede, Formun izahname ekinde
yayimlanmasj,

3) Sirket hakkinda hazirlanan hukukcu raporunun izahnamenin ekinde yayimlanmas,

4) Borsa gorisiinde, "lsbu Borsq Istanbul A.S. Gorags, Borsa Istanbul A.$.'nin verecegi karara dengk
herhangi bir taahhiy ya da baglayicilik olugturmamak sariyla, sadece SPK'min goris talebine cevap
vermek amactyla simirlt olmak tizere mevcut bilgi ve belgeler dikkate alinarak hazirlanmigtir. Isby
Borsa Istanbul A -S. goriisiine dayanilarak alinacak kararlar sonucu dogabilecek zararlar nedeniyle
Borsa Istanbul A.S 'nin herhangi bir sorumlulugu bulunmamakiadir.” ifadesinin yer almas:
hususlarimn Kurulunuzq iletilmesine karar verilmigtir. ”

denilmektedir.

IL. DIGER KURUMLARDAN ALINAN GORUS VE ONAYLAR
Sirket’in paylarim halka arz etmesi igin Kurul ve Borsa Istanbu] A.§. diginda herhangi bir kurumdan

gorlis veya onay alinmas: gerekmemektedir. A é
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1. IZAHNAMENIN SORUMLULUGUNU YUKLENEN KISiLER

Bu izahname ve eklerinde yer alan bilgilerin, sahip olduumuz tiim bilgiler ¢ergcvesinde,
gergege uygun oldugunn ve izahnamede bu bilgilerin anlamini degigtirecek nitelikte bir eksiklik
bulunmamas: igin her tiirlii makul zenin gosterilmis oldugunu beyan ederiz.

i
‘

fhrager ‘ Sorumlu Oldugu
PASIFIK EURASIA LOJISTIK DIS TICARET 4.8, |  Kem: |
Fatih OGAN Abdulkeri T
Ydnetim Kikulu Bagkant Yonetim agkan
Y
iZAHNAME’NIN
TAMAMI
o 28042023 ! -
Halka Arz Eden '
Sorumiu Oldugu
Fa AN Kisum:
Ydnefim K kani I
‘ i1ZAHNAME’NIN
. TAMAMI
e _ 28/04/2023 NS |
5 - T |
, Sorumlu Oldugu |
i Kisim: ‘
|
{ZAHNAME’NIN {
TAMAMI
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Sorumiu Oldugu
Kisim:
[ZAHNAME’'NIN
TAMAMI
28/04/2023
Halka Arza Aracilik Eden Yetkili Kurulug Soru;ll:“g:dugu
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2. OZET

A—GIRIS VE UYARILAR

Bashk

Aciklama YiikiimHilagi

Al

Giris ve uyanlar

. Bu Ozet izahnameye giris olarak
okunmahdir,

° Sermaye piyasasi araglarna iligkin
yatirnm kararlan izahnamenin bir biitin
olarak degerlendirilmesi sonucu
verilmelidir,

o  lzahnamede yer alan bilgilere iligkin
iddialarin mahkemeye taginmasi
durumunda, davaci yatinmci, halka arzin
gerceklestifi filkenin yasal dfizenlemeleri
¢ergevesinde, izahnamenin ¢evirisine iligkin
maliyetlere yasal siiregler baglatilmadan
once katlanmak zorunda kalabilir.

»  Ozete bagh olarak (cevirisi dahil olmak
iizere) ilgililerin hukuki sorumluluguna
ancak dzetin izahnamenin diger kisimlan ile
birlikte okundugu takdirde yamltici, hatah
veya tutarsiz olmasi veya yatrimcilarm
yatinm karanm vermesine yardime: olacak
Bnemli bilgileri saglamamasi durumunda
gidilir,

A2

izahnamenin
kullanimana iliskin bilgi

sonraki

lzahnamenin  tekrar kullammim giindeme
getirecek herhangi bir husus sz konusu degildir.

B—IHRACCI

B.1

fhragginn ticaret
unvam ve igletme ada

Ticaret Unvam: Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

is!etme Ada: Yoktur

B.2

Thragginin hukuki
statsii, tabi oldugu
mevzuat, kuruldugu tike
ve adresi

Hukuki Statiisii: Anonim Sirket
Tabi Olunan Mevzuat: T.C. Kanunlan
Kuruldugu Olke: Tirkiye
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Pasifik Eurasia’mn faaliyet konusu;
Sézlegme’nin 3. maddesinde de belirtildiZi
uluslararasy demir yolu, hava yolu, kara
deniz yolu ile ytk tasunaclhgx, uluslar.
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onemli faktorlerin
tanim:  ile faaliyet
gosterilen
sektorler/pazarlar
hakkinda bilgi

tagimacihifiyla ilgili yikiin yiikleme - bogaltma
hizmetleri, demir yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, karayolu ile sehirler aras1 yilk
tagimaciliffi, hava yolu yiik nakliyat acentelerinin
faaliyetleri, havayolu ile ylik tasimacilif1 ve tiim
bunlara iligkin terminal hizmetleri yerine
getirmektir.

2013 yilinda kurulan §irket, 2019 yilinda faaliyet
konusunu degistirerek; lojistik sektdriindeki
faaliyetlerine .18.03.2019 tarihinde baglamigtir.

Sirket fiili olarak demiryolu tagimacilifi, terminal
hizmetleri, karayolu tagimacihifi, havayolu
tasimacilift ve denizyolu tasimacih@ alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Sirket’in faaliyet gosterdigi tasimacilik / lojistik
alanina dair sektdr bilgileri ve temel bilgiler
asafidaki gibidir:

Genel Lojistik Kavramlan

Diinya genelindeki ticaret hacmi, giderek artan
oranda kiiresel ve verimli lojistk ap alt
yapilarmin  bulundugu  iilkeler arasinda
geligmektedir. Bu bakig acisi ile giniimiizde
lojistiin 6nemi gittikge artmakta ve tiim sirketler
tarafindan lojistikte farklilik, rekabet avantaji
olarak gorilmektedir.

Geligen diinyada gittikce biiyliyen ticaret hacmi,
lojistik operasyonlarin (tagima, depolama, katma
degerli diger isler, paketleme, sigortalama,
gimrik yOnetimi, stok ybOnetimi, siparis
yonetimi, gozetim) daha etkin ve verimli
yapilmasmi zorunlu kilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiiti (“DTO™) tarafindan
diizenli olarak yayinlanan Diinya Hizmet Gayri
Safi Yurti¢i Hasila (GSYIH - GDP) raporlarina
gore tagimacilik, hizmet sektorii iginde biiyitk
oneme sahip bir alan olarak yerini korumaktadir.
DTO sekreteryas: tarafindan hazirlanan listeye
gore; isletme, iletisim (haberlegme), ingaat ve
mithendislik, dafitim, efitim, gevre, finansman
ve bankacilik, saghk, kiiltlir ve spor, turizm

seyahatin yam sira lojistik operasyonlarim

kapsayan Ulagtirma Hizmetlerinin, Hi
Sektom icindeki pay!r yaklasik olarak %
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(https://www.istka.org.tr/media/42705/°/o C4%
BOstanbul-da-lojistik-sekt% (3% Bér-analizi-

raporu.pdf)
Lojistik;

Lojistik ginimilzde;  tasima, depolama,
paketleme, gimrikleme, ellegleme, tedarik
islemleri ve pazarlama alt stireglerini de kapsayan
faaliyetler btitint olarak tammlanmaktadr.

Lojistik faaliyetler ierisinde en Snemli yere sahip
olan tagimacilik faaliyetleri, % 40 paya sahiptir.
Uluslararas: ticaretin tilkelerin ulusal gelirinden
aldifn paymn artmas: sonucu; maliyet unsurlarn
arasinda yer alan tagimacilik, dolayisiyla lojistik
sektorli olduk¢a dnemli hale gelmistir. Lojistik
sektdrinlin 8neminin artmasinda teknolojinin
izl geligimi, ticari faaliyetlerde magteri
memnuniyetinin 6n plana ¢ikmasi, tllkelerin ve
dolayisiyla uluslararas: ticaretin blylimesi gibi
nedenler 8n plana gikmaktadir.
https://dergipark.or tr/tr/download/article-
file/1016817)

Kiiresellesme ile beraber uluslararasi ticaret
hacminin  geniglemesi, tlkelerin lojistik
kapasitelerinin geligtirmelerini zorunlu hale
getirmigtir,. Aym1 zamanda lojistik faaliyetler,
tiretim alt yapisinda nemli bir yere sahip oldugu
igin ckonominin biiylimede etkisi
belirginlegmigtir.

Tirkiye, cografi konumu itibariyle Asya, Avrupa
ve Afrika kitalarinin ortasinda yer almaktadir.
S0z konusu kitalara kara, hava, deniz tagimacihig:
ile her tirli ticari rting tagiyabilecek
konumdadir. Bu nedenle 1980’li yillarda dig
ticaretin serbestlesmesiyle baglayan lojistik
sektSritntin gelisimi, 2000’}i yillara gelindiginde
uluslararasi girketlerle i§ birligi icinde olan,
yurtdigina biirolar acan ve hizmet kalitesini
stirekli artiran dinamik bir sektér haline gelmigtir

.C. Dokuz Eviiil Universitesi. Sosyal Bilimler

Enstitiisii. Isletime Anabilim Dal. Uluslararas

Isletmecilik Programi. Yiiksek Lisans Teut
Tirkive'de Loiistik Sektdriiniin_Gelisimi 4
Sorunlan. Aslt Ucar. 2007, s. 61).
(https://tez. vok.gov.tr/UlusalTezMerkezi/tez [t
v.isp?id=0-IC

no=9dY Qw




Tagimacihk

Tagimacibik (nakliye); diriinlerin / yiiklerin belirli
sevk noktalanndan almp belirli  teslim
noktalarina  belgeli  olarak  gétilriilmesi,
tasinmasidir. Ulagtirma ve ulagim terimleri ile
tagimacilik terimi benzer anlama sahip olmasina
ramen, ulashrma daha ziyade alt yam
yatinmlarina, ulagim ise yikk ve yolcu talebine
yonelik terimlerdir. Tasimacihik aym1 zamanda
insanlarin  taginmas1 igin de kullamlmasina
karsihk, isbu Izahname’de yik tagimacihf
kapsaminda ele alinmaktadir. Yiik tagimaciligy,
lojistigin temel ve genelde en bilylk maliyet
olugturan kisrmidir.

Temel tagimacilik sistemleri (modlart) agagida
belirtilmigtir:

1) Karayolu Tagimacili1 (Road Transportation)
2) Denizyolu Tasimacihifn (Ocean
Transportation)

3) Demiryolu Tasimacihi (Railway
Transportation)

4) Havayolu Tagimacthi1 (Air Transportation)

5) Boru Hati Tagpimaciifn  (Pipeline
Transportation)

6) Karma Tasumacihk (Mixed Mode
Transportation)

Eger sadece karayolu tagimacilifa gibi tek modlu
tasimacihk  yapiliyorsa unimodal  olarak
adlandinlmaktadr.

Karma tagimaciik; Aym triin / yikin iki veya
daha fazla tagima modu kullamlarak yapilan
tasimacilik seklidir ve ti¢ farkli uygulama sekli
vardir:

. Cok Modlu Tagmacihk (Multi-Modal
Transportation): iki veya daha fazla tagimacilik
modu kullamlarak yapilan, mod degisimlerinde
arag veya kap igindeki yiiklerin elleglendigi
tasimacihk sistemidir. 0 2 iy 223

2. Intermodal Tagimachk (Intermodal =
Transportation): Aym tagima arac1 veya kab: ile {’é & »\
iki veya daha fazla tagtmacilik modu kullani T
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ﬁ{"" yapilan, mod degigimlerinde ara¢ veya
y i¢indeki yiiklerin herhangi bir elleclemeye
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tutulmadif sadece ara¢ veya kabin elleglendigi
tagimacilik sistemidir.

3. Kombine Tagmacihk (Combined
Transportation): Tagimanin baglangig ve bitig
agamalaninda kisa mesafeli olmak kogulu ile
karayolunun kullamldifn ve aradaki wuzun
mesafeli taggmamn demir, nehir, kanal veya deniz
yolu ile yapldig1 tasimacilik sistemidir.

Karma  tagimacihk, tagima  modlanmn
avantajlanm  kendi icinde entegre edip,
dezavantajlarini miimkin oldugunca saf disi
birakan ve devamli kendini yenileyen geligsime
agik bir tazimacilik sistemidir.

Amag; maliyet, hiz, giivenilirlik ve hizmet kalitesi
parametrelerinin optimum bilegimini
yakalamaktir.

Karma tagimacihkta en ¢ok rastlanan
kombinasyonlar agagidadir.

1. Karayolu - Demiryolu Tagimacihf
(Piggybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve demiryolu tagimacilik modlarmn
birlikte kullanilmasiyla gergeklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacihik haline RO -
LA (Rollende Landstrasse) denilmektedir.

2. Karayolu - Denizyolu Tapmacihfi
(Fishybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve denizyolu tagimacibk modlannin
birlikte kullamimasiyla gergeklestirilen karma
tagimacilik olup kombine tagimacilik haline RO-
RO (Roll On-Roll Off) denilmektedir.

3. Karayolu - Havayolu Tagimachf
(Birdybacking): Aym sevkiyat kapsaminda
karayolu ve havayolu tagimacilik modlanmn
birlikte kullamimasiyla gergeklestirilen karma
tagimacihik sistemidir.

4. Demiryolu - Denizyolu Tagmacihfi: Aym
sevkiyat kapsaminda demiryolu ve demzyolq,
tasimacihk modlannin birlikte kullanilmasi
gergeklestirilen karma tagimacilik sistemidir
kapsamda genelde demiryolunda kull
vagonlar, rayh gemilere (tren feribot) aktanf

tagimmaktadip
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Lojistik yonetimi, sistem yaklagim: ile misteri
beklentilerine en uygun tagimacihk mod /
modlanm segmekte olup, bu yaklasima “Co-
Modalizm” ad: verilmektedir.

Son yillarda ise co-modalizmin, hava durumu,
grev, sikigiklik vb. anhk degigen veriler ile bir ag
(network) yapis1 altinda dinamik olarak
yapilmasina “Senkromodalizm” denilmektedir.
Boylece degigen verilere gdre maliyet, sire,
mesafe ve / veya karbon ayak izi degerlerinde
optimum nokta yakalanmaya ¢aligiimaktadir.
(lojistik_sektor analizi { 1.pdf (musiad.org.tr)

Depolama:
Belirli nokta / noktalardan gelen driinlerin,

yiklerin teslim alinip, belirli bir siire korunup,
belirli nokta / noktalara gonderilmek ({izere
hazirlanmasidir.

Depo, iiriinlerin zamana bagh taleplerine uygun
bir sekilde bogaltma ve yiikleme islemleri
arasindaki zamanda bekletildikleri yere verilen
isimdir. Depolar tedarik zincirinin gegitli
asamalaninda lretim, dig ticaret, distribiitor,
toptanci, nakliye, lojistik ve perakende sirketleri
tarafindan  kullamlabilen ve ¢ok farkh
dzelliklerde olabilen tesislerdir. Depo, miigteri
taleplerinin zamaninda kargilanmas: i¢in $nemli
bir bilesendir ve yiikleme / bosaltma, muhafaza
etme, aktarma, biiro alam ve ekipmanlarina
sahiptir. Depolama, iiriinler i¢in zaman, yer ve
lojistik faydalar saglayarak firmalara dinamik ve
katma degerli mdgteri hizmetleri sunmalarm
saglayan bir fonksiyondur.

Depolar kullamm amaglanna bagh olarak
asajdaki sekilde simflandinlabilir:

Geleneksel Depo (Warchouse): Uretim veya
sati noktas: i¢inde ya da yaminda bulunan,
iiriinlerin genelde uzun sure kaldigi, Mzl
elleglemeden ziyade stoklama amagli depolardir. 02 Haziray 2023
Dagntim Merkezi (Distribution Center):
Miigterilere daha yakmn noktalarda
konuglandinlarak migterilere karma  (farkl ﬁ,@ Cx
tedarikgilerden gelen drinlerin  bir arafa ¥ ¥

getirildifi), aZ miktarda ve hizli {iriin teslima I %
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tedarikiden biiyiik hacimli sevkiyat: saglamaya
yonelik depolardir,

Toplama Merkezi (Consolidation Center):
Tedarikgilere daha yakin noktalarda bulunup;
Giretim yerlerine, hammadde ¢esidi bazinda az
ama karma ve biiyiik hacimli sevkiyat: saflamaya
yonelik depolardir,

Aktarma Merkezi (Transshipment Center):
Genelde farkh tagima modlan veya ayni tagima
modunda farkh tagima araglan arasinda firiinlerin
cogunlukla istiflenmeden / stoklanmadan
aktanidis; drfinlerin gok kisa siireli kaldign
depolardir,

Siparis isleme Merkezi (Order Fulfillment
Center): Genelde internet iizerinden adet bazinda
saliy yapilan sistemlerde, siparislerin alindig1 ve
sevk edilmek Gzere hazirlandis depolardir.

Depolar manuel, yar otomatik veya tam otomatik
olarak tasarimlanabilir, Gimrikli Griinlerin
kondugu depolar antrepo (bonded warehouse)
olarak adlandirilir.
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Lojistik Egilimleri:

Avrupa  Komisyonu tarafindan 28.3.2011
tarihinde Briiksel’de yayinlanan ydnerge (Avrupa
Birligi’'nin tagmacilikta yeni bir kavsak
noktasinda oldugunu gostermektedir

(https://www.utikad.org. tr/ima ses/HizmetRaporfutika
dlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )

(Roadmap to a Single European Transport Area —

Towards a compelitive and resource efficient transpon

syslem - Brussels. 28.3.2011).
88z konusu ydnergede:

* Tagimacilikta Kiresellik,
Uluslararas: I5 Birligi,
Entegrasyon Ve

Ekonomik Bﬁ{ﬁmenin Onemi A
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baghca konular olarak goriilmektedir. One ¢ikan
konular, siirdiirebilirlik bagh@ altinda kaynak
kullamminda verimlilik ve gevresel duyarhliktir.
2001 yilindaki stratejilerde insan oncelikli
politikalar agirlikta iken, 2011 kitabinda gevresel
olgiitler agirhk kazanmigtir. Onceki donemde
gevre Konusunda yapilan caligmalar yeterli
olmamigtir.  Mevcut  tasimacihk  sistemi
stirdiirebilir degildir. Petrol bagimhhign % 90
diizeyindedir. Yollarda ve havada trafik
yogunlugu hala biiylik sorundur. CO? emisyonu,
sikipiklik maliyeti, merkezi ve dis alanlar aras
erisim zorlugu, kaza ve giiriiltinin sosyal
maliyeti artmaktadir. Bu ydnergede tastmacilik
hacmi artar ve mobilite desteklenirken, % 60
emisyon azaltma hedefi konmugtur. Dolayisiyla
yeni donemde siirdiirebilir mobilite kiiresel bir
hedef olmustur.

Tagmacilik ii¢ segmenttir Uzun mesafeli
tagimalar, orta mesafeli tagimalar ve kentsel
tagimalar. Orta mesafeli tagimalarda yeni
teknolojiler daha az geligmigtit ve mod secimi
kentlere gore daha azdir. Kaynak verimli arag
kullanimu ve daha temiz yakitlar trafik sikigikligs
sorununu ¢dzmeyecektir. Orta mesafelerde ancak
konsolidasyonlar yapilabilir. Tim tasimacilik
tirleri igin gergek zamanl bilgiler, elektronik
rezervasyon ve iicret 6deme karma tagimacihi
artiracaktur.

300 kilometreden daha az olan kisa ve orta
mesafeli yik tasimalan urlarla yapilacakur.
Dolayisiyla demir ve su yolu ile tasima gibi
segeneklerin yam sira tir kullamm verimliligi de
Onemlidir (yeni motorlar, temiz yakitlar, akilli
ulastirma sistemleri, vb.).

Daha uzun mesafelerde karayolunda karbon
salimmim  azaltmak daha zordur ve yiik
tapmacilifinda karbon salmimm azaltma igin
karma tagimacibk  caziptir. Verimli  enerjif] )
kullanim ve emisyonu saglayan, cevresel etkileri
en aza indiren, givenilir, az trafik sikigikh
olugturan, diigiik igletme ve yonetim giderleri ol
ozel olarak geligtirilmis yiik tagima koridorl
gereksinim vardir.




alabilmesi i¢in demiryolu afimin Kkalitesi ve
kapasitesi artinlmalidir.

Kiyilarda gereksiz trafige neden olmadan Avrupa
pazarlanna daha fazla ve daha verimli girig
noktalarina gereksinim vardir. Deniz limanlan
lojistik merkez olarak énemli rol oynarlar, ancak
verimli arka alan baBlantilan gerektirirler.
Fonksiyon ve Kkapasitelerinin uygun gekilde
belirlenmesi gerekir. Keza i¢ suyolu tasimacilig
da dnem arz etmektedir.

Ugaklann ve hava trafikk  ydnetiminin
verimliliginin de artinlmasi gerekir. AB’nin
kiiresel havacihik merkezi olma roliinii olumsuz
yonde etkilemeden, bu modda da emisyonu
azaltma konusuna onem verilmelidir. Seyahat
talebi artarken, havaalam kapasite gereksinimi
optimize edilmelidir. AB havacilik sektorii diistk
karbonlu yakit kullamminda 6ncii  olmak
durumundadir.

Denizyolu tagimacih§inda da kiiresel anlamda rol
oynanmalidir. Gemi ¢evresel kirlilik kayitlan
tutulmali, yiiksek teknoloji, daha iyi yakit ve
verimli operasyonlar ile emisyonlar
ditgtirtilmelidir.

Yukanda bahse konu Avrupa Bitligi Lojistik
Stratejisi’nde belirtildigi gibi, Avrupa Birligi'nin
11 Arahik 2019 tarihinde agikladin Avrupa Yesil
Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim nétr ilk kita
olma hedefi ortaya konmustur. Du;ﬂk karbonlu
yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Ttirkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil déniigtimil; ve
bagta AB olmak iizere figiincii iilkelere ihracatta
rekabetgilifin korunmas: ve giiglendirilmesi igin
demiryolu sektoriiniin desteklenmesi amaciyla
resmi  kurumlarca  bir  eylem  plam
olugturulmugstur.  (Kaynak: Tirkive 2053
Ulastirma ve Lojistik Ana Plant. T.C. Ulastirma
ve Altyapi Bakanlifl) Bu plan kapsaminda
demiryolu tagimaciiinin payimin  arttirilarak
karayolu paymin diigiiriilmesi Sngtriilmiigtor.

Diger yandan 2015 yilinda imzalanan, “Tiirki
Cumbhuriyeti Hikiimeti ile Cin Halk Cumhuriy
Hiiktimeti Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kusa

ve 21. Ytizyil Demir ipek Yolu ile Orta Korido
Gms:mmm Uyumlagtinlmasina lNigkin
Mutabakat )dmrasx ) kapsaminda Cin’de
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tiretilen Griinlerin demiryolu ile iilkemize ve
Avrupa’ya erigimini kolaylastiracak adimlar
atilmasi karara baglanmistir. Bu yaklagim da
demiryolu yatnmlarmin hiz kazanacad ve
lojistik sektériinde demiryolunun bu stirecte
geliseceginin dnemli bir gastergesi olmustur.

Yine TCDD uluslararas: demiryolu
tagimaciliinda sadece Glkemiz siur kapilanna
kadar hizmet verebilmekte olup; simir gegisleri
sonrasinda gegis yapilan dlkelerin demiryolu
otoriteleri ile ayrica anlagma yapilmasi
gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda
zorluk  yaratmaktadir. Buna iligkin ortaya
konulacak ¢6ztimlerin milsteri nezdinde kabul
grecefi Ongdrilmistir. Tek bir girket ile
muhatap olarak tiim @lkelerdeki tagimanin
gergeklesmesi halinde migterinin ytkini rahatca
taglyabilmesine imkan tamnmiy olacak, bu da
demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak kargimiza gikmugtir.

Ulkemizin &zellikle Dogu cofirafyas: ile olan
ticaret hacminin lojistik ayaginda biytk bir kismn
denizyolu ve karayolu araciliftyla yapiimaktadir.
Kis aylaninda hava sartlanndan kaynakli olarak
hem denizyolu, hem de karayolunda lojistik
faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Demiryolu
ise hava sartlanndan en az etkilenen tagima
modudur.

Sirket olarak Sektdre Girig:
Sirket’in hali hazirda faaliyet gsterdigi sektore
iligkin yukarida verilen bilgiler kapsaminda;

* 2017 yiinda Ora  Koridor’un
tamamlayicisi olarak agilan Bakil — Tiflis
- Kars (BTK) demiryolu hattimin daha
verimli  kullamlarak  denizyolu ve
karayolunun yamnda demiryolunun da
etkin bir tagima modu olarak bélge ticaret
hacminde pay alabilecegi, 072 b
* 2019 yihnde Marmaray Toneli'nin yik o 2023
trenlerinin gegisine acilmasi sayesinde

Asya ijle Avrupa’nin demiryolu ile P
birbirine baglanarak Cin’den Avrupa’ya K {C*N

kesintisiz demiryolu tagtmacilifina imkan é
tamyor olmasi, C{x é
AT e Dlkemizde demiryolu tagimacilifimin yurt a ng &
S FASiFiy Ny dis1 at1] tagima kapasitesi bulunmasi ve bu SO
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T tagima moduna getirecefi dinamizm
agisindan ticari firsat olarak gérillmesi

nedeniyle §irket 2019 yilinda uluslararas:
demiryolu tagimacthgn ve terminal hizmeti
vermeye baglamistir,

Uluslararasi Demir Yolu Tagimas:

Uluslararas: demiryolu tasimacilifinin
anlagilabilmesi igin baz bilgilerin aktariimas;
gerekmektedir. Ozet olarak demir yolu tagimas;
yukdn bir noktadan diger noktaya vagon /
konteyner igerisinde sevkini ifade etmektedir.
Yikiin tagmabilmesi igin igerisine konulacag:
kap; konteyner ya da vagonun kendisi olabilir.
Ulkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD
tarafindan yapilmaktadr. Ancak &zel sektor de
kendi lokomotif ve vagonlanyla tasima
yapabilmektedir. Bu girketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (DTI) denmektedir. Bu sirketler
TCDD’nin uygun gordOglt ghzergahlarda ve
TCDD trafik planlamas: kapsaminda uygun
goriilen zamanlarda, kendi personeliyle tasima
yapmaktadir.

Yurtdisi tagimalarda tilkeler kendi sinir kapilanna
kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini ¢ekerek,
siir gegisi sonrasinda tren dizisini diger Qlkenin
lokomotiflerine birakmaktadir. Vagonlar her {ilke
gegislerinde giris yapilan tilkenin lokomotifleri

ile gekilerek yola devam ettirilir.

Sirketler, misterilerine tagima {icreti teklifi
sunabilmek igin  &ncelikle her iitkenin
operatbrlerinden -ki bu kurum Tarkiye’de
TCDD’dir- tagima ilcreti teklifi almak Zorundadir.

Sirket; TCDD ve Giircistan, Azerbeycan,
Kazakistan, Ozbekistan, Tilrkmenistan, Rusya,
Kirgizistan tilkelerinin ilgili kurumlanyla tagima
ticretine yonelik olarak anlagmalar yapmigtir. Bu

anlagmalar ile ilgili bilgiler asafidaki tabloda yer
L almaktadr.
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ADY CONTAINER KONTEYNER KULLAMNGM SEZLE Sae st
ADY CONTAINER GEORGIA FORWARDER-ADY GEORGIA
K2 EXPAESS ACENTE SOZESMES |
ADY EXPRESS TASIMA SOZLESHES]|
KIZ EXPRESS FORWARDER K72
KTZ EXPRESS FORWARDER-PASIK
Too Forwsrdar
T00 maLl sOZLESIIE ve 1 NOLU EX
- ULUSLARARAS! TASIMALAAA IvisdIR IREDIL
ODEME PROTOKOLD
Tc00 AVRUPA BLOK TREN TASIMA SSZLEFMES |

Bu alinan fiyatlar girketlerin diger maliyetleri de
gz  Oniine  alinarak  fiyat  teklifine
donlgtirGlmekte ve misgterilere sunulmaktadir.
Satig slireci onaylandiginda operasyon siireci
baglamaktadir.

Tagimamin yapilabilmesi igin gereken en Snemli
unsur, konteyner teminidir. Bu konteynerler genel
olarak §irket tarafindan temin edilmekte olup,
milgteri kendi sahip oldugu konteyner ile de
ta;ima talebinde bulunabilir. Her iki durumda da
yik(in ¢ikig noktasindan en yakin istasyona sevki
icin karayolu tasimasina ihtiyag duyulmaktadir.
Bu isleme ise ara tagima denmektedir. Ara tapima
yoluyla istasyona sevk edilen konteynerler
ellegleme (yiikiin indirilip bindirilmesi) yapilarak
daha dnce TCDD’den talep edilerek istasyona
¢ekilmis olan vagonlarin / platformlarin {izerine
almir.  llgili istasyondan ylkdn gidecegi
glizergaha TCDD tarafindan planlanmug olan tren
dizisine eklenerek simr kapilanna dogiru yola
¢tkar. Bu noktada gimrilk islemleri de
tamamlanmi§ olmahdir. Sinir kapisina varan tren
dizisi gegis kontrolleri yapilarak  Sirket
koordinasyonunda  difer {ilkenin  tapima
sorumluluguna birakilir.

Yok vang noktasina ulastfinda alic
bilgilendirilir. Satin  gergeklestirilen hizmet
icerifine uygun olarak, ahcimn  dilerse
istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkl: bir
adreste teslim almas: saglamr. Tdm bu stireglerde | | [ 7ty F7g)
Sirket’in @iye oldugu dijital sistem / yazilimlardan )

temin edilen trenin konum bilgisi, tahmini vang '
stiresi anhik takip edilerek misteriye aktarilir v
gerekli bilgi akis: salanir,

Yiiki} teslim alan milsteri bos konteyneri iade ed
ve yurtigi / yurtdisinda belirlenen noktalar
depolanarak bir sonraki tagmmada kullamilm
Uzere saklamir. Eger vans noktasinda yeni bir
talep yok ise konteyner bos gekilmek suretiyle
ihtiya¢ bulu ifer noktalara aktanlir. i
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Sirket Faaliyetleri:

Sirket’in 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillan
itibariyle faaliyetleri kapsaminda satig tutarlarina
ve tagima hacimlerine iliskin bilgiler agagida yer
almaktadir:

Yuridun Sotrler 157500600  4D.S07.15L9  2W0SMA.OMO0 51295240200

Demiryolu haricinde musteriye her tagima
modunda hizmet sunulabilmesi, sektrdeki diger
tagima  modlanndaki ticari  hacimden
faydalanabilmesi, mevcut milgteri portfoylinin
diger tapima ihtiyaglanmin Kkargilanabilmes;
amaciyla havayolu tagimacilifs ve denizyolu
tasimacihif alaninda da baz1 adimlar atilmgtr,

Hava kargo tagimacilifs ile ilgili olarak Temmuz
2022 de IATA belgesi, Ekim 2022 de ise yetkili
acente sertifikas1 alinmigtir. Pazarlama ve
operasyon kadrolanmiz olusturulmaya ve bolge
yapilanmasinin ait ¢alismalannin yiiriitiilmesine
baglanmugtir.

Denizyolu tagimacihifn alaminda ise bu alanda
hizmet veren firmalardan uygun tarifeler ahinarak
bunun pazarlama siireci ylirtitilmektedir. Diger
yandan agilan jhalelere istirak edilmekte ve proje
yiikleri igin fiyat teklifleri verilmektedir.

Diger yandan denizyolu tagimacihif alaninda
kedrolar olusgturulmaya baglanmig, sirket olarak

malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a

uygun teklif verilerek alinmig ve ilk denizyol
tagimalar gergeklesmigtir,

Tdm tagima modlannda ortak amag msteri
kapidan kapiya kaliteli ekonomik hizm

T e 7/ / alabilmesini saglamakur. Bu amagla hem
PASIFiK istihdam, hem ekipman ve altyapi yatmmlan
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yapimas: Sirket’in gelecek planlar arasinda yer
almaktadir.

Stzlegmeler

eUlastirma ve Altyapr Bakanhfi’ndan TiO
Belgesi (Tagima Igleri Organizatérii Belgesi)

¢« TCDD BTK Hatti Tagima Sézlegmesi

eXian Continental Bridge, ADY Container,
KTZ Ekspress, GR Logistics, TCDD ile 6’h
igbirligi Anlagmas

oTCDD ile Blok Tren Tagima Sdzlesmesi ve
Forwarder (Tagima organizatSrt) Stzlegmesi,

oGlrcistan Demiryollan - MS Agency
Acentelik ve Navlun S&zlesmesi

¢ ADY Konteyner (Azerbaycan Demiryollan
Konteyner Sirketi) Acentelik ve Naviun
S6zlesmesi

eKazakistan Demiryollan KTZ Ekspress ile
acentelik ve navlun sdzlegsmesi

¢ Avrupa demiryolu tagimalan ile ilgili olarak
Avusturya Demiryollant OBB kurulusu olan
Rail Cargo Avusturya ile blok ren navlun
sdzlesmesi

*Rus Demiryollann RZD ile karsihikh iyl niyet
anlagmasi ve tagima sdzlesmesi,

eKazz Rail Kazakistan ile konteyner kullanim
sozlegmesi

eOzbekistan  Demiryollan  Uztemiryul
Konteiner JSC ile iyi niyet anlagmasi

o Xian Continental Bridge Int. Log ile isbirtigi
anlagmasi

*DHL Global Forwarding Tagimacilik A.S. ile
igbirligi s6zlegmesi

oeKirgiz Temir Jolu-Kirgizistan ile iyi niyet
anlagmasi imzalanmig

eve havayolu faaliyetleri i¢in IATA belgesi
alinmigtir,

Terminal Hizmetleri

Bunun yam sira {ilkemizden yfiktin en fazla gikis
yapacafy ve varacaf istasyonlarda konteyner
yiiklemesi i¢in ving, stacker, depolama alam =
kiralamas: vb. gerekli ekipman ve istihdam J ‘ﬁ- \\
saplanmgtir. Kars, Kdsekdy, Mersin, iskend »

Bagpinar, Bicerova - lzmir- Yenice - Ad 2 o-é
Canbaz - Kars istasyonlarinda TCDD’den al & C ]
At kiralamasi yapilmigtir, 2. N
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Konteyner Temini

Azerbaycan ve Kazakistan tren operatdrleri ile
yapilan anlagmalar kapsaminda saglanmgtir,
$6yle ki ADY, KTZ, Kazz Rail, GR Logistics
sirketlerine ait yaklagik 5.000 konteyner iilkemize
giris  yapuginda  Sirket sorumluluguna
birakilmaktadr. Bunlarin depolanmasi,
migterilere sevki ve tahsisi anlasma geregi Sirket
uhdesindedir.

Satig ve Tarife Organizasyonu

Ankara, Istanbul, Mersin, lzmir gibi merkezlerde
pazarlama, satis ve tarife belirleme faaliyetleri
baglatilmigtir. Bu birimlerde 15 kisi aktif gdrev
yapmaktadir.

Operasyon ve Terminal  Hizmetleri
Organizasyonu

Ankara’da Merkezi operasyon birimi kurulmug,
her ylikiin anlik takibi yapilarak miigterilere
diizenli bilgi paylasimi ve siire¢  ySnetimi
baglatilmigtir. Terminallerde yiikiin vagonlardan
indirilmesi, depolanmasi miigteriye nakli icin de
ekipler olugturulmugtur. Toplam 28 kisi bu
faaliyetlerde gorev yapmaktadir.

Veri Tabam ve Altyap: Sistemi

Gerek pazarlama satg gerek giinliik operasyonun
ve konteyner stofunun takibi amaciyla sirket
olarak yazilim yatirim yapilmug, sirket portali
Uzerinden i ve sitreg takibi yapilmaktadir,

Yukanda anlatilan tasima siirecinde ara tasima,
cllegleme, gimriikleme, yurti¢i navlun, yurtdig:
navlun ve vang noktasindaki lojistik destegin
timl  Jirket tarafindan sajlanabilmekte olup,
migteri memnuniyeti agisindan ylikiin gikigtan
varisa kadar tim stireglerinde (konteyner tedarigi
dahil) bu hizmetler tek elden sunulabilmektedir.

Sektdre Iligkin Bilgiler:

Lojistik sektérii, 2020 yilindan bu yana Covid-19
salgim ve bu salgimn sektdrli direkt olarak
ctkileyen konteyner krizi ve kiiresel tedari
zinciri krizini ydnetmekte ve bu sebeple yiiksel
navlun fiyatlan ile miicadele etmektedir. /

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik
olarak damgasim vuran koronavi

Suxsly / )

pandemisipin, etkisi ; ile gecmisiir. Insani
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tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya
Covid-19 pandemisine hazirhksiz yakaland:;
Covid-19 salgim sadece bir saglhk krizinden ¢ok
daha fazlas: oldu, dokundugu her lkeyi sarsarak
yikict ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik
ve siyasal krizlere yol agt1.

Pandemi déneminde yalmz tilkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektdrii zorlu bir siiregten
gecmigti.  TOm bunlara ragmen teknolojik
altyapilarin da destegi ile lojistik stregler
siirdiriilmistir. Bu etki 2021 yilinda da devam
etmis olup, Ulkemizde ilk kez Mart 2020°de vaka
¢iktifi duyurulan Covid-19 pandemisi Tirkiye’de
tiretimin  yavaglamasina, igglict  arzimin
azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde
gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin
artmasina sebep olmugtur. O giinden bugiine
gliclti bir toparlanma siireci yagansa da sikintilar
kismen stirmektedir.

Lojistik sektdriinde bu dénemde baz tagima
modlan krizi yOnetebilirken, baz1 modlar ise
bagarili olamanmgtir. En az etkilenen tasima modu
denizyolu tagimacilii olmustur. Konteyner
gemilerinin seferlerinde aksakliklar yasanmasi,
limanlarin  ddgik  kapasitelerle  hizmet
verebilmesi, milrettebatin karantinaya alinmasi
gibi sebeplerle olumsuzluklar yagansa da
denizyolu tagimacilin  bu dénemde iyi
yonetilmigtir. 2021 yilinda ise, mal ticareti ve
diinya Gzerindeki toparlanmaya paralel olarak
denizyolu ticareti % 4,3 oraminda biiylime
gostermisgtir.

Havayolu tagimacilign da pandemi siirecinden
olumsuz etkilenmigtir. Havayolu tasimaciliganin
bliytik cofunlugu yolcu ucaklan ile tagindigindan,
yolcu seferlerinin  durdurulmasi havayolu
tasimacihifindaki arz - talep dengesini bozmug
olup; bu sorun yolcu ugaklarnin kargo ugaklanna
ddniigtiirlilmesi ile asilmaya ¢aligilmugtir. IATA
verilerine gore, 2021 yilinda havayolu
tagimaciligs toparlanma egilimi gdstermistir.

Covid-19 etkisini karayolu tagimacihifinda
olumsuz olarak gostermigtir. Salgmun dinya
geneline yayilmasi sonucunda 2020 yilinm birigei
ve ikinci c¢eyreginde karayolu sumrlan

L)
kapanmasi nedeni ile; Orta Dogu, Orta Asya vey

Avrupa basta olmak iizere, ithalat ve ihracat yiikii
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tasiyan araglar kisitlamalarla kargi kargiya kalmig
olup; softrlerin yasadigi karantinalar tasimalan
sekteye ugratmigtir.

Demiryolu ise pandemi silresinde kurtarici tasima
modu olarak dne gikmgtir.  Demiryolu
tagimacilif1 temassiz ticareti olanakhi kilmas:
sebebi ile salgindan dolay) kapanmak zorunda
kalan siur kapilan arasindaki ticaretin devam
etmesini saflamigtir. Bu sebeple pandeminin
demiryoluna avantaj sagladifi dagtintilmektedir,
Ulagtirma Bakanh@’'nin 2035 yihna iliskin
demiryoclu tagimactlifinin tllm tagimalardaki
hizmet oranim % 20’lere cikartmaya yodnelik
planlan bu kapsamda Snem tagimaktadir. Zira
pandemi Oncesi ulagtirma sistemleri karayolu
agirhkh  iken, sektdriin  bagta demiryolu
tagimacilifi olmak fizere diger ulagtirma tiirlerine
ve tagima modlan aras1 entegrasyona daha c¢ok
agirhk verecek gekilde yeniden yapilanmas
gerekliligi ortaya gikmigtir. Bu kapsamda, gegmis
donemdeki kamu yatinmlannin ulagirma tirleri
arasindaki dagilimmna bakildifinda, karayolu
yatinmlanmn aldifi payin azaldifi ve demiryolu
altyap yatinmlanmn aldifi  paymn anttig
goriitmektedir.

Lojistik sektoriinde {lkelerin almiy oldugu
kisittama  kararlan  kapsaminda  yaganan
aksakliklar, daha uygun maliyetli ulagtirma
tirlerine ySnelimi saglamigy ve karayolu,
demiryolu, denizyolu ve havayolu gibi ulagtirma
tirleri arasinda entegrasyonun saglanmas: daha
da 6nem kazanmigtir.

Pandemi stireci ile baglayan yeni dtnya
diizeninde lojistik sektort farkh krizlerle bag
etmeye ¢ahgmistir. 2021 yihinda sektdrit en fazla,
ylksek maliyet artiglarina sebep olan konteyner
ve kiiresel tedarik zinciri krizleri zor durumda
birakmmigtir.  Denizyolu tiim diinyada en g¢ok
kullanilan tagima modu oldugu igin diinya
ticaretindeki sapmalardan da, pandemi siirecinde
olduk¢a etkilenmigtir. Kuru yik ve tanker
tasumacihifindan sonra igiincli smada gelen
konteyner tasimacilif, kiiresel mal ticaretinin en
¢ok ihtiyag duydugu ve en izl bliyilyen alan]

baginda gelmektedir. 2021 yilinda kontey

krizi, konteynerlerin hem pahali hem {de
erisilemez hale gelmesine sebep olarak global
tedarik zinciri krizinin orta yerine oturm

Kiiresel pazardg konteynerlerin belirli bélgelerde’
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yigilmas: ve ekipmanlarin kullanim dongiistine |
dahil olmamasi, bos konteyner bulunmasim
zorlastirmustir. Bu silregte ortalama her yil % 4
oraninda artiy gosteren konteyner Uretimi de
pandemi siirecinde azalmugtir. Kiiresel olarak
konteyner gemilerinin zamaminda varg oranlan
en dilgik seviyelerde gergeklesmiy, ekipman akig
yavaglamg, konteyner arz: talebe yetisemez hale
gelmistir. Gemiler daha geg varmaya baglayip,
daha geg tahliye edilince teslimatlar gecikmis ve
kriz bilyiimiigtir.

2021 yihnda sektdrll zor durumda birakan bir
diger kriz, sert bigimde ytkselis egilimi gdsteren
navlun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlanndaki
talebin normale dnmesi ile tastmacilik hizmetine
olan talep artmig, pandemi etkisi as1 sayesinde
azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep
salgin 6ncesi dilzeye gelmistir. Pandemide
ozellikle Dogu - Bat: yoniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yiiksek miktarlardaki
siparigler fabrika ve limanlarda y1giimgtir., Cin’in
bu yifilan mallan yogun bir sekilde yliklemeye
baglamas1 Cin ¢ikigh tim navlunlarda tarihi bir
artisa sebep olmugtur. Bos konteynerler diinyanin
gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar
sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere tasimak
bityiik kilfetler yaratmig, bu durum artan naviun
fiyatlan tizerinden bagka bir krize sebep olmustur.
Aym zamanda artan konteyner ihtiyac sebebiyle
baz: dlkelerde konteynerlerin tahliye edilmemesi
sebebiyle hatlar tarafindan uygulanan gecikme
bedeli tarifelerinin arttinldifs ve serbest sfirelerin
kisaltildigi1 tespit edilmistir.

Diinyanin doért bir yaminda kriz haline gelen,
marketlerdeki raflann bos kalmasina kadar
uzanan $oftr krizi, Avrupa’dan sonra Tirkiye'yi
de etkilemistir. Karayolu ara¢ filosu sahibi
firnalanin Covid-19 pandemisi &éncesinde de
yasadifn sofSr istihdam edememe problemleri, 02 Hozirap 2023
salginla birlikte uzun yol soforit bulunamamas:
nedeni ile artmig ve lojistik maliyetler daha da
ytkselmigtir. Sofbrlilgtin tercih edilmeyen bi 7

meslek haline gelmesi, nedeniyle gel o
yllarda da bu sorunun devam ed 3i

¥

ongoriilmektedir. 0

v

| Navlun fiyatlarindaki artigin bir diger sebebi {2

S Phsieie I kiresel enerji krizidir. Pandemi tedbirlerini {
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kalinca Avrupa basta olmak tizere kiresel
piyasalarda dogialgaz ve komlr fiyatlan rekor
kirmigtir. Cin’de elektrik enerjisi sorunu nedeni
ile fabrikalar kisith saatlerde iiretim yapmaya
baglamg, {tretim kapasiteleri dilgmis ve kiiresel
tedarik zincirini biiyiik ol¢iide etkileyen bu durum
emtia pazarnnda artig gbsteren talep ile
birlestiginde fiyatlan daha da yukanya ¢ekmeye
baglamigtir.

2021 yilinda yaganan tiim bu krizlere ve etkileri
2022 yilinda da kismen devam etmekie iken,
Rusya - Ukrayna savasimn cikmas! lojistik
sektoriinG ve maliyetlerini olumsuz etkilemigtir.

Kiresel lojistik sektbrintin bitytklugu 2021
yilinda 5.9 trilyon Euro iken; 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yihnda 6.57 trilyon Euro
olarak gergeklegmesi 6ngoriilmektedir.

Tirkiye’nin Lojistik Sektdriine ve Dis
Ticaretine Bakiy
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Tagimacilik ve lojistik sektorl, en dnemli doviz
kazandirici hizmet ihraci sektbrlerinden biridir.
Ulkeler aras: ticaretin geligmesiyle etkin lojistik
faaliyetlerinin rolti tim diinyada oldufu gibi
iilkemizde de Onemli olciide artmishr. Aym
zamanda giiglii bir lojistik performansin, ticaretin
geniglemesi, ihracatin cesitlenmesi, dogrudan || 7 yyiy 023
yabanci yatmmlan g¢ekme ve ekonomik

bitylimeye katki sunmaktadir. Dolayisiyla kilresel '
lojistik performansinmn izlenmesi de tilkeler)
rakiplerine gtre konumunu degierlendirm
icin 6nemli bir arag haline gelmigtir. Tirkiyd]nin
dig ticaret faaliyetlerinde tm tagima modlan
faydalamlabilmektedir.

Kiresel lojistik sektoriiniin kargilastif krizlerd
kendini izole etmesi mimkiin olmayan Tirk

IS

PP 4
MENKL M8 0 ac



lojistik sektori biiyik oranda artan gider
kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girmistir.

ithalats kisitlayict  tedbirler  gergevesinde
Gilkemizden ihrag edilen yukleri tagiyan araglarin
bog dontls yapmak zorunda kalmalan navlun
fiyatlan fizerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet
ihracatinda bytk paya sahip olan lojistik
sektdriinin One ¢ikan gider kalemleri arasinda
navlun fiyatlan disinda yakt fiyatlarindaki artig,
ddviz kurlanindaki yakselis, yol ve gecis {icretleri,
lastik / yedek parca fiyatlanndaki arti sayilabilir.
Lojistik maliyetierindeki bu arti§, taginan mallarn
nihai tiketiciye ulagtigindaki fiyatlan da
dogrudan etkilemektedir.

Orta Dopu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa
arasinda k8pril olan Tiirkiye’nin pek gok dilke igin
kara, denizyolu, havayolu ve boru hatt: gegis yolu
olmasindan dolayr, lojistik Snemi gittikce
artmaktadir. Zira ig kitamin birbirine yaklagti
bir noktada Onemli bir lojistik {is vazifesi
Ustlenilebilecek olan Qlkemizde tiim tasima
modlan kullanilabilmektedir.

Pandeminin olumsuz etkilerinden iilkemiz de
etkilenerek aksakliklar yagams olsa da, 2020 yil
itibari ile Cin’den yeterince hizmet ve tedarik
saglayamayan kimi kiiresel sirketlerin, satin alma
operasyonlarim Tiirkiye’ye ¢evimmesi sonras
tilkemiz avantejl1 bir durum elde etmistir.

Ulkemizin lojistik sektdriindeki performansimin
en Ust seviyeye gtkanlabilmesi icin intermodal
tagimaciifin - geligtirilmesi,  demiryolunun
karayoluna alternatif bir tagma moduna
doniistitrlilerek hem i pazarda hem de dig
ticaretteki paymmn arttinlmas: ve bdylelikle
karayolu fizerindeki baskmin  azaltilmas:,
limanlann demiryolu baglantilaninin yapilmasi,
Dogu - Bat ybniinde Kkesintisiz demiryolu
tagimacilifinin yapilabilmesi, OSB’lerin
demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararas
siur kapilanindaki beklemelerin azaltilmas: gok
biyiik nem arz etmektedir.

2021 yihinda Ticaret Bakanliyi “Uzak Ulkgf
Stratejisi” ile Tiirk ihracatimin menzilini §
kilometreye ¢ikarmay: hedefledigini agiklarg
Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, \(
Endonezya, Filipinler, Giiney Afrika, Gil\
Kore, Hindistan, J 8, Kanada, Male
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Meksika, Sili, Tayland ve Vietnam olmak iizere
15 uzak iilke belirlenmigtir.

Ulkemizin tedarik zincirinin durumunu, kiiresel
tedarik zincirinden bagimsiz olarak
degerlendirmek mlmkiln degildir. Ancak Ttrkiye
bazs  kiiresel  girketlerin  operasyonlanny’
Ttirkiye’ye tagimay1 degerlendirmesi bakimindan
avantaj saglamigtir. Pandemi ile dlnyanin en
biiyiik tedarik iilkesi olan, neredeyse rakipsiz
olarak gorillen Cin’in rolfintin sorgulanmas: ile
diinyada  altenatif dretim  merkezlerinin
aranmaya baglandifi bir dSnem baglammgtir. Bu
dénemde Totrkiye’de toplam tagimacilik
faaliyetlerinden %  1'lik paya sahip olan
demiryolu 8n plana gikmugtir. Cin’den yeterince
hizmet ve tedarik saglanamamasi ile Tirkiye,
kilresel ticarette sundugu alternatif rotalan ile
lojistik  sektdriinde  yerini daha da
saglamlagtirmigtir.

Demiryolu Yiik Tagimacilif

T.C. Ulagirma ve Altyap1 Bakanhifn Ulagtirma
Hizmetleri Diizenleme Genel Mudtirlaga, 17
Ocak 2020 tarihli ve 31011 sayih Resmi
Gazete’de  yaymlanan  “Cumburbagkanhg
Teskilati Hakkinda Cumburbagkanhif
Kararnamesinde Degisiklik Yapilmasina Dair
Cumhurbagkanhg: Kararnamesi” ile demiryolu
tagimacilik faaliyetlerine iligkin diizenlemelerden
sorumlu olmugtur,

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayih Resmi
Gazete’de, Turkiye Demiryolu Ulagtirmasinin
Serbestlestirilmesi Hakkinda 6461 sayili Kanun
yaysnlanmigtir. Yaymlanpan bu kanun ile
demiryoluyla yiik tagimaciligimin hizmet kalitesi
agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en digiik
fiyatla sunulmasim; Tirkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan lgletmesi Genel Mudiirlig niin
demiryolu altyapi igletmecisi olarak
yapilandinlmasim, Tlrkiye Cumhuriyeti Devlet
Demiryollan Tagimacihk Anonim Sirketi adiyla
demiryolu tren isletmecisi olarak bir §i
kurulmasini, demiryolu altyap igletmeci
demiryolu tren igletmecisinin hukuki
yapilar, faaliyetleri ve personeline
hokiimler ile ilgili diger h

ol & diizenlenmesini, kamu tiizel kigileri ile%ti
_L7 PASIFiRg | siciline kayith girketlerin demiryolu altyap:
EURA | etmesini ve bu altyapinm kullanlmasim, kaihe-}! ..
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tiizel kigileri ile ticaret siciline kayith girketlerin
demiryolu altyapi igletmeciligi ve demiryolu tren
isletmeciligi yapabilmesini saglamak
amaglanmigtir. S6z konusu kanun kapsamindaki
yetkilendirmelere iligkin usul ve esaslarn
diizenlemek  (izere ¢ikanlan  Demiryolu
Isletmeciligi Yetkilendirme Yonetmeligi 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayili Resmi
Gazete'de yayinlandi.

Yonetmelik ile demiryolu tagimacihifinda faaliyet
gosteren paydaglann hizmet esaslan, mali
yeterlilik, mesleki yeterlilik gibi sartlar ile hak,
yetki,  ytkimlildk ve  sorumluluklan
diizenlenmigtir, TCDD Tasimacihk A.$. 1 Ocak
2017 tarihi itibariyle faaliyetlerine baglamuy; yiik
tasimacilify, lojistik hizmetler ve ylik tagmacilifn
hizmetleri TCDD Tagimacihk A.S. tarafindan
ylinitilmektedir.

Tirkiye, 1980 yihinda imzalanan Uluslararast
Demiryolu Tagimalarma lligkin Sézlegme’ye
(COTIF) taraf olan filkeler arasindadir. S6z
konusu stzlesme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707
sayili Resmi Gazete’de yayinlanan sdzlesmenin
onaylanmasinin uygun bulunduguna dair Kanun
ile Tirkiye’de gegerlilik kazanmistir.

COTIF C ana eki olan Tehlikeli Esyamn
Demiryolu ile Uluslararas) Taginmasma lligkin
Yonetmelige (RID) paralel olarak hazirlanan
Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmasi
Hakkinda Y8netmelik 16 Temmuz 2015 tarihli ve
29418 sayih Resmi Gazete’de yaymlanmugtir,
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan
sagh@ ve diger canli varliklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir sekilde
demiryolu ile taginmasm saglamak ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin hak, sorumluluk
ve ytkimliilitklerine iligkin usul ve esaslan
belirlemektir.

Demiryolu yitkk tagimacilifn, diger tagima
modlarma gore daha gevreci, ekonomik ve
giivenli bir tagima tlirli olmasi sebebi ile &ne
¢ikmaktadir. Tirkiye’nin dig tagmmacihifinda
demiryolu tagimacihiuin deger bazindaki pay:
diger tim tagima tiirlerinden dagitktir. Pandemi
ile beraber demiryolunun payimn dnceki yillara
gore arttify gorilmektedir.

Ulkemizde demiryolu yiik tasimaciligmin toplam
ithalat icindeki pay: 2018 yil itibari ile artmaya
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baglayarak 2021 yilinda % 1,23 olmustur. Yine
tlkemiz toplam ihracatindaki payr ise 2019
yilinda artmaya baglayarak, 2021 yiinda %
0,74’e ulagmstur.

Demiryolu tagimacihgi Covid-19 pandemisinin
difer tasima modlanina, oOzellikle karayolu
tagimacth@ina, olumsuz etkileri dolayisiyla
yitkselise  gegmigtir. 2020 yih  sonunda
demiryohinda taginan yitk miktar1 bir 6nceki yila
gore % 35 oraminda artmigtir. Demiryolu ihracat
tasimalan ozellikle Cin, Iran, Gircistan ve
Azerbaycan'da On plana ¢ikt, yiik ve cevher
tagimacihfinm  yogun  oldufu  hatlardan
baglanarak tiim hatlarin dingil basincimin 22,5
tona yikseltilmesi ¢aliymalarina devam edilerek
2020 yih itibanyla hatlann % 92’si demiryolu
istyapis1 olarak 22,5 tona uygun hale
getirilmistir.
(https://www.utikad.org.tr/images/HizmetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Pekin’den baglayarak Tiirkiye’den gegen ve
Avrupa’ya ulagan Orta Koridor; Bakii — Tiflis -
Kars hatts fzerinden Cin’e giden ihracat
trenleriyle uluslararasi ticarette O&nemli rol
oynamaktadir. Trenler Avrupa’dan Marmaray"
kullanarak ge¢mektedir. Kuzey hat diye anilan
Cin — Rusya hattindan (Sibirya) Avrupa’ya giden
yilhk 5.000 blok trenin % 30’nun gegisinin
Tirkiye’'ye  kaydimlmas:  i¢in  ¢aligmalar
sitmektedir. Bakii — Tiflis - Kars demiryolunu
kapasitesinin 2024 yili sonunda 2 mityon ton / y1l
yik tagiyabilir hale getirilmesi amaglanmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tapimalarinda
kullamlan CIM Tasima Belgesi ile Orta Asya
Ulkeleri ve Rusya tagimalannda kullamlan
SMGS Tasima Belgesi’'ni tek bir belge haline
getiren CIM/SMGS ortak tagima belgesi; Baki —
Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu
hattindan yaptlan demiryolu yiik tagimalannda 10
Eylal 2021 tarihi itibanyla kullamlmaya
baglannugtir.

Uluslararas)y demiryolu ulaghrma koridorlan Ll
gerek Avrupa, gerekse Orta Dogu ve
{izerinden Turkiye ile baglantih konumdfidig
Ttrkiye’nin projeleri ile dahil oldugu

7 ulagtirma koridoru bulunmaktadir:
PasiF /
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1. Bir Kusak Bir Yol Projesi - Orta Koridor

2. EIT Koridorlan (ATI, ITI Konteyner Trenleri)
3. TER (Trans European Railway) Projesi

4, TAR (Trans Asian Railway - Unescap) Projesi

5. TEN - T (Trans Europe Network -
Transportation)

6. PAN - Avrupa Ulastirma Af

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulasim
Koridoru)

8. Lapis Lazuli Transit Tayima Koridoru
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Uluslararasi Karayolu Yiik Tagimacihin

Uluslararasi karayolu yOk tagimacilifi, defer
agirhk  olarak uluslararasi denizyolu ytk
tagimacihifimn ardindan Tarkiye’de en ¢ok tercih
edilen tagima modudur. Cikis ve vans noktalar
arasinda kesintisiz tagimacithfin _karayolu jile
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yapilabilmesi, bu tercihin onemli
sebeplerindendir. En eski tasima modu olarak
tanimlayabilecegimiz karayolu tagimacihg diger
tagtma modlan ile mukayese edildiginde,
karayolunda gbrece yatinm maliyetleri diigiktiir.

Karayolu yik tagimacihfina iligkin usul ve
esaslar 2003 yilina kadar 3348 sayili Ulagtuma
Bakanhfimin Tegkilat ve Gorevleri Hakkinda
Kanun ile belirlenmigtir. 2003 yilinda yaymnlanan
4925 sayili Karayolu Tagpima Kanunu ile
uluslararas: karayolu yiik tasimacilify faaliyetieri
bu kanun ve Karayolu Tayima Yd&netmeligi
maddeleri  kapsamunda  gergeklestirilmeye
baglanmigtir. Bahsi gegen iki mevzuat dijinda
karayolu yitk tapimaciifinda gegerli olan diger
mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda yayinlanan
Tapima Isleri Organizatdrlift Yonetmeligi, 24
Nisan 2019 tarihinde yaynlanan Tehlikeli
Maddelerin Karayoluyla Tasinmasi Hakkinda
Yonetmelik, 21 Nisan 2016 tarihli Tehlikeli
Madde Tasiyan Arag ve Ust Yapilann Teknik
Muayeneleri Hakkinda Yénetmelik, 3 Eylil 2004
tarihli Karayolu Tagimacihik Faaliyetleri Mesleki
Yeterlilik Egitimi Yonetmeligi’dir.

Tirkiye, Asya, Avrupa ve Afrika kitalarina olan
yakinhf dolayisiyla Snemli bir gegis noktasidir.
Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu
Avrupa’ya baglayan uluslararasi ulastirma
koridorlartmn  merkezinde yer almaktadir.
Tirkiye Dogu - Bati eksenindeki cografi konum
avantaji sayesinde Onemini artumaktadir.
Uluslararasi karayolu giizergahlar aym zamanda
limanlara ve smir kapilarma da baglant
saglamaktadir.

Karayolu tagimacihf, deger bazinda Ttirkiye’nin
dig ticaretinde ikinci sirada yer almaktadir.
thracat tagpimalannda en yilksek paya sahip
oldugu yil % 37,60’k oran ile 2011 yih
olmustur. ithalatta da karayolu tagimacilifa 2011
yiinda % 21,97’lik oran ile 2011 - 2021
doéneminde en yiiksek paya erigmistir. Karayolu
tagimacih@inin pay: 2018°deki digfiglin ardindan
2019 yilinda toparlanmaya baglayarak yikselige
gegmis olmasina rafmen; ozellikle 2020 ve 2021
yillarinda etkili olan Covid-19 salgim sebebiyle
karayolu tagmmacihiinda kiiresel olarak yaganan
krizin etkisinde kalmigtir. Karayolu tasimacihif
pandemi dbneminde paymm bir kismn ||/ 2 by gp

demiryolu tasimacilifing devretmigtir. 4 23
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Tarkiye’den karayolu ile yapilan ihracatin toplam
degeri 2011 - 2021 yillan arasinda karayolu ile
yapilan ithalatin toplam degerinden hep yiiksek
olmugtur. 2021 yilinda deger bazinda uluslararast
karayolu tasimacihfinda en ylksek deferlere
wlagildi.
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Uluslararasi Havayolu Yk Tagimacihfi

Havayolu yik tagimacihfy genel olarak birim
fiyat en ytiksek tiriinlerin tasinmasinda kullamlir.
Teknolojik Orimler basta olmak {izere zaman
duyarhhfnn yitksek olan yliklerde de havayolu
tagimacih@  tercih  edilmektedir.  Uzak
mesafelerin kisa stirede kat edilmesini saglamas: | | p 2 b
sayesinde havayolu tagimacihfimin  kiiresel Hozay 2073
ticaretin hzimn artmas: {izerinde dnemli bir etkisi
vardir. Havayolu, diinyada hizla gelismekigZ}
entegrasyon ve Dbiitinlesmede bliybk
oynamaktadir. Havayolu sektdrii, kargo ve 7
tapimacalifn  aynm  yapilmaksizin,
ekonomilerine dnemli katkilar saglamalie




acikladifi verilere gdre, havayolu sektdrilinin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayl: olarak
2,7 trilyon ABD Dolan ekonomik katkisi
bulunmaktadir. Tirkiye cofirafi konumu gerefi
1,6 milyar insamin yagadifi, 38 trilyon ABD
dolann GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret
hacmine sahip illkelere sadece 4 saat ugusg
mesafesindedir. Havayolu tagimacihigs afurhk
bazinda Tirkiye’'nin dig ticaretinde dier fg
tasima tiirfine kiyasla oldukga az pay sahibi olsa
da, taginan yliklerin degeri sebebiyle denizyolu ve
karayolundan sonra {iglincit siray1 almaktadir.

TOrklys: Ulagmmda Kavgak Nokies:

Besel. UAB

2920 sayth Tark Sivil Havacihk Kanunu sivil
havaciik sahasindaki faaliyetlerin TUrkiye’nin
ulusal gikarlan ve uluslararasi iligkilerine uygun
bir gekilde dtizenlenmesini saflama amaci
tagimakta olup; havayolu ile uluslararasi yik
tasimacihifina iliskin ulusal mevzuat Ticari Hava
isletmeleri Yonetmeligi (SHY-6A), Havaalanlan
Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) ve Hava
Kargo ve Posta Govenligi Talimati (SHT-
17.6)’ndan olusmaktadir. Ticari Hava lsletmeleri
Yonetmeligi (SHY-6A) ile ticari hava
tagimacilifs yapmak igin izin ve igletme ruhsati
almak fizere bagvuracak gergek ve tiizel kigilerde
aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsat
verilmesine ait esaslari ve bu isletmelerin
faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul
ve standartlan kapsamaktadir. Havaalanlan Yer 9
Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havalanlan ||  feta 757
yer  hizmetlerinin  uluslararas1  seviyede
yapilmasm saglamak igin uygulanacak usul 34§
esaslan dﬂzen]emektedlr Hava Kargo ve :’- a%t |~

standartlarda  yapilmasim  ve guven i
saglamak fizere havayolu isletmelerinin, \
hizmetleri  kuruluslannin, tagma i
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organizatorlerinin,  giivenlik  kontrollerini
uygulayan entegre depolama ve  nakil
hizmetlerinden sorumlu lojistik saflaywcilarn,
gondericilerin ve tedarik zincirinde yer alan diger
kuruluglarin gérev, yetki ve sorumluluklarina dair
diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagirma ve
Altyap1 Bakanligi’na bagh Sivil Havacilik Genel
Miidirliigia (SHGM) ve Deviet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Mudirloga (DHMI) sivil
havacilik sektdriiniin diizenlenmesinden
sorumludur. Sektore iligkin mevzuat SHGM
tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma,
yetkilendirme ve denetleme gibi fonksiyonlar
SHGM tarafindan ylirittilmektedir. DHMI,
Turkiye’deki havalimanlannin igletilmesi ile
hava trafiginin diizenlenmesi ve kontroliinden
sorumludur. Ulusal mevzuatin yam sira Ttrkiye
1945 yihinda Chicago’da imzalanan ve
glinlimiizde 152 iilkenin taraf oldugu Uluslararasi
Sivil Havacillik Anlagmasi’'na taraftir. Aynca
1929 yihnda imzalanan Uluslararasi Hava
Tagimalanna  iliskin  Bazi  Kurallarnn
Birlegtirilmesi =~ Hakkindaki Stzlesme’nin
(Vargova Sozlesmesi) yerine gegen ve 1999
yilinda imzalanan Havayoluyla Uluslararas:
Tagimacihga  lligkin @~ Belirli  Kurallann
Birlegtirilmesine Dair Sozlegme (Montreal
Stzlesmesi) 2011 yilinda Tirk hukukuna
gitmigtir, Tirkiye ICAO’nun kurucu dyeleri
arasindadir. Titrkiye bunlara ek olarak Avrupa
Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa
Seyriisefer Emniyeti Tegkilati’'na (Eurocontrol)

- .
da liyedir.
Tarkipe'nin SivE Hava Glawtk Kapdan Harkse)
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Yidgs Gerad Hovallmanine YOk Tretihl

Kawoh DHRN [Tan. 2021 wi somi et

Diinyadaki hava kargo trafifinin biytik kismu
Istanbul Havalimam’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un  dfinyamin  lojistikk  merkezine
d6nligmesini saglamak amaciyla Ulkemizin en
6nemli hava kargo tagimacisi olan Turkish Cargo
bu konuda Snemli yatirimlar yapmaktadir.

THY A.O.’ya ait yolcu ugagy sayis1 363, kargo
ugaf sayis ise 18°dir. Kargo u¢aklannin toplam
kargo kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG
Havayollan ve Tagimacihk A.$.'ye ait 9 kargo
ucagimin  toplam kargo kapasitesi 520.000
kilogramdir. ACT Havayollar A.$.’ye ait 5 kargo
ucaginin toplam kargo kapasitesi 567.875
kilogramdir. ULS Havayollan Kargo Tagimacihk
AS’ye ait 3 kargo ugagmin toplam Kkargo
kapasitesi 121.575 kilogramdir.

(https:/ www.utikad . org.dr/images/HizimetRapor/
utikadlojistiksektoruraporu202 1-1654.0df)

Tirdyenin Kinge Ucale Floss
5
1

5

a

11

v

5

4 e st et oy . 20 s :
e s ‘ 1 Bl = H B b 5 - o}

Kayrah: SHOM. Foalysl pons 1037 § 30-8-21.

..

4-

1'-\

/4 . &
& piyw

41

2‘
\




PrLv] W’l B3,
PE] W LR )
- e | 1255
w15 ; . 130,168
o ST b1 00)
LA =¥ =t
o P RSSO 1050 2
mz W“'m ¥ 07 520
vy (SIS €71
il M“‘M eraan
L) WILLY Az QAU [-UAYCOM VESYH  1IND 140503

Bhncal elthaad

Fayrat: TUIK. (Tan).

Uluslararas: Denizyolu Yiik Tagimacihix

Ticaretin kiresellegsmesinde 6ncii ve tnemli role
sahip olan denizyolu tagimacihfs genellikle
bilyik hacimli, birim fiyat: ve zaman duyarlilifn
diisik yfiklerin taginmasinda tercih edilmektedir.
Yiikkim konteynerlerle tagimmasinn  afhirhik
kazanmasi ile birlikte denizyolu tagimacilify
kombine tagimacihifin geligimine de katk
saflamaktadir.

Gesasl Yoo Guongpoptsy of Townapedt Sydieva Man basdvr Bhppng Amces

Cografi bakimdan bir yanmada olan Turkiye,
Avrupa, Asya ve Afrika’'mn kavsak noktasinda
konumlanmaktadir. Bu sebeple Tiirkiye’nin dig
ticaretinde Onemli paya sahip denizyolu
tagimacihifimn  Ondnde  Ozellikle  transit
tagimacilik faaliyetleri agisindan geligim alanlan
mevcuttur. 2020 yilinda dinyada tagman yliklerin
hacim olarek yaklasik % 89’u denizyolu ile

02 tara 2073




olarak ithalat amagl taginan ytiklerin yaklasik %
94'1i, ihracat amagli taginan yilklerin yaklasik %
82’si denizyolu ile gergeklesmistir. Bu veriler
isifinda kiiresel bazda denizyolu ile yapilan yiik
hacminin son yanm yiizyilda 20 kat biiyiidiigiy
gorilmektedir. Lojistik sektdriinde denizyolu
tagimacilify parasal olarak yiiksek bir paya
sahiptir. Bu durum denizyolu sektoriintn kiiresel
ticarette en stratejik sektér konumunda olmasim
saplamaktadir.

utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )

Tirkiye’de denizyolu tayimacilifinda donfim
noktasi, kabotaj hakkiun elde edilmesini
saflayan ve 1923 yihnda imzalanan Lozan
Antlagmasi’dir. 1936 yihinda imzalanan Montrd
S&zlegmesi ile Tiirkiye Cumhuriyeti Istanbul ve
(anakkale Bopazlan (izerinde egemenligini tesis
etmigtir. 1945 yilinda ytirtirltége giren 4470 sayils
Ulastirma Bakanhf: Gorevleri ve Kurulusu
Hakkinda Kanun’a istinaden Liman ve Deniz
Isleri Dairesi Bagkanlifi kurulmug ve daha sonra
bu kurumun adi Deniz Ulagtirmasi Genel
Mudurlugl olarak degistirilmistir. 1993 tarihinde
yaymlanan 491 no.’lu KHK ile Denizcilik
Mistesarhgn  kurulmustur. 2011 yilinda
yayinlanan 655 sayih KHK ile Ulagtirma,
Denizcilik ve Haberlesme Bakanhi kurularak 0 7 taigy 2003
Denizcilik Mtstesarh  kaldinlmigtir. 2020

yilmn Ocak aymnda Ulaguirma ve Altyap
Bakanhgi’nin idari  yapisina  getiril
degigiklikler ile Deniz ve Igsular Dilzenlegie [
Genel Midtrliigti ve Deniz Ticareti Ggnel
Muadorlagt “Denizcilik Genel Midiirlogi™
altinda birlegtirilmigtir. Mevcut durumda
Ulagtrma _ve _ Alfyam Bakanhji’na
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Ulagtirma  Hizmetleri Diizenleme Genel
Mudarigt, Denizcilik Genel Miidirlagii ile
Tersaneler ve Kiy1 Yapilan Genel Midirliigy,
denizcilik  sektdrine  iligkin diizenlemelerin
yapildig1 kurumlardir,

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimacilifa iligkin
gerceve 14 Subat 2011'de Resmi Gazete'de
yaymnlanarak yilrdrliige giren 6102 no.’lu Tirk
Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir. Tiirk Ticaret
Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olugmakta olup 5.
kitap ile Deniz Ticareti'ne iliskin hususlar
dizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde
yiirlirlige giren Gemi Acenteleri Ydnetmeligi ile
acentelerin  ulusal mevzuat ve uluslararas
denizcilik kurallarina uygun olarak faaliyetlerini
sUrdlirmelerine ve yetki belgelerine iligkin
diizenlemeler  yapilmaktadir. 1924  tarihlj
Konsimentoya Miiteallik Baz: Kaidelerin Tevhidi
Hakkindaki Milletlerarasi Sozlesme (Lahey
Kurallan) Turkiye tarafindan 1955 yilinda kabul
edilmigtir.

150 groston ve iizeri gemi cinslerine gore Tirk
deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana
DWT ve adet bazinds kapasite diigtistt
yasanmaktadir. 2011 — 2021 yillan arasinda
konteyner gemilerinin sayilari, 2015 yilinda en
yilksek seviyeye ulasarak 78 adet olmustur. 2020
yiinda 56 olan konteyner gemisi sayis1 2021
yilinda yaklagik % $ azalarak ve 53'¢ diismdgtiir.
2011 yilinda toplam sayis1 902 olan kuru yik ve
dSkme yilk gemileri, konteyner ve stvi gaz tanker
gemilerinin sayis1 ise 2021°de yaklagik % 41
azalmig ve 534 olmustu. DWT bazinda ise azalig
yaklasitk % 40 olarak gergeklesmigtir: 2011
yilinda 9.629.262 DWT olan kapasite 2021
yihinda 5.815.359 DWT olmustur.

(h_tt_ps://www.utikad.or_g.tr/images/HizmetRapl/
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf )

(https://www.utikad.org.ti/images/HizmetRapoy/ 0 2 taziay 202
utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf ) t

UNCTAD  verilerine gére 2021 yilinda

Tarkiye’de yabanci bayrakh 1.112 geminy‘ ﬁﬁ-C-’*
toplam kapasitesi 21.970.706 DWT'dir; mj
bayrakli gemiler ile birlikte toplam DWT

Tiirkiye diinyada 16. sirada olup Tiirk ve ya
bayrakli gemiler, tim diinyadaki D
kapasitesinin % 1,32’sini olugturmaktadir. 1]
sirada dilnyadaki toplam DWT kapasitesinin %

Gashent V.0: 649 0511 135
... The Sie Ho: 359747
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17,64’0ne sahip Yunanistan, ikinci sirada %
11,56’sina sahip Cin ve fglnclt sirada %
11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadr.

(hitps:/fwww.utikad.org.trfimapes/HizmetR apor/
utikadloijistiksektoruraporu2021-1654.pdf)

Paris Liman Devleti Kontrolii Mutabakat: (Paris
Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tark
bayrakl gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede
yer almaktadir. 2000 y1h itiban ile Ttirk bayrakh
gemiler kera listede yer almakta iken, ylriirltige
alman Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve
2007 yillarinda gri listeye ve sonrasinda beyaz
listeye yikselmiglerdir. 2020 yihnda Tirk
bayrakli gemilere yapilan toplam 176 denetim
sonrasinda tutulan gemi says1 21'dir. 2021 yrihimin
Ocak ay: itiban ile tutulan Trk bayrakli gemi
sayist bulunmaz iken yasakh gemi sayis1 da 1°dir.

Uretim ve tiiketim merkezleri
tamumlayabilecefimiz Asya - Avrupa arasinda
yillik ortalama 75 milyar $ tasimacihk degerinin
oldugu bilinmektedir. Olkelerin bu tagimacilik
degerinden pay alma gabalan, onlan degisik
arayiglara ydnlendirmektedir. Omegin, Avrupa
iilkeleri, Asya pazarlarina ulagmak igin glivenli,
hizh ve ucuz tagimacilia olanak saglayacak
alternatif glizergah arayiglan igine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu'ya kadar uzanan
Dogu - Bat1 koridorundaki alternatiflerden biri
olmas: sebebiyle; asilar boyu tarihsel
koridorlarin gegis duraf olan, meveut durumda
Orta Koridor {izerinde yer alan Tiirkiyemin
uluslararas! yiik tagimalanndaki Snemi yeniden
ortaya ¢ikmugtir.

Sirket’in faaliyetlerine etki eden 8nemli faktSrler,
yogun rtekabet, makroekonomik geligmeler
neticesinde lojistik  sektdriinde naviunlann
Ongdriilemeyen big¢imde artmasi, simr gegis
gimriik iglemlerinde siireglerin uzun olmas,
altyapr yatinmlanndaki muhtemel gecikmeler,
sektdrde yetismis insan kaynafi kisiti olarak
sayilabilir.

02 Mazirgn 2003

_ Ihnq:c;ryl ve faaliyet

Sirket’i  6nemli

planlamalan, havayolu kargo tagimachyj
agisindanp yeni yaynm planlamalan, g
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dizenlemeleri ve diger yasal diizenlemeler, d8viz
kurundaki deBisimler, salgin hastahklann
sektdrel etkisi, iklim degisiklifi ile micadele
kapsaminda uluslararasi diizenlemeler, Rusya ile
Ukrayna arasindaki siire gelen savas olarak
siralanabilir.

Tiém bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan
etkilemekte olup, diinyada yaganan tiim
gelismelere ragmen diinyada driin sevkiyatimin
kesintisiz devam etmesi gereklili§i de gz dniine
alinmigtir.

2020 yih dtinya tarihine kiiresel bir saglik krizi
olarak damgasim vuran koronavirlis
pandemisinin etkisi gegmistir. Insanlik tarihinde
yaganan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19
salgimina hazirhksiz yakalanmigtir. Covid-19
salgm bir saghk krizinden ¢ok daha fazlasi
olmug; dokundugu her tilkeyi sarsarak yikici ve
derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal
krizlere yol agmigtir

Salgin déneminde yalmz tlkemizde degil, tiim
diinyada lojistik sektSri Snemli bir smnav
vermistir. Tdm bunlara ragmen teknolojik
altyapilanin da destegi ile lojistik stiregler
siirdiiriilmiigtir. Salgimn etkileri 2021 yilinda da
devam etmistir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020de
vaka ¢iktigi  duyurulan Covid-19  salgim
Turkiye’de fiiretimin yavaglamasina, iggiici
arzimn azalmasina, ara mal ve hammadde
tedarikinde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik
maliyetlerin artmasma sebep olmugtur. O giinden
bugiine gii¢lti bir toparlanma siireci yasansa da
sikintilar kismen stirmektedir.

2021 yilinda sektSrli zor durumnda birakan bir
digger kriz, sert bigimde ylikselig egilimi gdsteren
naviun fiyatlan olmugtur. Emtia pazarlarindaki
talebin normale donmesi ile tagimacilik hizmetine
olan talep artimg, salgin etkisi ag sayesinde

salgin 8ncesi diizeye gelmigtir, Salgin ddneminde
ozellikle Dogu - Bat: ydniindeki gemi seferlerinin
iptal edilmesi sebebi ile yitksek miktarlandakj
siparigler fabrika ve limanlarda yigalmmgtir, Cin’
&7 bu yiflan mallar yogun bir gekilde yitklemege |,
TFASIFi ; baglamasi ile Cin gikish tim naviun fiyatl
tarihi bir artiga sebep olmugtur. Bos konteyncrl
diinyanin cesitli , yerlerinde
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konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag
olan yerlere tagimak btiyitk kulfetler yaratts ki bu
durum navlun fiyatlar tizerinde bagka bir krize
sebep olmugtur. Ayn1 zamanda artan konteyner
ihtiyaci sebebiyle bazi tlkelerde konteynerin
tahliye edilmemesi sebebiyle hatlar tarafindan
uygulanan gecikme bedeli tarifeleri artmig ve
serbest siireler kisalmugtir,

Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi
gibi Avrupa Birligi’nin 11 Aralik 2019 tarihinde
acikladifi Avrupa Yesil Mutabakati ile 2050
yilinda iklim notr ilk kita olma hedefi ortaya
konmugtur. Turkiye olarak da digitk karbonlu
yesil ekonomiye ivine kazandirmak igin Tilrkiye
ekonomisi ve sanayisinin yesil donidglmil ve
bagta Avrupa Birligi olmak tizere Gglinctl iilkelere
ihracatta  rekabet¢ilifin = korunmas: ve
giclendirilmesi i¢in demiryolu sektSriinfin
desteklenmesi igin resmi kurumlarca bir eylem
plam olugturulmugtur.

(https://www.utikad .orp.ti/images/HizmetR apor/
utikadlojistiksektoruraporu202 {-1654.pdf)

Bu plan kapsaminda demiryolu tagimacihifinin
paymin arttinlarak karayolu payinin distiriiimesi
Sngoriilmigtiir,

Sirket’in  agurhklhi  olarak gerceklestirmekte
olduu BTK tagpimalan, Rusya — Ukrayna savagi
nedeniyle kuzey koridorunda biriken yiikiin orta
koridora yigilmas1 nedeniyle donemsel olarak
hattin tagidix kapasiteyi ve is hacmini arttinirken;
tilkelerin savag durumuna hazirliksiz yakalanmasi
nedeni ile operasyonel olarak olumsuzluklan da
beraberinde getirmistir.

B.S

fhrageinin dahil oldugu
grup ve grup icindeki
yeri

Sirket’in Ortaklik Yapisi

Ortafn Ticaret Sermayedeki Pay
Unvam / Adt
| Soyads Tutan (TL) Oram (%)
[Fatih Erdogan 50.002.500 %33,335
Abdulkerim Fuat 50.002.500 % 33,335
Mehmet Erdogan 49.995.000 % 33,330
TOPLAM 150.000.000 % 100,00
Sirket’in dahil oldugu grup bulunmamaktadir,
ana ortaklannin sahip oldufu basta Pasifik
Gayrimenkul Yatinm Ingaat A.S. ve Pasifi
Gayrimenkul Yatinm Ortakhiii A.S. olmak @1
diger girketlere iligkin bilgiler agagadadsr.

0 2 toin 2023
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B.6

Sermayedeki veya
toplam oy hakk
icindeki paylan

dofrudan veya dolayh
olarak % 5 ve fazlasi
olan kigilerin
isimlerifunvanlan ile
her birinin pay sahipligi
hakkmnda bilgi

Ihragemm hakim
ortaklarinmm farkh oy
haklarina sahip olup
olmadiklart hakkinda
bilgi

Varsa dogrudan veya

dolayh olarak
ihragcimin yonetim
hakimiyetine sahip
olanlarn ya da
ihragery: kontrol

edenlcran
# firfaniar ile bu
kaynag

Isbu izahname tarihi itibariyla, Sirket’in
sermayesini temsil eden paylarn % 33,335’{ine
Fatih Erdo$an, % 33,335’ine Abdulkerim Firat
ve % 33,33’iine Mehmet Erdogan sahiptir.

Sirket Esas S8zlesmesi’'nin “Sermaye” baghikh
6'nc1 maddesi uyaninca, $irket’in sermayesini
temsil eden A grubu nama yazih ve B grubu
hamiline yazili olmak fzere iki pay grubu
bulunmaktadir. Sirket’in 150.000.000TL
nominal degerli sermayesi beheri 1 TL nominal
degerde 30.000.000 adet A grubu ve 120.000.000
adet B grubu paya aynimigtir. A Grubu paylann
yonetim kuruluna aday gdsterme, genel kurulda
oy imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu paylarin
higbir  imtiyan  yoktur.  Sirket  Esas
Sozlegmesi'nin “Genel Kurul” baghkh 10.
maddesi uyaninca, genel kurul toplantilarinda A
Grubu nama yazih paylann 5 oy hakki, B Grubu
hamiline yazih paylanin 1 oy hakki mevcuttur.

Sirket’in gikarilmug sermayesi iginde yer alan

30.000.000 adet A grubu nama yazili paylann |

10.000.000 adedi Fath ERDOGA
10.000.000 adedi Abdulkerim FI g 8
10000000 adedi ise Mehmet ERDO AN’
aitti
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Sirket’in y6netim hdkimiyetine dogrudan veya
dolayli olarak sahip olan tek bir kisi
bulunmamaktadir. Bununla birlikte, sahip
olduklart A ve B grubu paylar nedeniyle, birlikte
hareket eden Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve
Mehmet Erdogan birlikte Sirket’in ySnetim
hakimiyetine sahip olup, stz konusu hakimiyetin
kaynag, igbu 1zahname tarihi itibaniyla, Sirket’in
sermayesinin temsil eden paylanin tamamina
sahip olmalandir,

B.7

Segilmig finansal
bilgiler ile ihraccinin
finansal durumunda ve
faaliyet sonuclarnda
meydana gelen dnemli
degisiklikler

Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022
ddnemlerine iligkin finansal durum tablolarindan

secilen Onemli finansal bilgiler asafida yer
almaktadir.

Mo TL 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Donen Varlikiar 16.526.722 80.157.899 276.171209

Duran Varhkiar 2.072,683 6.795.679 203,338,930

Toplam
Vashiklor 18.599.405 86.953.578 | 479.510.139

Kisa Vadkli
Y ikomiGHik} 14.322.302 64.962.271 267.548.771

Uzun Vadeli

g 575.566 1956587 | 115919.513
Ozkaynakiar 3.701.537 | 20.034720 | 96.041.855
Toplam 18.599.405 | 86953578 | 479.510.139
Kaynakiar 599, 953, 510.

Dbnen Varhklar:

Sirket’in donen varliklar1 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla
sirastyla 16.526.722 TL, B80.157.899 TL,
276.171.209 TL tutanndadir. Sirket’in baz yili
2020 olarak hesaplandifinda donen varhklar artig
orani 2021 igin yaklagik % 385 ve 2022 yili igin
yaklagik % 1571 olarak gergeklegmigtir.
Sirket’in iligkili olmayan taraflardan ticari
alacaklan toplam donem varliklar igerisinde en
yitksek defere sahip kalem olup sirasiyl
6.780.065 TL, 48.559.597 TL, 133.926.35
tutanndadir. Sirket’in baz yih 2020 arak
hesapiandiinda ticari alacaklar artis oranjf 2021
i¢in yaklagik % 616 ve 2022 y1h igin yaklgsik
1875 olarak gerceklesmistir. Buna ek

—
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sirastyla 172.468 TL, 590.993 TL, 30.328.680 TL
olup artig oram 2021 igin yaklasik % 243 ve 2022
yih igin yaklagtk % 17485 olarak gergeklegmistir.
Son olarak diger dénen varhiklar iginde yer alan
devreden KDV rakaminda 2022 yilinda &nemli
oranda artig meydana gelmistir.

2020 yil1 dénem sonu stok tutan 3.088.364 TL,
2021 yih ddnem sonu stok tutan 21.214.699
TL’dir. 2022 yihnda konteynerler satildig igin
stok  bulunmamaktadir.  Sirket’in  dnceki
ddnemlerdeki stoklarimin tamam
konteynerlerden olugmakta olup, cari dénemde by
stoklarin tamamu elden ¢ikanimagtir.

Sirket’in cari dSnemdeki pesin 6denmis giderleri
toplami 41.356.784 TL olup 13.203.220 TL’sj
iligkili taraflara verilen avanslar ve 27.145.838
TL’si ise Afet ve Acil Durum Yénetimi
Bagkanhg adna Filistin igin yapilan yardim,
depolama ve i¢ tagima hizmetlerinden
olugmaktadir.

Sirket’in nceki dénemde olmayip cari dénemde
41.763.595 TL olan yatetm  amagh
gaynmenkuller ofis binalarindan olugmaktadir.

Duran Varhklar: Sirket’in maddi  duran
varliklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021 ve 3}
Aralik 2022 tarihleri itibanyla sirasiyla 1.843.028
TL, 4.260.144 TL, 159.687.754 TL tutarindadir.
2022 yih igerisinde 159.687.754 TL tutarinda
Sirket’in idari merkezi olmas planlanan 32 adet
bagimsiz bolim ofis yatinmi, yapilmakta olan
yatinmlar hesabinda yer almaktadir. Sirket’in
kullamm haklan varhiklan 31 Arahk 2020, 31
Aralik 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihleri itibaniyla
sirasiyla 0, 1.843.156 TL, 1.382.367 TL
tutarindadir,

Sirket’in aktiflerinin toplami 2020 yil sonunda
18.599.405 TL, 2021 yil sonunda 86.953.578 TL
ve 2022 yil sonunda 479.510.139 TL
seviyesindedir. 2020, 2021 ve 2022 yillannda
aktif toplam icerisinde dénen varhiklar, duran

varliklara oranla daha ytiksek bakiyelere sahipg <

Bu durum $irket’in likit varliklarimin daha yiiseht
oldugunun géstergesidir.

3

Sirket pozitif net igletme sermayesine sahip\ir.
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Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler:

Sirket’in Kisa Vadeli Yitkiimlultikleri 31 Aralik
2020, 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibanyla srasiyla 14.322.302 TL, 64.962.271
TL, 267.548.771 TL tutarindadir, Sirket’in baz
yth 2020 clarak hesaplandifinda kisa vadeli
yiikiimliiliiklerinde artig oram 2021 igin yaklasik
% 354 ve 2022 yili igin yaklagik % 312 olarak
gerceklesmigtir.  Sirket’in  iligkili  olmayan
taraflardan ticari borglan toplam kisa vadeli
yikimitiliikler icerisinde en yitksek degere sahip
kalem olup sirasiyla 2.475.308 TL, 28.229.813
TL, 58.934.194 TL tutanindadir. $irket’in baz yih
2020 olarak hesaplandifinda ticari borglar artig
oram 2021 igin yaklagik % 1040 ve 2022 yiliigin
yaklagik % 2281 olarak gergeklesmigtir.

Sirket 31 Aralik 2021 ve 31 Aralik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 14.798.460 TL ve 35.720.077
TL’lik rotatif ve spot kredileri mevcuttur.
Sirket’in 2021 yih  igerisinde  faaliyet
kiralamalanini muhasebelestirmesi ile faaliyet
kiralamalan kisa vadeli borglanmalar kaleminin
bakiyesi igerisinde yer almaya baglamigtir,
Sirket’in 2022 yih itibariyle kisa vadeli
ertelenmis gelirler tutar1 27.566.177 TL olup, %
89’1uk kismim iligkili olmayan taraflardan alan
siparig avanslar olugturmaktadir.

Uzun Vadeli Yiikiimbilikler:

Sirket’in Uzun Vadeli Ytkumlitlikleri 31 Arahk
2020, 31 Arahk 2021 ve 31 Arahik 2022 tarihleri
itibariyla sirasiyla 575.566 TL, 1.956.587 TL,
115.919.513 TL tutarindadir. Sirket’in baz yili
2020 olarak hesaplandifinda uzun vadeli
yiikiimlildklerin artig oram 2021 igin yaklagik %
240 ve 2022 yih igin yaklagik % 20040 olarak
gergeklegmistir.2022 yihi sonu itibariyle uzun
vadeli ylikimliiliklerin % 99u iligkili taraf olan
Pasifik Merkez Adi Ortakhk’a olan ficari 02 by 2
borglardan olusmaktadir. 2

Cari oran 2020 yilinda 1,15, 2021 yihinda 1,23,
2022 yilinda 1,03 seviyesindedir. Cari oram
ilgili ddnemler itibartyla 1 degerinden yilkse
olmasi genel olarak isletmeler igin iyi bi
performans gbstergesi olarak yorumlanmaktadir,
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Sirket’in dénen varliklanin aktif igerisindeki 2021
yilinda artnug 2022 yihinda azalmigtir, Ancak Asit
Test oranina gore stoklar dikkate alinmasa bile
Sirket’in 2022 yilinda  kisa  vadeli
yiktimliliklerini kargilama glict! artomigtir,

Finansal yap: oranlan genel itibartyla Sirket’in
dzsermayesi ile borglan (yabanci kaynaklari)
arasinda  iligki incelenmektedir.  Sirket’in
kaldirag orami incelendiginde varliklann 2020
ve 2022 yillarinda % 80’1 2021'de ise % 77si
yabanct  kaynaklarla  finanse  edildigi

goriilmektedir.
Bafimsiz Denetimden Gegmiy Ozet Gelir
Tablosu:
T 31122020 31.12.2021 31.12.2022
Hasilat 56.670.051 295.851.036 | 533.409.319
:;“""“'l (42.564015) | (261.379.285) | (409.858.402)
Brit Kév/Zawar 14.106.036 34.471.751 123.550.917
Kuz X 4.352.976 26.891.575 97.270.61
quumm
G"""G“’“’Ww 3377417 27192966 | 98237959
KearvZaran
Strdérllen
Sayler Vertl | 3366736 22751449 | 99.416.744
Kir/Zaran
Démem
ez 2.600.097 16.271.245 75.989.986
B.8 Secilmis nemli Yoktur
proforma finansal
bilgiler
B.9 Kar tahmini ve Yoktur,
beklentileri
B.10 Izahnamede yer alan Denetim raporlannda olumlu giriis disinda gérils
finansal tablolara bulunmamaktadir.
iliskin denetim
raporiarmdaki olumiu
goriig digindaki
hususlarmn igerigi
B.11 lhm;;mm isletme 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022
sermayesinin  meveut Donen Varlklar | 16.526.722 | 80.157.809 | 276.171.209
it i Kisa Vadeli
yitk@mliiliiklerini Yorimigiokler | 14322302 64962271 | 267.548.77
kargilayamamas: Net Igletme
Sermayesi 2.204.420 | 15.195.628 |  8.6224
«:’““% Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 4
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itibariyla net isletme sermayesi strastyla 2,2 mil ;
TL, 15,1milyon TL ve 8,6 milyon TL olmustur ve nety. )
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Sirket’in {zahname tarihinden itibaren 12 aylik dénem
icin yeterli isletme sermayesi bulunmaktadir.

C—SERMAYE PiYASASI ARACI

C.1 fhrag edilecek veiveya Sirket'in sermayesini temsil eden A Grubu ve B
borsada iglem gbrecek Grubu  olmak fizere iki adet pay grubu
sermaye piyasas: bulunmaktadir, lhra¢ edilecek ve Borsa
aracimin menkul kiymet | [stanbul’'da islem gbrecek sermaye piyasas: araci
tammlama numarasi Sirket’in B Grubu paylandir.
grsuI;:)irlnt:aiI;ii;kinh;;lgive Soz lfonusu paylann ISIN numarast igbu izahname

tarihi itibanyla belirlenmemigtir.
Halka Arz Edilen Paylar’in hicbir imtivazi yoktur.

C.2 Sermaye piyasasi Paylar Titirk Lirasi cinsinden satiga sunulacaktir.
aracimnin ihrag edilecefi
para birimi

C.3 |ibragedilmiyvebedelleri | Sirket’in gikanlmis sermayesi 150.000.000 TL
tamamen OGdenmis pay olup, sermayenin tamam muvazaadan ari bir
sayisi ile varsa bedeli sekilde tamamen ddenmistir.
tam ddenmemis pay
sayisi

Sirket’in ¢ikanimig sermayesi beheri 1,00 TL
itibari degerde A Grubu nama yazih 30.000.000
Her bir paym nominal adet ve B Grubu hamiline yazili 120.000.000 adet
degeri pay olmak iizere toplam 150.000.000 adet paya
aynimigtir,

C4 Sermaye piyasasi e Satii yapilacak -pay!ar, ilgili mevzuat
aracinim sagladig: haklar uyarinca, pay sahiplerine asagidaki gesitli
hakkinda bilgi haklar: saglamaktadir:

e Kardan Pay Alma Hakk: (SPKn md. 19 ve
TTK md. 507)

¢ Oy Hakki (TTK md. 434, SPKn md. 30)

* Yeni Pay Alma Hakki (TTK md. 461, [I-18.1
sayil1 Kayith Sermaye Sistemi Tebligi, VII-
128.1 sayih Pay Tebligi)

¢ Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katiim
Hakki (TTK md. 507)

* Biigi Alma ve Inceleme Hakk: (SPKn md. 14,
[I-14.1. sayily Sermaye Piyasasinda Finansal
Raporlamaya {ligkin Esaslar Tebligi, TTL
437)

¢ Bedelsiz Pay Edinme Hakk: (SPKn md. [9,
VII-128.1 sayth Pay Tebligi) 3

T * Genel Kurula Davet ve Katilma Hakki (SRKn?

md. 29, 30, 1-30.1 sayth Vekaleten Oy 3\ _
Kullanilmasi,ve Cagn Yoluyla Vekalet y
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Toplanmas: Tebligi, TTK md. 414, 415, 419,
425,1527)

o Iptal Davast Agma Hakki (TTK md. 445-451,
SPKn md. 18/6, 20/2)

e Ortakliktan Ayrilma Hakki (SPKn md. 24, II-
23.3 sayah Onemli Nitelikteki Iglemler ve
Aynlma Hakki Tebligi)

e Ortakliktan Cikarma ve Satma Hakki (SPKn
md. 27, 11-27.3 sayil1 Ortakhiktan Cikarma ve
Satma Haklar1 Tebligi)

e Azinhk Haklari (TTK md. 411, 412, 439, 531,
559)

e Ozel Denetim Isteme Hakki (TTK md. 438)

o Halka arz edilen paylars, ilgili mevzuatin
tamdig haklar haricinde, herhangi ek bir hak
taninmarmnaktadir.

CS5

Sermaye piyasasi Halka arz edilecek paylar iizerinde paylann devir
aracimn devir  ve ve tedavillini kisitlayict ve pay sahibinin
tedaviling kusitlayic haklarnini kullanmasina engel olacak herhangi bir
hususiar hakkinda bilgi kayit bulunmamaktadir.

C.6 Halka arz  edilen | Halka arz sonrasinda paylann Borsa Istanbul
sermaye piyasasi Yildiz Pazar’da iglem g&rmesi i¢in 06.04.2023
araglarmimn borsada tarihinde bagvuru yapilmug, igbu izahname
iglem  gbrmesi icin tarihi itibanyla ilgili bagvuru siireci devam
bagvuru yapilip etmektedir. Borsa’nin gdriigh igbu izahnamenin
yapiimadifn veya yapihip “1-Borsa Gorilsil” kisminda yer alacaktir.
yapilmayacag: hususu ile
iglem goriilecek pazara
iligkin bilgi

C.7 |Kar dagtim politikasi Sirket’in kar dagitim esaslari, Esas S8zlesme’nin

hakkinda bilgi

“Kann Tespiti ve Dafitimn” baghikli 13.

maddesinde dilzenlenmigtir.

Kar Dagitim Politikas1 05.04.2023 tarih ve
2023/08 sayilh Yénetim Kurulu karan ile
belirlenmigtir. Buna gblre; kar payr orani,
hesaplama y&ntemi ve Odemelere iliskin
prosedilrlerde Sermaye Piyasas1 Mevzuati ile T.C.
Kanunlant ve Sirket Esas Sdzlesmesine uyulur.
Sirketin kar dagitim esaslan, ana stzlesmesinin
“Karin Tespiti ve Dafhitim” baghkh 13,
maddesinde diizenlenmistir. Kar dagitim politi

ise Ihragginin internet sitesj
(www.pasifikeurasia.com.tr) yer almakta

6zet olarak agafida bahsedilmistir.
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ilke olarak, ilgili dilzenlemeler ve finansal
imkénlar elverdifii siirece, piyasa beklentileri,
uzun vadeli Sirket stratejisi, Sirket, igtirak ve bagh
ortakhiklarinin sermaye gereksinimleri, yatirim ve
finansman politikalan, karhlik ve nakit durumu
dikkate alinarak kér dafitimina karar verilir. Kér
payl, nakit veya kérnn sermayeye eklenmesi
suretiyle bedelsiz olarak ortaklara dagitilabilecegi
gibi, belli oranda nakit belli oranda bedelsiz pay
olarak da dagitlabilir.

Kér payi, dagitim tarihi itibariyla mevcut paylarin
timiine, bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate
alinmaksi1zin paylari oraninda egit olarak dagitilir.
Sirket’in kér payr imtiyazina sahip payi
bulunmamaktadir.

TTK’ya gtre ayrilmas: gereken yedek akgeler ile
esas sOzlesmede veya kir dagitim politikasinda
pay sahipleri i¢in belirlenen kdr pay1 aynlmadikga;
bagka yedek akge aynimasina, ertesi yila kér
aktanlmasina ve yonetim kurulu iiyelerine,
ortakhk caliganlarina ve pay sahibi digindaki
kisilere kirdan pay dagitilmasima karar
verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin belirlenen
kir pay1 nakden ddenmedikge bu kigilere kérdan
pay dagitilamaz,

Kir dagitiminin Genel Kurul toplantisimi takiben
en geg bir ay iginde yapiimas: amaglanmakta olup,
kér dagitim tarihine Genel Kurul karar verir. Genel
Kurul veya yetki veriimesi halinde Yonetim
Kurulu, sermaye piyasasi mevzuatina uygun
olarak kér paymn taksitli dagitimina karar
verebilir.

Yoénetim Kurulu, Gene! Kurul tarafindan
yetkilendirilmis olmak ve sermaye piyasas

mevzuatina uymak kayd: ile kér pay: avansi
dagitabilir.

D—RISKLER

D.1

thragerya, faaliyetierine
ve iginde bulundugu
sektdre iligkin dnemli risk
faktdrleri hakkunda bilgi
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thraccr’ya ve faaliyetlerine iligkin riskler:

e Demiryolu Tagimacilifi kapsammda Sirket
tarafindan imzalanan sOzlesmelerin sireli
olmasi  nedeniyle, stirelerin  bitiminde
yenilenmeme riski bulunmaktadir, Bu durumda
Sirket gelirleri olumsuz etkilenebilir.

e Sirket’in Demiryolu Tagimaciliiz ka nds

imzalacdhf sdzlegmelerin sartlan Snemli flgtide

degisebilir ve degigmesinden $1ert‘2n
faaliyetleri ve hasilati olymsuz etknlencbihr ?'
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o Faaliyetlerin gergeklestigi alan, hat ve
bolgelerin  jeolojik, jeopolitik ve fiziki
ozellikleri sebebiyle, dogal afetler, tertr ve
sabotaj olaylan ve difer olaganiistl olaylar
Sirket faaliyetlerini ve yatinmlarim olumsuz
yonde etkileyebilir.

o Pandemi, makroekonomik geligmeler, Rusya-
Ukrayna savag: gibi nedenlerle BTK hattinda
tagima f{icretlerindeki olagan dist fiyat
hareketleri satiy  kabiliyetini  azaltabilir,
finansman {izerinde olumsuz etkileri olabilir.

o Denizyolu tagimacihifindaki yfiksek rekabet
nedeniyle ¢ok bilyllk uluslararasi rakiplerin
fiyat indirimi  yapabilme  kabiliyetleri
bulunmakta olup, bu durum satig stire¢lerini ve
bu segmentteki karlilif1 zora sokabilir.

o Sirket’in kargilagacag tim riskler
sigortalanmayabilir, kargilagilan hasar Sirket’in
sahip oldugu sigorta teminati kapsaminda
olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil
edemeyebilir. Bu durum $irket’in faaliyetlerini
ve finansal durumunu olumsuz yonde
etkileyebilir.

o Sirket’in faaliyetleri yogun isletme sermayesi
gerektirmektedir. Sirket’in  yatinmlanni ve
isletme  sermayesi  ihtiyacom  finanse
edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve
finansal durumunu olumsuz etkileyebilir, ote
yandan Sirket’in blyitimesi i¢in gerekli
finansmam  elverigli  kosullarda  elde
edemeyebilir.

e Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas:
ve yetersiz kalmasi Sirket faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

s (Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava
agilabilir ve dava sonuglannin olumsuz olmas
durumunda Sirket i¢in yaptinm riski dogabilir.

o Sirket, faaliyet gosterdigi iilkelerin yasal
diizenlemelerine uymakla yikiimladar. Soz || 0 2 baim 2073
konusu yasal diizenlemelerde veya bunlarin

yorumlanmasinda meydana  gelebilecek C
degisiklikler ya da sz konusu ymrp 3 W% \

dizenlemelerin  ihlal edilmesi, Sirket’

2
-
faaliyetlerini olumsuz yonde etkileyebilir. | ‘; @ §
o Sirket, calisanlannin, tedarikgilerin ', ,_;'Q
s, | yiklenicilerinin veya diger O¢linc kigilerit! | & © vmﬁi\y
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olas: etik olmayan davramglan veya hukuka
aykin davramniglarindan dolay: risklere maruz
kalabilir.

Yurtdis: paydaglarin bulundugu tilkelerle olan
iligkilerde bozulma ve dlkelerin yasal
dtizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki
yaratabilir.

Miuisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi
veya geg tahsili Sirket’in finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karlilifin devami konusunda herhangi
bir garanti verememektedir.

Miigteri sipariglerinin azalmas: durumunda
Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu
olumsuz etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, (ist
dlizey ydnetime ve kilit galiganlann
performansina baghdir. Kilit personelin kayb
veya nitelikli kilit personel bulunamamasi
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
Sirket gesitli sebeplerle bilytime ve diger
stratejik  hedeflerini tam olarak hayata
gegiremeyebilir, gerceklegtirse bile biiytimesini
etkin ve faydal: bir bigimde ydnetemeyebilir.
Konteyner kullamm sdzlesmelerinde yer alan
konteynerlerin belli bir siire sonunda gonderen
tilkeye ddnlsiin saflanamamas: nedeniyle

uygulanacak maddi yaptinm riski
bulunmaktadir.

Ihraggmin icinde bulundugu sektére iliskin
riskler:

Tagima yapilan rotalarda ortaya gikabilecek
savag, kriz vb. durumlar sektdrii olumsuz
etkileyebilir.

Demiryolu agimin ve alt yapisimin yetersizligi
ve yatirimlann gergeklegmesinin uzun bir siire
almas belirsizlik durumu ortaya gikarabilir.
Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve geligen
teknolojiye yeterince uyum saglanamamas: hiz
kalite a¢isindan sorun yaratabilir.

Faaliyet  gosterilen  sektdrde  yatiim
maliyetlerinin yitksek olmas1 ve yogun isletme
sermayesi ihtiyacimin bulunmasi, sektd
faaliyet goOsteren girketlerin faaliyetlersi
olumsuz etkileyebilir.
Plansiz gehirlegme ve lojistik birimlerin plans
dafihipgn, tagimacihk alaninda {ilke igind
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rotalarin gehir merkezlerinden gegiyor olmasi
ve karayolu tagimacilifindaki yigilma, lojistik
faaliyetleri sekteye ugratabilir.

Uluslararas: uzun biirokratik stiregler, gimritk
stirecleri, ihracat/ithalat formalitesinin fazla
olmas: tagima siirelerinde uzamaya ve mtlsteri
memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.
Demiryolu - denizyolu baglantilannin ve
altyapisinin yetersizligi nedeniyle karma tagima
modlaninda aksakhk yasanabilir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi,
demiryolu ile yapilan tagimacihifin ¢ok ditstk
oranlarda gergeklegmesi, yiikiin karayoluna
kayma zorunlulugu tasima maliyetlerini
artirabilir.

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal,
ellegleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek
maliyetler, miigteri kaybina neden olabilir.
Lojistik sektdril ve efitimi konusunda yeterli
standardin  olmamas:  hizmet  kalitesini
digtrebilir.

Gimrikk kapr sayisimn  az  olugu  ve
kapasitelerinin  digkligti ile venmsiz
uygulamalar smir gegig strelerini olumsuz
etkileyebilir.

Sektordeki  yilksek rekabet yapisi  ve
milgterilerin fiyat hassasiyetinin ytksekligi,
Sirket’in ileriki dtnemdeki faaliyetlerini ve
gelir {iretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir.
Yogun rekabet ortamn nedeniyle fiyat odakh
yaklagacak miisteri segmentinin kaybi riski
bulunmaktadir.

Sektdrdeki nitelikli personel azligt ve
personelin galigma siirelerinin kisith olmasi,
sektdrde faaliyet gsteren girketleri olumsuz
etkileyebilir.  Sektérde yetigmis  insan
kaynaginin kisith olmasindan dolayi, ficret
odakh yaklasim sergilendipi igin personel
degisim oranlan yilksektir. Bu nedenle yetigmis
insan  kaynafiun  kurumsal aidiyetinin
saglanabilmesi igin personel maliyetlerinde
art1g riski olabilir.

Sektdrdeki yurt i¢i ve yurt dist mevzuat vey
yonetmelik degisimlerinin, Devlet politika
geregi yapilabilecek yatirim k
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degigikliklerinin; is hacmi, hasilat ve
izerinde olumsuz etkisi olabilir. h
P od

——

02 Hazican 2023




B

|
|
1

@ & & o

Sirket’in meveut pay sahibinin menfaatier,
Sitket’in ve / veya halka arza konu paylarin
sabiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir,
Dogal afetler ve olagantistii olaylar Sirket
faaliyetlerini ve yatirimlarim olumsuz yonde
etkileyebilir.

Kur Riski

Faiz Oran1 Riski

Likidite Riski

Sermaye Riski

(1D.2 | Sermaye piyasasi aracina

iliskin onemli risk
' faktirleri hakkinda bilgi

z Ihrag edilecek f);i;iara iIi;l;i;s.;'i_ékler:-

Halka Arz Edilen Paylar igin aktif, likit ve

diizenli olarak islem goren bir piyasa
gelismeyebilir, Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatlan  dalgalanabilir  ve  potansiyel

yatmmeilar yatrimlarimin bir kismint veya
tamamiru kaybedebilir,

ileride Sirket paylarimn 6nemli kisminin satist
veya boyle bir satisin gergeklesecegi yoéniindeki
algi, Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri
iizerinde esaslt olumsuz etki olugturabilir,
Sirket, pay sahiplerine kér payr 6dememeye
karar verebilir ya da gelecekte kir pay
dagitamayabilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler
pay fiyatim olumsuz etkileyebilir.

Sermayenin sulanma riski meveuttur.

Sirket’in halka agiklik oram: simichidir ve bu |

‘ H

durum hisselerin likiditesini ve pay fiyatini
olumsuz etkileyebilir.

| maliyetler haklanda bilgi

s Halka Arz Edilen Paylar tiim yatinmeilar igin
i uygun bir vatinm aracs olmay abilir.
o E—HALKA ARZ o
Halka arza  iligkin Sirket halka arzdan toplam briit 450.000.000 TL
ihracemin/halka 2 (net 427.285.256 TL) nakit girisi elde etmesi
cdenin elde edecedi net * beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay
gclir  ile katla:a cad1 t Sahiplerinin, halka arzdan briit 400.000.000 TL
tahmini toplam maliy:t { (net 389.342.894 TL) gelir elde etmesi
've  talepte  bulunan beklenmektedir.
atinmetlard tale . . I
Zdilecek arcan tahminpi Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin

22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan  karstlanacak  toplam  maliyetin
10.657.106 TL olacagi tahmin edilmektedir.
Halka arza iliskin toplam maliyetin ise
33.371.850 TL, pay basina maliyetin ise 0,9815
T1L olacagi tahmin edilmektedir.
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. |
| ‘ ! Malivet Kurslasan Taral | TL Tutar | !
‘ | Baramsiz Denetim nirket 400.000 |
| i | | MKK Uyelik Ucreti (BSMY H
{ ]| Dahil) sirket 157.500 |
! i | | Reklam, Pazarlama, Halkla
f V| | hsiskiter irket 10000000 ¢
i . | SPK Kurul Ucrcti (Scrmayenin '
l !'| Nominal Dederi Uzerinden: Sirket 168,400
i | SPK Kurad Ucreti (thrag Degerd
. | ve Nominal Dieger Furks
! ¢ | Uzerinden) Sirket 216.000
' i | SPK Kurut Ucreti (ihrag Deperi
' ve Nominal Deger Farks Halka Arz Eden
i i | | Uzerinden} Pay Sahibi 192.000
‘ i o sirket 11.647.059
| Aracilik Komisyonu Holka Arz Eden
N Pay Sahibi 10.352.941
_ ] sirket 97279 || |
Hukuki Damgmanhk Halka Arz Eden
Pay Sahibi 86.471
Borsa Istanbul Istem Gorme Sirkel 18.906
A Bagvuru Ulcreti Halka Arz Eden
! Pa Sahibi 25.694
i | Halka Arz Eden Pay
Sahibinin Katlanacad
Toplam Mafivet 10.657.106
Sirketin Katlanacaf Toplam
i Malivet ) 22.714.744
Toplam Malivet 33371.850
0,9815
e . | | Pav Bavina Malivet
2 e . "
E2a |Halka aran gerekesi, ;S‘)‘lrl:iel in sermaye artlil yoluyla .ell.d;edxlccck at}tl'ut !
halka awz gellrlermm onaan sermaye artinmima | 1§KIn masr. ar ¢
¢ikanldiktan  sonra kalan kaynak; Sirket |;

. kullanim yerleri ve elde fonlivetlerini tansivel t firsatl
edilecck tahmini net gelir paliyetlerinin  potansiyel yatnm  firsatlan

. haklanda bilgi I degerlendirilerek biiyﬁmeni.n stirdiirtilmesi, $i'rk.et
| ve bagh ortaklifmin isletme sermayesinin
) | gii¢lendirilmesi igin kullaniimas: planfanmaktadir.

' Sirket’in halka arzdan elde edecegi gelirin kullanum
yerleri asagida verilmigtir:

Denizyolu Tagimacthigs Yatirimlare:

Sirket hali hazirda en diigiik teklifi vererek aldig
| insani yardim ihaleleri kapsaminda tagimacilik
hizmetlerini yerine petirmektedir ve gelecek
yillarda da bu faaliyetlerini devam ettirmeyi
istemektedir. 2023 yilinda biinyesine katacag: 1
adet gemiye ilave olarak; 2025 yili sonuna kadar
toplam sahip oldufu gemi saywsim arthirmay: |
planlamaktadir. !

Demiryolu Tren isletmeciligi (DTI) Yatirim::

: Tiirkiye’deki lokomotif tagimaciligt kapasitesini
arttirmak ve uluslararas: tasimalarda lokomotiften ’
| | ) _ . kaynakli kisitin giderilmesi amacivla {jzel Tren ;|
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Isletmeciligi Belgesi alabilmek igin (DT1) 2023 yali
Subat ayinda bagvuru yapilmugtir.  Sirket
Demiryolu Tren Igletmecisi olarak siireg igerisinde
oncelikle kiralama yoluyla sonrasinda sahibi
olacag1 lokomotif / trenleri ile milsterilerine hizmet
sunmayi planlanmaktadir.

Havayolu Tagmmacilifn Yatinmlar:

Sirket 2023 yilinda faaliyetlerine Ankara merkez
ofisinde bagladin hava kargo tagimacilifina,
fstanbul ve Izmir'deki ofislerinde gerekli personel,
ofis ve ekipman yatinmm gergeklegtirerek
bilylmeyi planiamaktadir. Halka arzdan elde
edilecek gelir ile 2025 yihna kadar yurtdiginda
farkli kitalarda 6 noktada agmay: planladifn
yurtdisi ofisleri ve yurt iginde 3 noktada agmay:
planladigs serbest ve / veya gegici depolama
tesisleri ile faaliyetlerini biiylitmeyi
planlamaktadir.

Terminal Yatirimlar::

Sirket demiryoluna ek olarak denizyolu ve
havayolunda da yapmay: planladifs yatinmlara
paralel olarak; tayima hacminde olusacak
bliylimeye paralel olarak Terminal yatinmlari da
yapmay1 Sngdrmmektedir. Bu amagla, TCDD’den
uzun vadeli terminal kiralamasi yaparak; K&sekdy,
Halkali, Payas, Mersin, [skenderun, Bagpinar,
Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yiik
terminallerine personel, ekipman, ving, antrepo,
depolama vatinimlan vapmay: planlamaktadir.

E3

Halka arza iligkin bilgiler
ve kogullam

Halka arzin baglamasi éncesinde, SPK haricinde,
halka arz edilen Sirket paylannin borsada iglem
gorebilmesi i¢in BIAS’m uygun goriisiinin
alinmasi gerekmektedir. Sirket paylanmn, halka
arz  sonrasinda BIA$’da  iglem  gorip
gdrmeyecegine iligkin BIAS’In goriisiine igbu
izahnamenin I numaral: boliimiinde yer verilmigtir.
Halka arzda SPK ve Borsa Istanbul diginda bagka
bir kurumun onayina gerek duyulmamaktadir.
Satis, Halk Yatinm liderliginde olugturulan
konsorsiyum tarafindan 1I-5.2 sayili Sermaye
Piyasasi Araglarimin Satisi Tebligi’nde tanimlanan
“Sabit Fiyat ile Talep Toplama Yoluyla Satig”
yOntemi ile gergeklestirilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar igin 2 (iki) is giinQ
boyunca talep toplanacaktir. Talep toplamamn
kesin baglangic ve bitis tarihleri fhraggi’nin
(www.pasifikeurasia.com.tr) ve Halk Yatrm’'m
(www. halkyatlnrp com.tr) adregli intemet sitesi ile

o *
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Kamuyu Aydinlatma Platformu (KAP)'nda
(www kap.org.tr) ilan edilecek, tasarruf sahiplerine
satig duyurusunda belirtilecektir.

Halka Arz Edilecek Paylar kaydilestirme esaslari
cercevesinde MKK tarafindan hak sahipleri
bazinda kayden izlenecek olup, paylann fiziki
teslimi yapiimayacaktir. Kaydi paylar
kesinlestiginin Konsorsiyum Uyeleri’ne bildirimini
takip eden 2 (iki) ig giinit icerisinde ve pay
bedellerinin ddenmesi sartiyla Konsorsiyum
Uyeleri’nin MKK nezdindeki hesaplarina kaydi
olarak teslim edecektir.

Halka arz sonuglan, Kurul’un sermaye piyasasi
araclarinin satigina iligkin diizenlemelerinde yer
alan esaslar ¢ergevesinde dafitim listelerinin
kesinlegtigi glinti takip eden 2 (iki) i giindi
igerisinde Kurul’'un &zel durumlann kamuya
agciklanmasina iligkin diizenlemeleri uyannca
kamuya duyurulacaktir.

E.4

Catisan menfaatler de
dahil olmak iizere halka
arza iligkin ilgili kisilerin
Onemli menfaatleri

Sirket paylarinin ihrag ve halka arzi ile Sirket fon
geliri elde eedecektir. Aracilik hizmeti veren Halk
Yatinm A.§. aracibk komisyonu, Av.Huri Giil
hukuki danigmanhk {icreti ve S$irket’in mali
tablolarinin bafimsiz denetimini yapan Deneyim
Bagmsiz Denetim A.S. denetim Ucreti elde
edecektir. Yukanda sayilan sirketlerle Pasifik
Eurasia arasinda herhangi bir ¢ikar ve menfaat
catismasi bulunmamakta olup; herhangi bir
sermaye 1iligkisi yoktur. Stzkonusu jsirketlerin
dogrudan ve dolayh olarak halka arzin bagansina
baglanmg bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir.
Bunlar disinda halka arza iligkin menfaati bulunan
kisi va da kurum bulunmamaktadir.

E.5

Sermaye piyasasi aracini
halka arz eden
kiginin/ihrag¢inin
ismi/unvam

Kim tarafindan ve ne
kadar siire ile taahhiit

verildigi hususlarm
icerecek gekilde
dolagimdaki pay
miktarinin
artinlmamasma  iligkin
verilen taahhiitler
hakksiida bifg

f PASIFi

\gs .

Fatih Erdogan- Ydnetim Kurulu Bagkani
Abdulkerim Firat- Yonetim Kurulu Bagkan Vekili
Mehmet Erdogan- Yonetim Kurulu Uyesi

28.04.2023 tarih ve 2023/21 sayil: Ydnetim Kuruiu
Karan ile:

Ihragg1 Tarafindan Verilen Taahhiit:

Sirket tarafindan halka arz edilen paylann B
Istanbul da islem gérmeye bagladif

bedelsiz sermaye artinmm yapilmayacag
dolagimdaki pay miktannin  bu
artinlmayacagina, bu
tarafindan yeni, bir pay |53
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02 Hazirgp 2023

IR

I
d

L]
a

: ;nuuu o Q _
m,m.w‘xssz‘g,} _________g—_: -




Ortaklar Tarafindan verilen Taahhiit:Sirket'in |}

yapilmayacagina, bu silte boyunca Sirket |
tarafindan yeni bir pay saty veya halka arz |
yapilacafina dair herhangi bagka bir bagvuru veya |
agiklamada bulunulmayacama dair taahhiit |
verilmistir.

mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim
Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan $irket |
paylannin Borsa Istanbul’da iglem gdrmeye |
bagladifh tarihten itibaren 1 (bir) yil siireyle,
paylarin borsa fiyatindan bagimsiz olarak Borsa’da |
satmayacaklarina ve bu paylann Borsa'da satilmas: |
sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme
tabi tutmayacaklarina, s6z konusu paylarin bir yil
slire icinde kismen veya tamamen Borsa diginda | .
satilmas1 veya devredilmesi durumunda Sermaye !
Piyasasi Kurulu'nun $zel durumlann kamuya '
agiklanmasina iligkin diizenlemeleri ¢ergevesinde
dzel durum agiklamasi yapacaklarma ve Borsa ’
disinda satiga konu paylann da bu sinulamalara .
tabi olacafim ahcilara bildireceklerine iligkin |
taahhiit verilmigtir.

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan,
Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
sahip olduklan Sirket paylanmn halka arzina
iligkin izahnamenin onaylandifn tarihten itibaren
180 giin boyunca borsa disinda satmayacaklanna, |
bagka yatinmel hesaplanna :
virmanlamayacaklarina veya borsada 6zel emir ile
ve/veya toptan satiy iglemine konu etmeyeceklerine | i
iliskin tashhit verilmistir. L

arzdan

-E.6 ' Halka
_kaynaklanan  sulanma
- etkisinin  miktar1  ve
 yiizdesi

. ' Yeni pay alma haki

| " kullanimimin 36z konusu
olmasy durumunda,
mevcut hisgedarlarn
halka arzdan pay

almamalarn dorumunda
sulanma etkisinin miktan
ve yiizdesi

" kisitlanarak sermaye artiimu ve ortak satigl

'sulanma etkisinin miktan ve yilzdesine iligkin
: hesaplamalar asafidaki tabloda sunulmaktadir.

Sulanma etkisine xllskm hesaplamalar Slrket’ml
31.12.2022 tarihli 8zel bagimsiz denetimden ;
gegmis finansal tablolarinda yer alan veriler esas
alinarak yapilmigtir. Sirket paylanmn halka arzi !
mevcut ortaklarimin yeni pay alma haklar tamamen | .

suretiyle gergeklegtirilecektir. Bu kapsamda,

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsayymlar
ile tahmini veriler dikkate alinarak yapilmis olup,
gergek verilerin ortaya ¢ikmasindan sonra
yapilacak hesaplamalarda bazi farkh degerler
ortaya gikabilecektir.
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' | Sulanma Etkisi . TL ‘
, . | Halka Arz Oncesi Defter Degeri* 154.783.712
I:ialku Arz Oncesi Odenmis 150.000.000
: Sermave :
; Halka Arz Onecsi Pay Bagina 1.03 :
Defter Deori !
1alka Arz Viyau 25,00
. Sermaye Artiruns (eominal TL) 18.000.000 ‘
) Sirkete Girecek Briit Halkn Arz 450.000.000 l
Gelirt
Halka Arz Masraflari¥* 22.714.744
$irk'c-te Girecek Net Halka Arz 427.285.256
Gelid
: Hatka arz Sonrast Defter Degeri 582.068.968
1 | Halka Arz Sonrasi Pay Sayisi 168.000.000
!'| Halka Arz Souras: Pay Basina
% Defter Deferi 3,465
'l Meveut Ortaklar Igin (pozitif)
! | Sulanma Exkisi (TL) 2,43
] Mevcut Ortaklar Igin (pozitif)
’ Sulanma Etkisi (% ) 235,8%
‘ Yeni Ortaklar Igin (pozitif) i
! i | Sulanma Etkisi {TL) -21,54
i | Yeni Ortaklar igin Sulamma Etkisi |
H () - i -86,14%
*31.12.2022 sonu itibarwla toplam ozkaynak degeri '
: . _ . _| _** Sadece Sirker'in katlanacain masrajlardir.
l ! [
i E.7  Talepte bulunan Talepte bulunan yatirimcilardan, talepte bulunmak
; yatirnmcilardan talep igin  dzel bir {icret alinmayacaktir. Ancak
; edilecek tahmini yatinmeinin bu amagla hesap agmak, hakkettigi |
) maliyetier hakkinda bilgi paylan  bagka yetkili kuralugun hesabina | |
i virmanlamak veya para iadesine iligkin BFT ||

| yapmak istemeleri durumunda, Konsorsiyum | |
Uyesi olan yetkili kuruluslar arasinda farklitik |
gosteren cesitli maliyetlere katlammak zorunda ||
kalabileceklerdir. |

3. BAGIMSIZ DENETCILER

3.1. izahnamede yer alan finamsal tablo démnemleri itibariyla thrageimim bagimsiz denetim
kuruluglarinm ticaret unvanlari ile adresleri:
Sirket’in 31.12.2020, 31.12.2021 ve 31.12.2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemine ait finansal

tablolanim bagimsiz denetimden gegiren kurulusun:

&
PRSI EYRAS

/| ek Biv.Ke:d
JHet Loy ok Kat:1 Cukurambay
ankaya / ABXARA
Baskeat V.0: 649 051 135/.!

L. ﬁrSrc llo: 334742
“'n... _ff'cg‘




Unvam : | DENEYIM BAGIMSIZ DENETIM VE DANISMANLIK A.S.
Sorumlu Denetgi . | Ayhan Cetinkaya
Oyesi  OMogu  Mestek |
Kuraluglan : | ASMMMO
Adresi . | Kizzhrmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39A/14
_| Cankaya/Ankara

3.2. Bagimsiz denetim kuruluglanmin/sorumlu ortak bas denetginin gdrevden alinmas,
grevden ¢ekilmesi ya da defismesine iligkin bilgi:

Bagimsiz denetim kurulugunun sorumly ortak bas denetgisi gbrevden alinmamg, ¢ekilmemis

veya degistirilmemigtir.

4. SECILMI$ FINANSAL BiLGILER

Sirket’in, 31 Arahk 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihlerinde sona eren dénemlere iligkin
6zel bafiimsiz denetimden gegmis finansal tablo kalemleri agagida yer almaktadir.

Ozel Bagimsiz  Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bagumsiz

Den den Denetimden Denetimden
VARLIKLAR (TL) eg:;mi; Gegmis Gegmiy
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Dénen Varliklar 276.171.209 80.157.89% 16.526.722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yatinmlar - - 5.508
Ticari Alacaklar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.469.356 2.125.113 -
- lliskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diger Alacaklar 30.453.680 590.993 172.468
- Nigkili Taraflardan Diger Alacaklar 125.000 - -
- Hiskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pesin Odenmis Giderler 41.356.784 1.592.610 1411.278
- Jligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.203.220 1271.853 -
- Niskili Olmayan Targflara Pesin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1.411.278
Diger Donen Varliklar 49.192.534 5.154.118 2.358.971
Duran Varlikiar 203.338.930 6.795.679 2.072.683
Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 431,386 286.002 134.968
Yatirim Amagh Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varliklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Ku!lar'nm Hak 1.382.367 1.843.156 ] 7 Woziran 2023
Maddi Olmay#n Dutas _ 73.828 95.755 94.687
- Diger MaddigXypy prDaglerill arliklor 73.828 95.755 94.687
Ertelenfnii\e " - 310.622




TOPLAM VARLIKLAR 479.510.139 86.953.578 18.599.405

Ozel Bapmsiz ~ Ozel Bapimsiz ~ Ozel Bagmsiz

Denetimden Denetimden Denetimden

YOKOMLULUKLER (TL) Gegmis Geemis Gegmis
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimlalakler 267.548.711 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Bor¢lanmalar 36.169.780 15.181.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Islemierinden Kaynaklanan Yikimlulukler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- ligkili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- lligkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 28.229.813 2.475.308
Calisanlara Saflanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- Niskili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Higkili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- liskili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- Hiskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224,966 6.425.686
Donem Kari Vergi Yiiktmiologu 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Kargihklar 74.150 46.072 69.900
- Caliganlara Saglanan Faydalara Niskin Kisa Vadeli
Kargiliklar 74.150 46.072 69.900
Uzun Vadeli Yiikiimliilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yakimlitakler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- liskili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargihklar 1.207.641 366.066 188.430
- Caliganlara Saglanan Faydalara lliskin Uzun Vadeli 1.207.641 366.066 188.430
Karsiltklar
Erstelenmig Vergi Yﬂkﬂmlull!g_tl 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
0 7 taim 2023

Ozkaynakiar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 800.000
Kar veya Zararda Yeniden Simflandiriimayacak
Birikmis Diger Kapsami: Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82.336)

- TammlanpusFayd¥Rignkar: Yeniden Olgam Kazang

(3.249) (20.398) (82.336)

1.004.885 - -
.767) 2.983.873 383.776



Donem Net Kari/Zarar; 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE
YUKOMLOLUKLER 479.510.139 86.953.578 18.599.405
KAR VEYA ZARAR VE DIGER KAPSAMLI GELIR TABLOSU
01.01.- 01.01.- 01.01.-
NOT 31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Hasilat 20 533.409.319 295.851.036 56.670.051
Satiglarin Maliyeti (-) 20 (409.858.402)  (261.379.285)  (42.564.015)
Briit Kar (Zarar) 123.550.917 34.471.751 14.106.036
Pazarlama, Satis ve Dagitim Giderleri -) 21 (1.775.069) (1.696.271) (684.950)
Genel Ydnetim Giderleri (-) 21 {25.627.728) (13.395.531) (8.772.568)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 22 30.529.127 21.418.523 761.681
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 22 (29.406.636) (13.906.897) (557.223)
Esas Faaliyet Kan (Zaran) | 97.270.611 26.891.575 4.852.976
Yatinim Faaliyetlerinden Gelirler 23 967.348 301.391 11.904
Yatinm Faaliyetlerinden Giderler 23 - - (1.487.463)
Finansman Geliri (Gideri) Oncesi Faaliyet
Kan (Zarsn) 98.237.959 27.192.966 3377.417
Finansman Gelirleri 24 4.121.753 21.283 53.429
Finansman Giderleri (-) 24 (2.942.968) (4.462.800) (64.110)
Strdartlen Faallyetler Vergi Oncesi Kan 990.416.744 22.751.449 3.366.736
(Zarar1)
Strdiiriilen faaliyetler vergi gelir/gideri (23.426.758) (6.480.204) (766.639)
= Donem vergi gideri 25 (22.948.660) (7.193.446) (358.079)
- Ertelenmis vergi geliri/gideri 25 (478.698) 713.242 {408.560)
Dénem Kan (Zaran) 75.989.986 16.271.245 2.600.097
Pay Bagina Kazang 3,62 0,77 0,12
Diger Kapsamh Gelirler
Kar veya Zararda Yenlden
Siflandinimayacakliar 17.149 61.938 82,336
Tammlanmig Fayda Planlars Yeniden Olgdm
Kazanglan (Kayiplarr), Vergi sonrast 19 17.149 61.938 82.336
Toplam Kapsamh Gelirler 76.007.135 16.333.183 2,682.43
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5.  RISK FAKTORLERI

Halka Arz Edilen Paylar’a yénelik yatinm yapmak gesitli riskler banindirmaktadir. Yatirim karan
alinmadan 6nce asafida belirtilen risk faktSrlerinin isbu izahnamenin bitiinii kapsaminda dikkatlice
degerlendirilmesi gerekmektedir. Asagida belirtilen riskler, Sirket ydnetiminin isbu izahnamenin
tarihi itibariyla Sirket’i ve igbu nedenle de Halka Arz Edilen Paylar’a yapilacak herhangi bir yatinm
esash bigimde etkileyebilecegini ongdrdugn risklerdir. Stz konusu risklerden herhangi birinin
gerceklegmesi halinde, Halka Arz Edilen Paylar’in degeri dtsebilir ve yatirunin tamamnin veya bir
kismumin kaybedilmesi sz konusu olabilir.

Asagida belirtilen riskler kargilagilabilecek tiim riskleri kapsamamaktadir. Halihazirda bilinmeyen ya
da Sirket yOnetiminin esasli olarak addetmedigi, ancak gerceklesmeleri halinde Sirket'in
faaliyetlerine, faaliyet sonuglarina, likiditesine, finansal durumuna ve ileriye ydnelik beklentilerine
2arar verebilecek bagka risk faktdrleri mevcut olabilir. Risk faktdrlerinin agafiidaki sunum siralamasi
Sirket ydnetiminin s6z konusu risklerin gergeklesme olasihffi veya 6nemi bakimindan yaptig1 bir
degerlendirmeye gdre belirlenmis bir siralama olarak dilstinilmemelidir,

5.1. Ihraggiya ve faaliyetlerine iliskin riskler

Demiryolu Tagimacthify kapsaminda §irket tarafindan imzalanan sézlesmelerin siireli olmas:
nedeniyle, sitrelerin bitiminde yenilenmeme riski bulunmaktadir. Bu durumda Sirket gelirleri
olumsuz etkilenebilir.

Sirket faaliyetlerini Glkemizde TCDD ve faaliyet gosterdigi diger tilkelerde ise ilgili Glkelerin
demiryolu sirketleri ile imzaladi: is birligi s5zlesmeleri kapsaminda ytriitmektedir. Sirket’in hizmet
verdigi milgterilerine fiyatlama verebilmesi ve faaliyet gosterdigi hatlarin sitrekliligi, Tirkiye'de ve
faaliyet gdsterdigi diger tilkelerde yaptip is birligi sozlesmelerinin streklilifine, sz konusu
sbzlesmeler tshtinda taraflarnn yukimltliiklerini tam ve eksiksiz olarak yerine getirebilme
kabiliyetine baghdir. Sirket’in mevcut sézlesmelerinin bir kism, siirelerinin sona ermesine belirli bir
zaman kala sonlandinlmadi: takdirde otomatik olarak uzamaktadir. Bir kisminda ise, belirli sayida
yenileme gergeklesmesi halinde, yeni bir sbzlesme imzalanmig olmas: zorunluluk teskil etmektedir.
Bunun ile birlikte, s6zlesmeler taraflardan birinin digerine belirli bir sfire dnceden yapacagh bildirim
ile sona erdirilebilmektedir. Taraflar tiim yiktimlttklerine uysalar dahi, s6zlesme taraflarindan
birinin herhangi bir sebep gdstermeksizin sdzlegmelerden birini veya bir kagim feshetmesi halinde,
bu durum §irket’in entegre faaliyetlerini olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, ilgili sbzlesmeleri hig
yenileyemeyebilir. Szlesmelerin kars: taraflari gogunlukla kamu kurulusu niteligini ait tegebblisler
oldufu igin, tekel konumunda faaliyet gosteren bu taraflarla igbirligini stirdirmek miimkiin
olmayabilir. Stireli olarak imzalanan s&zlesmelerin yenilenememesi veya sdzlesmelerin siiresinden
dnce feshi halinde Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz etkilenebilir.

l.

1.1. | Mutabakat Zapti Stzlegme tarihi GR Lojistik ve Terminaller
17.06.2019°dur. Ltd.Sti.

Ancak imzalanan
ek protokol ile Pasifik Eurasia Lojistik Dig
sdzlesme silresi Ticaret A.S.

31.12.2028 tarihine
kadar uzatilom
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1.2.

Konteyner Kullanimi
Stzlesmesi

10.08.2022
tarihinde
akdedilmigtir.
Sdzlegme sliresinin
bitiminden 30
(otuz) gin Once
taraflarnin fesih
bildiriminde
buluinmadif
durumlarda,
sbzlegme bir
sonraki w1l igin
kendiliginden
uzayacaktir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Kaz-Z Rail Logistics LLP

1.3.

Devlet Kurulugu “Kirgiz
Temir Jolu” Ulusal Sirketi”
Ve Pasifik Eurasia Lojistik

Dig Ticaret A.$’nin
Bagkanlannmn Ikili

Taraflannin G8riigmeleri

Protokolii

17-20 Mayis 2022
tarihinde
gortigmeler
gergeklegtirilmigtir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Devlet Kurulugu “Kirgiz Temir
Jolu” Ulusal Sirketi”

1.4,

Acente Sozlesmesi

20.01.2023
tarihinde
akdedilmigtir.
31.12.2023 tarihine
kadar
yirirliiktedir.

KTZ Express A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.5.

Stratejik Isbirlizi ve Gizlilik

Anlagmas:

-:‘-"‘-"':T_ Ty ~
./ PASIFIK
7 EURASI

24.08.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Sézlesme,
akdedilmesini
miiteakip 2 ay igin
gegerlidir.
Sdzlegmede,
siirenin sona
ermesinden en az 2
(iki) hafia 6ncesine
kadar taraflarin
fesih iradesini
bildirmemeleri
halinde
sdzlegmenin 1 (bir)
yil siire ile devam
edecegi, 1 (bir)
yilhk siirenin sona
ermesinden en az

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Logitrans Intermodal
Tasgimacihik A.S.

0 Z Hazirgy 2823
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(iki) hafta
Oncesinde taraflarin
fesih bildiriminde
bulunmamalar:
halinde
sdzlesmenin 1 (bir)
yil daha uzayacaf
diizenienmistir.

1.6.

Stratejik Isbirligi ve Gizlilik
Anlagmasi

27.05.2022
tarihinde
akdedilmigtir.
S6zlegme stiresinin
sona ermesinden 2
(iki) hafta 6ncesine
kadar fesih
bildiriminde
bulunmadifx
takdirde;
sdzlegmenin 1 (bir)
yl siire ile
uzayacafn, ilgili
uzama igleminin en
fazla 2 (iki) kere
tekrarlanacag,
toplam 3 (ii¢) yihn
sonunda uzama
istenirse yeni bir
sOzlegme
imzalanacag
diizenlenmigtir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

BTK Express Lojistik
Hizmetleri A.S.

1.7.

Miinhasir Navlun Sevkiyatr
Stzlegmesi

03.07.2019
tarihinde
akdedilmigtir.
Sazlegmenin
gegerlik siiresi 5
(bes) yildir,

Pasifik Eurasia Lojistik Dis
Ticaret A.S.

MS Agency LLC

1.8.

Tasima S6zlesmesi

,f’g;\?s;ix
1 EURAS

01.02.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Sozlegme siiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin 6nce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunulmadig;
siirece,
sbzlegmenin bir
(bir) yl stire ife 7

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

ADY Express LLC




uzayacagi
dizenlenmigtir.

1.9.

Agreement on Providing
Access to the Database
Applying Internet

20.05.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Taraflardan biri
fesih iradesi
gosterene kadar
siiresiz olarak
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

SIA “SIGIS”

1.10.

Freight Forwarding
Contract

17.10.2019
tarihinde
akdedilmistir.
Sézlegme
taraflardan birinin
sdzlesme siiresinin
bitiminden 30
{otuz) giin dnce
fesih bildiriminde
bulunmadi1 siirece
devam edecektir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

Joint Stock Company Russian
Railways Logistics (RZD)

Tagima Organizatdrit
(Forwarder) Sézlesmesi

30.12.2019
tarihinde akdedilen
sBzlegme
31.12.2020 tarihine
kadar gegerlidir.
Sézlegme stiresinin
bitiminden en az 30
(otuz) giin 6nce
taraflardan birinin
fesih bildiriminde
bulunmamasi
halinde
sdzlesmenin 1 (bir)
yil siireyle
uzayacagi
diizenlenmistir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Miidilrlgii

1.12.

Uluslararasi Tasimalara
Hiskin Kredili Odeme
Protokolii

Protokol
12.12.2019-
11.12.2020 tarihleri
arasinda gegcerlidir.
S6zlesme uyannca,
siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay dncesine kadar

taraflarca fesil}
-bildiriminde ;’

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

TCDD Tasimacilik A.§ Gen
Midorligo
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bulunulmazsa,
stzlegme her y1l
uzatilmig
savilacaktir.

1.13.

Blok Tren Tasima
Sézlesmesi

Sdzlegme
01.01.2022-
31.12.2022 tarihleri
arasinda gecerlidir.
Sozlesme siiresinin
bitiminden bir ay
Oncesine kadar
fesih  bildiriminde
bulunulmazsa,
sézlegmenin bir yil
uzayacagi
dilzenlenmistir.

TCDD Tagimacilik A.S Genel
Mudrligi

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.14.

Mali Sézlesme

25.03.2020
tarihinde
akdedilmis  olup
31.12.2023 tarihine
kadar  gegerlidir.
Sirketin  s6zlesme
siiresinin
bitiminden 1 (bir)
ay dncesine kadar
yazih talebi ve
TCDD
Tagimacilik’mn
onaylyla sbzlesme
slresinin uzayacag

TCDD Tagimacihik A.S Genel
Miidiirligi

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

dizenlenmigtir.
1.15. | Mali Séziesme 1 No'luEk | Sozlesme stiresi Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Sozlegme 31.12.2023 Ticaret A.S.
tarihinde sona TCDD Tagimacilik A.S Genel
ermektedir. Mudtrlugt
1.16. | Mali S6zlesme 2 No’lu Ek Sézlesmeyle Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Stzlesme 01.01.2021- Ticaret A.S.

31.12.2023 tarihleri
arasinda  gegerli
olan Mali
Sézlegme’nin
gegerlilik siiresi
31.12.2028 tarihine
kadar uzatilmmstir.
Isbu 2 No’lu Ek
Sézlesme ile
yapilan  /

TCDD Tagimacilik A.S Gepel
MuidGrlagt

SR G %




diizenlemelerin
09.01.2023
tarihinden itibaren
gecerli olacagi
belirlenmistir.

1.17. | Birlik Toplantisi

TMTM

27.01.2022
tarihinde
akdedilmistir.

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S.

1.18. | Is Birligi Sézlesmesi

Sozlesme
04.07.2022
tarihinde
akdedilmigtir. 5
sene siire ile
gecerlidir.
Stzlegme siiresinin
bitiminder: 1 (bir)
ay Oncesine kadar
taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadi
takdirde, stzlesme
siire sonunda
kendiliginden 1
(bir) yil stireler
halinde
uzayacaktir.

DHL Global Forwarding
Tasimacilik A.S.

Pasifik Eurasia Lojistik D1s
Ticaret A.S.

1.19. | Konteyner Kullanim

Stzlesmesi

Stzlegsme No.
ARE2020/01

Sozlesme
06.01.2020
tarihinde
akdedilmig olup
31.12.2025 tarihine
kadar gecerlidir.
Taraflar fesih
bildiriminde
bulunmadi g1
takdirde, sdzleyme
her y1l otomatik
olarak
yenilenecektir.

ADY Container LLC (sirket)

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (kullanici)

1.20. | Konteyner Kullanim

Stzlegmesi

S6zlesme No:

Sézlesme
06.01.2020
tarihinde
akdedilmis olup
31.12.2025 tarihine
kadar gecerlidir.
Taraflar fesih

bildiriminde /

ADY Container LLC
(kullamci)

Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (sirket)

/

£

B8
o

H

; "he 92
s 380i
ot

e V.
h-‘)g‘{ilffd

3

AN




bulunmadi
takdirde, sdzlesme
her yil otomatik
olarak
yenilenecektir.

1.21.

Freight Forwarding Service
Agreement

01.04.2020
tarihinde
akdedilmigtir.
Siirenin bitiminden
30 (otuz) gtin 6nce
taraflardan biri
fesih bildiriminde
bulunmadig
takdirde s8zlegme
siiresi 1 (bir) yil
uzayacaktir.

ADY Container LLC Branch in
Georgia (Miigteri)

Pasifik Eurasia Lojistik D1
Ticaret A.S. (sirket)

1.22,

Nakliye Hizmetlerinin
Sunulmasina ligkin
Stzlesme No:54-23

23.01.2023
tarihinde
akdedilmis olup
31.12.2023 tarihine
kadar
yiiriirliiktedir. Ek
protokol ile
stzlegme sresi
2027 yilina kadar
uzatilmastr,

KTZ Express (forwarder)
Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Ticaret A.S. (migteri)

1.23.

Demiryolu ile Nakliye
Hizmetleri Sdzlesmesi
No:59-23

23.01.2023
tarihinde
akdedilmis olup
23.01.2024 tarihine
kadar
yiiriirliiktedir.

Pasifik Eurasia Lojistik D1
Ticaret A.S. (nakliyeci)
KTZ Express (mfigteri)

1.24,

)
G EUMSIA LOUSTR
A L Latnmat

Tagima Hizmet S§zlegmesi
No: 2021/M-209

3 =
SPASIFIK
EURAS

01.12.2022
tarihinde
akdedilmis olup
31.12.2023 tarihine
kadar
yiiriirlitktedir.
Sézlegme stiresinin
bitiminden 30
(otuz) giin dnce
taraflarca fesih
bildiriminde
bulunuimadig
takdirde,
stzlegmenin
kendiliginden 1

{(bir) yillik sfire igin

ADY Container LLC
Pasifik Eurasia Lojistik D1g
Ticaret A.S.
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yenilenecegi

diizenlenmistir.

1.25. | Freight Forwarding Hizmeti | 30.11.2023 ADY Container LLC
Stzlegmesi No:2021/M- tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik D1g
189°ne Ek Stzlesme No:1 akdedilmigtir. Ticaret A.S.

Tagima Hizmet
Stzlesmesi No:
2021/M-209
stzlesmesinin
siiresi 31.12.2027
tarihine kadar
uzatilmgtir.
Taraflann sézlesme
stiresinin
bitiminden 30
{otuz) giin dnce
fesih iradelerini
ortaya
koymamalarn
halinde,
stizlegmenin 1 (bir)
yil stire igin
kendiliginden
yenilenecegi
dtizenlenmistir.

1.26. | Rail Cargo Hungaria AG ve | 14.12.2021 Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Pasifik Eurasia Lojistik Dig | tarihinde akdedilen | Ticaret A.S.

Ticaret A.§. Arasinda sOzlegmenin Rail Cargo Hungaria AG
Imzalanan s Birligine geserlilik stiresi 2 | (RCH)
1ligkin Mutabakat Zapts yildir.

1.27. | Uztemiryulkonteiner  JSC | 2022 yilinda Uztemiryulkonteiner JSC
(Ozbekistan Cumhuriyeti) | akdedilmistir. Fesih | (Ozbekistan Cumhuriyeti)
ile Pasifik Eurasia Lojistik | bilditimi olmadigs | Pasifik Furasia Lojistik Dig
Dis Ticaret A.S (Ttirkiye | takdirde Ticaret AS (Tiirkiye
Cumhuriyeti) Mutabakat | yliriirliktedir. Cumhuriyeti)

Zapt
1.28. | TCDD Tagimacihk A.§. | Stzlesme TCDD Tasmmacilik A.S. Genel
Genel Mudurlagt, Pasifik [ 06.11.2019 Midurlaga
Eurasia Lojistik Dis Ticaret | tarihinde Pasifik Eurasia Lojistik Dis
A.$. VE Xi’an Kitalararas: | akdedilmistir. Ticaret A.S.
K&prii Uluslararas: Lojistik | Taraflarin Xi’an  Kitalararas1  Kdpril
Limited $irketi Arasinda | igbirliginden Uluslararas1 Lojistik Limi
Stratejik Isbirligi Cergeve | vazgectigini Sirketi
Anlagmasi bildirene kadar
. gegerli olacag
f‘ﬁgwm diizenlenmigtir.
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1.29. | Cin Demiryolu Ekspresi’nin | S6zlesme tarihi TCDD Tagimacilik A.$
(Chang’an Ytk  Treni) | 06.11.2019°dur. ADY Konteyner Ltd. Sti.

Trans-Hazar Giizerhamnin | Ancak Giircistan Demiryollan Lojistik
Kalite Geligimi | 06.11.2019 ve Terminaller Ltd. $ti.
Desteklenerek Birlikte | tarihinde imzalanan | KTZ Express A.$
Olusturulmasina  Yonelik | Ek  Protokol ile | Pasifik Eurasia Lojistik Dig
Protokol stzlesme stiresi 5 | Ticaret A.S.
(bes) w1l olarak | Xi’an Uluslararas1 Ticaret &
belirlenmig, Lojistik Parki

stzlesme siiresinin
bitiminden itibaren
stzlegsme sfiresinin
kendiliginden 1
(bir) yil uzayacag
diizenlenmistir.

Sirket’in Demiryolu Tasimaciifh kapsanunda imzaladigs sézlesmelerin sartlar: Snemli digide
degisebilir ve defismesinden Sirket’in faaliyetleri ve hasilati olumsuz etkilenebilir.

Sirket, Demiryolu Tagimaciigy faaliyetleri imzaladifi s6zlesmelerin devamhihfi yaminda mevcut
veya daha avantajli kosullarla yenilebilmesine baghdir. Sirket, stz konusu bu stzlesmeleri diledigi
kosullarda ve karhlikta devam ettiremeyebilir. Bu kapsamdaki degisiklikler, Sirket’in faaliyetlerini,
finansal durumunu ve faaliyet sonuglarim olumsuz olarak etkileyebilir. Sirket, misterilerine verdigi
hizmette kullandif: hatlarda, igbirligi yaptif taraflarla olan sozlegmeler cergevesinde verdigi
hizmetleri mevcut veya daha avantajh kogullarda devam ettirmede baganh olamayabilir. Sirket,
isbirligi yaptif1 taraflarin stratejilerindeki degisimler, makroekonomik faktdrler gibi gesitli etkenlerin
rol oynamasiyla, sbzlegmelerini mevcut kosullarda yenileyemeyebilir, bununla birlikte yeni
sozlesmelerinde daha az avantajhi kogullari kabul etmek zorunda kalabilir. Bu durum $irket’in
faaliyetlerini, karhhfm, finansal durumunu ve ileriye ydnelik beklentilerini olumsuz olarak
etkileyebilir.

Faaliyetlerin gerceklestigi alan, hat ve balgelerin jeclojik, jeopolitik ve fiziki ozellikleri sebebiyle,
dogal afetler, terdr ve sabotaj olaylari ve diger olaganistii olaylar Sirket faaliyetlerini ve
yatirtmlarim olumsuz yonde etkileyebilir.

Tiirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bdlgesi olup, niifusun biiyiik
bir kisnu ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde yer almaktadir.
Ayrica; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskim, yangin veya bagkaca dogal afetler ile
olaganiistd} hil, seferberlik ve savag nedeni ile Sirket’in hizmet verdigi hatlanin tamaminin veya bir
kisminin kullaniminda meydana gelebilecek aksakliklar, Sirket’in faaliyetlerini ytrtitmesini dnemli
dlgtide kisitlayabilir. Sirket’in faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket’in gelirlerinde dnemli bir
gerilemeye ya da sigorta poligelerinde kargilanabilecek dilzeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme
maliyetlerinin ortaya ¢ikmasina neden olabilir. Sirket ayrica, Tiirkiye diginda gergeklegtirmekte
oldugu is birlikleri kapsaminda karg taraflarga taahhiitlere uyulamamas halinde faaliyetlerinin sdreli
veya siirekli olarak kesintiye ugramas: riski ile kargilagabilir. Sirket’in faaliyetlerinin birden ¢ok
iilkede faaliyet gbstermeyi zorunlu kilmasi nedeniyle, ilgili tilkelerden birinde ortaya gikabilecek
dogal afet sonucy, bir diger {ilke faaliyetlerini de etkileyebilir. Bu durum Sirket’in faaliyetlerini,
finansal dérumwplffaalivet sonuglarini ve ileriye ypmelik beklentilerini dnemli Siglide olumsuz
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Pandemi, Makroekonomik gelismeler, Rusya-Ukrayna savagi gibi nedenlerle BTK hattinda tasima
iicretlerindeki olagan dis: fiyat hareketleri saus kabiliyetini azaltabilir, finansman ilzerinde
olumsuz etkileri olabilir. '
Sirket demiryolu tapimaciigimin 8nemli bir kissum BTK hattinda gergeklestirmektedir. BTK
hattindaki tagima ticretleri ise genel olarak kargilikli mutabakat geklinde belirlenmektedir. Sirket’in
faaliyetlerinin siirekliligi uluslararas: ticaret ile dogrudan baglantilidir. Uluslar aras: ticareti etkileyen
gerek global gerek ise bdlgesel tiim etkenler, Sirket’in faaliyetleri tizerinde dogrudan ve dolayh
etkilere neden olmaktadir. Omegin, Covid-19 salgim gibi diinya genelinde tedarik zincirlerinde
aksamalara neden olan salgin hastaliklann, tagimacilik sekt6riindeki navlun giderlerine etkisi yitksek
olmaktadir. Ayrica, makroekonomik kogullardaki bozulma, faiz oranlarindaki artis ve enflasyonist
etkiler de navlun giderlerini 8nemli 6lglide arttirabilmektedir. Rusya - Ukrayna savag: gibi etkiler
nedeniyle, demiryolu tagimacihify yapilan tlkelerdeki is birliklerinin sartlaninda &nemli degigmeler
meydana gelebilir, BTK hatt: tizerindeki ficret belirleme stiregleri olumsuz etkilenebilir ve bu durum
ise §irket’in satig kabiliyetini azaltabilir. Yogun igletme sermayesi gerektiren faaliyetler, finansman
ihtiyacinin karsilanamamas halinde olumsuz etkilenebilir.

Yurt dis1 ve yurt i¢i piyasalarda olugabilecek ekonomik krizler, daralmalar, devaliasyon, enflasyon,
siyasi riskler, kiiresel veya bolgesel bazda yasanabilecek ekonomik ve finansal krizler, jeopolitik
riskler Sirket’in faaliyet gbsterdigi filkelerin finansal piyasalarinda dalgalanmalar yaganmasi,
Sirket’in verdii tagimacilik hizmetine olan talebin azalmasina neden olabilir. Ulkeler aras: yaganan
jeopolitik veya siyasi gerilimler, Sirket’in faaliyetlerini Snemli dlgiide gergeklestirdigi BTK hattinda
faaliyet gbstermesine kars: korumaci tedbirlerin gelmesi gibi olumsuz etkilere neden olabilir. Aynca
kur, faiz politikalan, enflasyon ve devalliasyon gibi makroekonomik faktSrlerde bozulma ya da
degiskenlik, Sirket’in ve migterilerinin faaliyetlerini etkileyebilir, miigterilerinin yatinm istabum,
tiketim glicinit ve taleplerini diigilrebilir. Maliyetlerde ani dalgalanmalar, &ngorilebilirligin
azalmasina neden olabilir. Donemler itibaryla d6viz kurunda yliksek degigkenlik, firetim ve sanayi
endekslerinde beklenenin tizerinde dugtigler, Sirket’in faaliyet gosterdifi pazarlardaki ekonomik
durgunluk, Sirket’in mugterilerinin faaliyet gsterdigi sektrlerdeki yatinmlarin azalmasi, talepte
azalma gibi faktérler Sirket’in faaliyetlerini, finansal durumunu, faaliyet sonuglanm ve ileriye
yOnelik beklentilerini olumsuz yonde etkileyebilir.

Denizyolu tasimacihgandaki yliksek rekabet nedeniyle ¢ok bilyiik uluslararas: rakiplerin fiyat
indirimi yapabilme kabiliyetleri bulunmakta olup, bu durum satiy siireglerini ve bu segmentteki
karliligi zora sokabilir.

Sirket, denizyolu tasimacihig alanindaki faaliyetlerini gelistirmek amaciyla gemi alim konusunda
siireglerini tamamlamak iizeredir. Bu nedenle, faaliyetleri ierisinde denizyolu tagimacihiginin
ilerleyen dénemde dsha ytksek bir paya sship olmasm: planlamaktadir. Ancak, denizyolu
tasimacihi@ sektdriinde, uzun yillardan beri sektdrde faaliyet gsteren ve milgteri bulma kapasitesi
yiiksek rakipleri bulunmaktadir. Pazara girig engeli olarak, bu rakiplerin fiyat indirimi yapma ihtimali
bulunmaktadir. Bu durum ise, Sirket’in denizyolu tasimacihindan beklenen geliri kisa vadede elde
etmesini engelleyebilir, miigteri bulmasim zorlagtirabilir veya beklenen karlilik seviyesine
ulagilamayabilir.

Sirket ’inf kargilasacag tim riskler sigortalanmayabilir, karsilastlan hasar Sirket’in sahip oldugu
sigort, g papsamunda olmayabilir, Sirket sigorta tazminatini tahsil edemeyebilir. Bu durym
Fleripi ve finansal durumunu olumgsuz yonde etkileyebilir. 2 Yairy 2023
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Sirket'in tasimacihik faaliyeti kapsaminda, tagidify mallar ve faaliyetieri igin yaptirdiga sigortalann
kapsamz, meydana gelebilecek bazi hasarlan veya Sirket’in iginin dogal afet gibi nedenlerle durmas
halinde ugranabilecek gelir kaybini kargilayamayabilir, sigorta teminat miktan yetersiz kalabilir.
Sirket’in mevcut sigorta teminat: ile tazmin edilemeyen risklerin gerceklesmesi halinde ya da kapsam
dehilinde olmakla beraber sigorta sirketlerinin yiikmliliklerini yerine getirmemesi nedeniyle
Sirket’in tazminat alamamasi durumunda Sirket’in faaliyetleri ve mali durumu olumsuz ydnde
etkilenebilir. §irket, zaman zaman tehlikeli maddelerin tasinmasina iligkin faaliyetlerde de
bulunabilmekte olup, tehlikeli maddelere iligkin tagimacilik faaliyetinin sigorta kapsami diginda
kalmasi ve olasi kaza vb. durumlarinda Sirket’in tazminat 8deme riski ortaya gikabilir.

Sirket'in faaliyetleri yogun isletme sermayesi gerektirmektedir. Sirket’in yatirnmiarini ve isletme
sermayesi ihtivacim finanse edememesi, Sirket’in finansal operasyonel ve finansal durumunu
olumsuz etkileyebilir, dte yandan Sirket’in biydmesi igin gerekli finansmam elverisli kosullarda
elde edemeyebilir.

Sirket’in faaliyetleri yogun bir isletme sermayesi ve nakit akig1 yonetimi gerektlrmektedlr Navlun
giderlerindeki dalgalanmalar, ani degigiklikler ve kur dalgalanmalan, Sirket’in igletme sermayesi
ihtiyacim artirabilir. Ongdriillemeyen maliyet artiglan, hizmet verilen hatlardaki tagima maliyetlerinde
agin dalgalanmalar meydana gelmesi, Sirket’in maliyetleri etkin bir bigimde dngdrememesi ya da bu
maliyetler igin ayirdi1 kaynagin yetersiz olmas: gibi faktorler Sirket’in igletme sermayesi ihtiyacim
artirargk ek finansman ihtiyacim dogurabilir. Sirket’in nakit akiglarnm iyi ySnetememesi isletme
sermayesi agifina neden olabilir. Sirket’in faaliyetlerini sfirdiirmesi ve igini bilylitmesi iin kredi ve
sermaye piyasalarindan finansman bulmasi gerekebilir. Finansal piyasalardaki sert dalgalanmalar ve
bozulmalar, Sirket’in kontrolii digindaki ekonomik kosullar, mevzuattaki gelismeler ve uygun
kogullarda finansmana erisimin miimktin olmamasi gibi faktdrler Sirket’in finansman bulma
kabiliyetini etkileyebilir. Isletme sermayesi yetersizligi ve Sirket’in ihtiyag duydugu finansmam
saglayamamasi halinde, $irket’in faaliyetlerini Sngbrdtgi sekilde stirdtirememesi, yiikitmltliklerini
kismen veya tamamen yerine getirememesi veya gecikmeli olarak yerine getirmesi, tazminat
talepleriyle kargilagmasi durumu ortaya gikabilir; Sirket itibar kaybi yagayabilir ve tim bunlarin
Sirket’in faaliyetleri, finansal durumu, faaliyet sonuglan ve ileriye ytnelik beklentileri iizerinde
Onemli bir olumsuz etkisi olabilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin anzalanmas: ve yetersiz kalmas: Sirket faalivetlerini olumsuz
etkileyebilir.

Sirket’in bilgi islem sistemlerinin altyapisinin etkin ve kesintisiz ¢ahsmasi, Sirket faaliyetleri
agisindan bilytk 6nem tagimaktadir. Sirket’in verdigi tasimacihk hizmetinde, tagimanin agamalannin
kontrolii; taginan mallann ve tagima yapan araglann lokasyonunun takibi ve siirecin ydnetimin
Sirket’in kontroliinde olmasi 6nem arz etmektedir. Sistem ve aglar Sirket’in kontroliinde olmayan
anza ve kesintilere maruz kalirsa Sirket’in faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Sistem
glincellemelerindeki sorunlar, dogal afetler, siber saldinlar, kazalar, gic kesintileri,
telekomilnikasyon anzalan, virlisler, fiziksel veya elektronik ihlaller ve benzeri olaylar kesintiye
sebep olabilir. irket’in bilgi teknolojilert sistemlerindeki aksamalar, Sirket’in hizmet kapasitesinde
(kritik veri kayb dahil) ortaya ¢1kan sorunlar idari, endiistriyel, operasyonel, ticari ve finansal kontrol
sistemlerini ciddi diizeyde sekteye ugratabilir. Sirket’in bilgi teknolojileri aglan da telekomiinikasyon
anzalan, dogal afetler veya diger felaketlerden olumsuz etkilenebilir.

Yaganabilecek kritik ditzeyde bilyiik bir kesinti veya siber saldir: Sirket’in faaliyetlerinin durmasina
sebep olabilir ve mﬂstenlenne hizmet verme kabiliyetini olumsuz ydnde etkileyebilir. Sirket,
glivenlik ihlalles hi Versiste hasarini onarmaya y8nelik 5nemli ve beklenmedik masraflara maruz
kalabilir. Bl ' kesmtx ve anzalar, gizli bllg1 veya diger veri ve bllgllerm kaybina yol
agabilir, )




Sirket’in gizli bilgilerinin ifsa olmasina yol agabilir. Bu gibi durumlar, Sirket’e karg: taleplere, dava
agilmasina, itibar kaybina neden olabilir veya bagka bir sekilde Sirket’in faaliyetlerine zarar verebilir.
Sirket’in faaliyet verimliligi, operasyonel gdzetim, is sagh, glivenlik ve gevreyle ilgili kanun ve
yonetmeliklere uyum @izerine odaklanan izleme ve kontrol sistemlerindeki bilgi teknolojileri kaynakh
bir ariza, faaliyetlerdeki aksamanin yan sira idari para cezalarina sebep olabilir. Yukarida belirtilen
sebeplerden herhangi birinden dolay1 Sirket’in bilgi teknolojileri altyapisindaki bir aksaklik veya
siber saldin; §irket’in faaliyeti, finansal durumu ve faaliyet sonuglanm #nemli 8lgtide olumsuz
etkileyebilir.

Cesitli sebeplerle, Sirket aleyhine dava agilabilir ve dava sonuclarimin olumsuz olmast durumunda
Sirket icin yaptirsm riski dogabilir.

Sirket faaliyetlerini yiriittrken ticari iligki igine girdigi kigiler, kurumlar veya galisanlan ile hukuki
intilaflar yagayabilir ve bu uyugmazliklar neticesinde talep ve davalara ve Sirket aleyhinde gesitli
yargi ve idari merci hitkim, karar ve yaptinmlanna maruz kalabilir. Sirket faaliyetlerine iligkin idari
mercilerin denetimlerinde mevzuat ihlali olarak nitelendirilebilecek durumlann tespiti s6z konusu
olabilir ve aykirilik halinde Sirket'in sahip oldugu ruhsat, lisans, izin veya diger belgeler iptal
edilebilir, Sirket’e idari para cezas: verilebilir. Bu tip durumlar neticesinde Sirket faaliyetleri, finansal
durumu, faaliyet sonuglar ve ileriye ydnelik beklentileri olumsuz etkilenebilir, itibar kaybi ile
karsilagilabilir.

Sirket, faaliyet gosterdigi lilkelerin yasal diizenlemelerine uymakla ydkimlidir. S6z konusu yasal
diizenlemelerde veya bunlarin yorumlanmasinda meydana gelebilecek degisiklikler ya da sd;
konusu yasal diizenlemelerin ihlal edilmesi, $irket’in faaliyetlerini olumsuz ydnde etkileyebilir.
Sirket’in tagimacthk hizmeti verdigi tilkelerde ilgili mevzuat ve standartlarda degisiklik yapilmast
durumunda, hizmetlere devam edebilmek igin Sirket’in bu mevzuat ve standartlar ile uyum iginde
faaliyetlerini ylirGttiyor olmas gerekecektir. Sirket’in faaliyetlerinin bu mevzuat ve standartlar ile
uyumlu olmamasi, $irket’in bu uyumu saglayamamas, Sirket’in uyumu saglama kabiliyeti olsa da
tngdriilen slire igerisinde gerekli iglemleri tamamlayamamas:,Sirket’in faaliyetlerinin azalmasina,
Sirket’in gesitli yaptinmlarla kargilagmasina, faaliyetlerinin kisitlanmasina, gegici veya slirekli olarak
yasaklanmasina,sona ermesine sebep olabilir. Sirket ilgili uyum siireglerinin Sirket’in faaliyetleri igin
marjinal maliyetlere sebep olacagina, karliligini agin veya ticari olarak yatinm yapiimasina uygun
olmadifina karar verebilir ve kendi istediyle belirli tlkelerde faaliyetlerini kendi isteBiyle
sonlandirabilir.

Sirket, calisanlarunin, tedarikgilerinin, yaklenicilerinin veya diger diginci kigilerin olasi etik
olmayan davramglar: veya hukuka aykint davramglarindan dolay: risklere maruz kalabilir.
Sirket gerek isbirligi iginde oldugu partnerlerinin magterileri gerekse kendi migteri portfoyi
agisindan gahiganlannin, tedarikgilerinin, yiiklenicilerinin veya diger Ogfincti kisilerin olast etik
olmayan ve hukuka aykin davramglarina maruz kalabilir, bunun sonucunda miteri kaybima
ugrayabilir, gizlilik hikdmleri geregi taraf oldugu anlasmalar kapsaminda hukuksal stireglere maruz
kalabilir. Sirket’in bu sekilde hukuksal slirece maruz kalmas: gelir kaybi ile sonuglanabilir, Sirket’in
faaliyetleri uluslar aras: ticaret kurallarina uyulmasim zorunlu kildi gibi, ulusal ve uluslar aras
anlagmalar gere§i yaptinmlara uyulmasi konusunda hassasiyet gdsterilmesini ve gerek ulusal ve
gerekse uluslar aras1 yasakl kisiler ile ticari ig iligkisine girilmemesi zorunlu kilabilmektedir. Sirket
bu bakimdan, gerek ulusal ve gerekse uluslar aras: yaptinnm diizenlemelerini yakindan takip ediyor
a, Ipiigtesjlerinin coklugu, cesitliligi, stireklilik arz etmeyen misterilerinin her zaman istenilen
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Yurtdist paydaglarin  bulundugn iilkelerle olan iliskilerde bozulma ve ilkelerin yasal
diizenlemelerindeki degisiklikler olumsuz etki yaratabilir.

Sirket’in faaliyetlerinin Snemli bir kismim gergeklestirdigi BTK hattinda; Azerbaycan, Giircistan,
Kazakistan, Rusya, Cin, Tirkmenistan, Ozbekistan, Kirgizistan ile is birligi sdzlesmeleri
imzalamigtir. $irket’in faaliyetlerinin strekliligi bu is birliklerinin verimli ve siirekli olarak devam
etmesine baghdr. Is birligi yapilan bu taraflarin yapisina bakildifinda ise, genel olarak ilgili tilkelerin
devletlerinin istiraki olan veya bu devletler tarafindan kurulan tesebblisler oldufu goritlmektedir.
Dolayisiyla, Tiirkiye ile bu tilke devletleri arasinda ortaya ¢ikabilecek bir siyasi veya diplomatik
anlagmazhk ya da bu (ilke devletlerinin Tirkiye digindaki devletlerle daha yogun iligki icerisine
girmesi ve dnceliklendirmeye baglamasi; $irket'in faaliyet gbsterdigi filkelerdeki isbirliklerini ve
Sirket’in faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir. Sirket’in faaliyet gosterdigi hatlarda, ilgili {ilkelerin
yasal duzenlemelerinde meydana gelen depisikliklere Sirket tarafindan uyum saglanamamast
durumunda faaliyetleri olumsuz etkilenebilir. Ayrica, Sirket’in faaliyetlerinin devamhilig ve karhihg
bakimindan, séz konusu {llkelerde devam etmekte olan is birliginin entegrasyonu bilylik 6nemi
haizdir, Dolayisiyla, bu tilkelerden biri ile veya bir kag1 ile ortaya gikabilecek sorunlar, diger (ilkelerde
devam etmekte olan faaliyetleri ticari agidan olumsuz etkileyebilir, karlilik beklentilerinin azalmasina
ve dolayisiyla finansal agidan olumsuz etkilere neden olabilir.

Sirket, tm bu uluslar arasi olasi etkiler diginda, faaliyet gostermekte oldugu iilkelerin korumacs
politikalan, transit ticaret dtizenlemelerine getirilebilecek simrlandirmalar, siur kapanmalan, vergi
ve giimriik dlizenlemelerinde transit ticarete taminan istisnalarin kaldinlmas: veya sikilagtiriimas:,
tagimacilik kurallarinda ulusal diizenlemelerde meydana gelecek degisiklikler, alt yapi sorunlan
(mevcut demiryollanmn planlandig gibi yenilenememesi veya gegici olarak gegislerin durdurulmas:
dahil) gibi nedenler 6nemli faaliyet riskleri karg: karsiya kalabilir ve bu riskler nedeniyle ortaya gikan
gecikmeler nedeniyle tazminat yitkiimlilakleri dogabilir. Bu tiir olumsuzluklar $irket’in faaliyetlerini
ve dolayisiyla faaliyetlerinde elde etmeyi éngérdugit gelirlerini olumsuz etkileyebilir.

Miuisterilerden alacaklarin tahsil edilememesi veya geg tahsili Sirket’in finansal durnmunu
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in miigterilerine verdigi hizmetleri kapsaminda milgterilerinden vadeli sekilde tahsilat yapmas
sbz konusu olabilmektedir. Mugterilerden olan alacaklara iliskin tahsilatta yasanan sikinti,
misterilerin Sdeme giicliiine dtigmesi, nakit akiss uyusmazliklan Sirket’in faaliyetleri, mali durumu,
operasyonel sonuglart ve ileriye ydnelik beklentileri {izerinde &nemli derecede olumsuz etki
yaratabilir. Sirket’in alacaklanmn bir kism slipheli hale doniigebilir ya da tahsil edilemeyebilir ve
Sirket’in mali durumu olumsuz etkilenebilir. Aynca Sirket, taraf oldu@u sdzlesmelerin feshi halinde
tazminat talepleri ile karsi karyiya kalabilir. Tdm bu durumlar Sirket’in finansal durumunu ve
faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.

Sirket, karltlsgin devamu konusunda herhangi bir garanti verememehtedir.

Sirket’in siirditrtlebilir karlilik hedefine ulagmas: birgok faktdre baghdir. Bu faktdrler arasinda,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi hatlarda kurdupu is birliklerinin sfirekliligi, tasimacihk hizmeti verilen
hatlanin gegtigi tllkelerin devletleri ile Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti arasindaki ikili iliskilerin olumlu
seyretmesi, §irket’in gelecek yatmmlannin ve bu yatinmlardan beklenen getirilerin gergeklesme
seviyesi ve zamanlamas), Sirket’in piyasa ve mevzuat gelismelerine uyum saglayabilmesi yer
almaktagxr. Bunlapn disinda, izahnamenin bu ve diger boliimlerinde deginilen riskler de dahil olmak
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Muisteri sipariglerinin azalmas: durumunda Sirket’in faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir,
Sirket, ekonomik, jeopolitik, pandemi veya teknik nedenlerle kars: karsiya kalabilecegi riskler nedeni
ile milgteri sipairslerinde azalma yasayabilir ve bu nedenle faaliyetleri ve finansal durumu olumsuz
etkilenebilir.

Sirket’in performans: ana hissedarlara, lst dilzey yinetime ve kilit caliganlarin performansina
baghdir. Kilit personelin kayb: veya nitelikli kilit personel bulunamamas: Sirket’in faaliyetlerini
olumsuz etkileyebilir.

Sirket’in operasyonlanm siirdiirmesi, masterilerine sundupu hizmet performansim yiiksek kalitede
tutmasi ve gelecek hedeflerini gergeklegtirmesi bilyiik dlgtide kilit galigan kadrolannin ¢aligmalarim
stirdiirmesine baghdir. $irket’in faaliyet gbsterdigi sektsrde nitelik ve beceri diizeyi yiiksek is gticii
bitytik 8nem arz etmektedir. Sirket’in i§ streglerinde ve operasyonel faaliyetlerinde deneyimli tist
dlizey personel ve ybneticiler ile bu ybneticilerin altinda nitelikli personel gahiymakta, Sirket’in
operasyonlan: igin kilit nokta olarak degerlendirilebilecek operasyon gibi birimlerde nitelikli ig
gliclini saglayan nitelikli personeli bulunmaktadir. Sirket’in kilit birimlerinde ¢ahgan Ust diizey
personel ve yoneticiler ile bu ydneticilerin altinda ¢ahsan nitelikli personel kadrosunda meydana
gelebilecek eksiklikler idari ve teknik islemleri sekteye ugratabilir. §irket’in nitelikli ig glict bulmakta
zorlanmas) ya da istihdaminda meydana gelebilecek kayiplar ya da bogluklar, $irket faaliyetlerini ve
dolayisi ile Sirket’in finansal performansim olumsuz ybnde etkileyebilir.

Sirket gegitli sebeplerle biiyiime ve diger stratejik hedeflerini tam olarak hayata gegiremeyebilir,
gerceklestirse bile bityiimesini etkin ve faydal bir bicimde yonetemeyebilir.

Sirket stratejik planlarinin bagarisinda agafida 6zetlenen, kismen veya tamamen Sirket’in kontrolil
disinda olan etkenlerin de 8nemi bulunmaktadr.
¢ Satig yaptif1 piyasalarda mevcut ve gelecekteki rekabet ve talep seviyesi,
¢ Nitelikli personelin varligi ve §irket'in bunlan istihdam edebilme ve elinde tutabilme
kabiliyeti,
e Sirket’in ihtiyag duyabilecegi ek finansman ihtiyaglarimin temini,
Sirket’in faaliyet gdsterdigi mevcut pazarlarda ve faaliyet gdsterecegi pazarlarda, yeni satig
stratejilerini makul ticari sartlarda uygulayabilmesi,
Finansal piyasalarin durumu,
Politik geligmeler,
Satig yaptif1 piyasalarda rekabetin durumu,
Makroekonomik olumsuzluklar,
Operasyonel, finansal ve ySnetim sistemlerinin geligtirilmesi,
Calisanlann egitilmesi, motive edilmesi, ydnetilmesi ve elde tutulmasi,

Sirket, stratejik adimlan / islemleri etkin bigimde belirleyemeyebilir, icra edemeyebilir, bunlan
basanl sekilde uygulayamayabilir, bunlardan fayda saglamas: miimkiin olmayabilir veya beklenen
menfaatleri zamaninda elde edemeyebilir, Sirket, bilylime stratejisini baganyla uygulasa dahi
yatinmcilara, verdigi hizmetlere olan talebi artirmakta baganh olacagim garanti edemez. Biylme
stratejisinin sonucunda, faaliyet gbsterilebilecek yeni tastma modbllerinde, Sirket'in #&di,
hizmetlere yeterli talep olusmayabilir. Bu durumun ise, Sirket’in ileriye ydnelik bgKlgn§
faaliyetleri ve mali durumu {izerinde olumsuz etkisi olmas1 miimkndiir.
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Sirket faaliyet gosterdigi tagimacilik alaninda, tagimanin yapildig konteynerlerin sahibi degildir. Stz
konusu konteynerler belirli kullanim sbzlegmeleri kapsaminda miigterilere hizmet vermek igin
kullaniimaktadir. Bu s8zlegmelerde, yapilan uluslararas tagimacilifin  dogas1 geregi, faaliyet
gosterilen dlkeden diger Glkeye gecislerde konteynerlerin tekrar iadesi gerekmektedir. Ancak, siireg
i¢erisinde §irket’ten veya bagka bir taraftan kaynaklanan durumlar nedeniyle, konteynerlerin iade
edilmesi silrecinde aksakliklar yaganabilir. Bu durum ise, Sirket’in maddi yaptinm riski ile karsi
karsiya kalmasina ve $irket’in mali durumunun olumsuz etkilenmesine sebebiyet verebilir.

5.2. fhra¢ginin iginde bulundugu sektdre iliskin riskler:

Yastma yapilan rotalarda ortaya cikabilecek savag, kriz vb. durumlar sektbrii olumsuz etkileyebilir.
Sirket’in demiryolu tagimacilik faaliyetlerini gdsterdigi BTK ve Avrupa hatlan, farkh bir ¢ok tilkeden
geemektedir. Bu Ulkelerde veyahut tagimacilifin bagindan sonuna kadar gegilen glkelerin
ekonomisinde veya i¢ piyasada olusabilecek ekonomik krizler, daralmalar ve siyasi riskler, salgin
hastaliklar, deprem, terdr saldirilan, sel baskinlari, savag, ayaklanmalar ve benzeri olaylarin sektori
ve Sirket’in faaliyetlerini ve mali durumunu olumsuz sekilde etkileyebilir.

Demiryolu aginm ve alt yapisuun yetersizligi ve yatirmlarin gerceklesmesinin uzun bir siire almasi
belirsizlik durumu ortaya cikarabilir.

Ulkemiz demiryolu baglantis1 olan tilkelerdeki teknik demiryolu altyapisinin olduk¢a gelismisg
olmasina ragmen, iilkemizin demiryolu ag1 ise nispeten yetersiz kalmaktadir. Bu nedenle yurtdigindan
gelen demiryolu tagima taleplerinin tamam @lkemiz demiryolu afinin kapasite yetersizligi nedeni ile
kargilanamamaktadir. Yapilmas: gereken yatimlarn {ilkemizin kalkinma planlan kapsaminda uzun
vadeli ¢bziimler gerektiren siiregler icermesi nedeni ile Sirket’in 6niiméizdeki donemde demiryolu
tagimacih: faaliyetlerinin gelismesi agisindan belirsizlik durumlan ortaya gikarmaktadir. Bu
belirsizlikler ise Sirket’in gelecekteki planlamalari ve is hacminin biyimesi hususlarinda risk
olusturmaktadir.

Bilgi teknolojilerindeki eksiklik ve gelisen teknolofiye yeterince uyum saglanamamas: hiz kalite
agcisindan sorun yaratabilir.

Bolge tlkeler ile gerek giimrilk gerekse tagima evraklannin uyumu ve bu doktimanlann tek bir sistem
iizerinden takibi ve kontrolti hentiz salanamadifindan; tagima hizmetlerindeki tagima siiresini
olumsuz etkileyebilir. Bu durum msterilerde memnuniyetsizlik, gecikmeler sebebi ile cezai
mieyyidelerle karg: kargiya kalma gibi riskleri de ortaya ¢ikarmaktadir.

Faaliyet gasterilen sektorde yatiim maliyetlerinin yiiksek olmas: ve yogun isletme sermayesi
ihtiyacimin bulunmasi, sektdre faaliyet gbsteren sirketlerin faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir,
Scktoriin faaliyetleri sermaye yogun niteliktedir. Yatiim ve iletme sermayesi planlamasi, nakit akig:
yonetimi konulannda dikkatli ve hassas hesaplama yapilmasim gerektirmektedir. Naviunlardaki ani
degisiklikler ve kur dalgalanmalan sektdrtt olumsuz etkileyebilmektedir. Bu durum hem maliyetlerin
artmasina, hem de talebin azalmasina sebep olabilir, bu durumda sektoriin karhhk seviyeleri
azalabilir.
Sektdrel olarak finansman kaynaklanna erisimde sorunlar yaganabilir ve gerekli yatinmlarn
yapilamamas: sektorel bilylimeyi olumsuz etkileyebilir. Sektdr igerisinde faaliyet gdsteren taraflarin
birinin bu risklerle karsi karsiya kalmas: sonucunda sektdr igerisindeki yogun etkilesim nedeniyle
diger aktorlerin de faaliyetlerini olumsuz etkileyebilir.
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Plausiz sehirlesme ve lojistik birimlerin plansiz daglm, tasimaciltk alamnda dike icinde rotalarin
sehir merkezlerinden gegiyor olmast ve karayolu tasimacthigendaki yigiima, lojistik faaliyetleri
sekteye ugratabilir.

Ulkemiz lojistik merkezlerinin ve ilgili baglanti yollanmin uluslararasi tagimacihifa yonelik
ongorillerle planlanmamig olmasi nedeniyle, tagima araglanmin sehir merkezlerinden gegmesi
nedeniyle daha uzun rotalann tercih edilmesi durumunda kalmmas: gibi sebeplerle tasima silrelerinin
uzamasl, tagtyan ve tagitan igin risk olugturmasi sz konusu olabilmektedir.

Uluslararas: uzun biirokratik sirecler, giimriik séirecleri, iliracat/ithalat formalitesinin fazla
olmast tagima siirelerinde uzamaya ve miisteri memnuniyetinde azalmaya neden olabilir.

Ulkeler aras: kullamlan giimriik ve dis ticaret belgelerinin, ithalat prosediirlerinin ve sfirelerinin
farklihlk gdstermesi tasima silrelerinde uzamaya ve milsteri memnuniyetsizlifine sebep
olabilmektedir. Ornegin; Cin ithalatlarinda karsilagilan en Snemli durum, her eyalete 6zel farkh siireg
ve prosedtirlerin uygulanmasi gosterilebilir.

Demiryolu-denizyolu baglantilarimin ve altyapisiun  yetersizligi nedeniyle karma tagima
modlaninda aksaklik yasanabilir.

Ulkemizde demiryolu - denizyolu baglantisimn ¢ok az sayida olmasi, intermodal tagimalarda
demiryolu tagima siirelerini olumsuz etkileyen etkenler nedeniyle deniz baglantili satig planlari
yapilmasinda giiglitkler yasanabilmektedir. Ayrica ana limanlar diginda faaliyet gbsteren diger
limanlara demiryolu baglantis1 bulunmadifindan ya da yetersiz oldugundan dzellikle transit yiikler
agisindan denizyolu ile gelen yiiklerin demiryolu baglantisy ile devamm saflanamamakta, karayolu
tercihi 8nce gikmaktadir. Onimizdeki dSnemde karayolu tagmmacih@imn agirhfinin azaltilarak
demiryolunun artacafn 6ngdriisii de géz dniine alindifinda; bu durumun demiryolu yatinmlarinin
zamaninda yapilamamas: nedeni ile musteri taleplerinin kargilanamayacaf riskini ortaya
cikarabilecedi dilgiinilimektedir.

Limanlardaki teknik kapasite yetersizligi, demiryolu ile yapilan tagimaciligin ¢ok ditsiik oranlarda
gergeklegsmesi, yitkin karayoluna kayma zorunlulugu tasima maliyetlerini artsrabilir.

Uluslararas: tasimalanin bitytk ¢ogunlugu denizyolu ile yapilmaktadir. Denizyolunun ayrilmaz bir
pargas: olan limanlar lojistik agidan en 6nemli merkezlerdir. Gitncel gereksinimlere cevap veremeyen
dogru planlanmis veya gelisimi agisindan yeterli sahaya sahip olmayan limanlar yik akiginin
aksamasina neden olabilmekte, bekleme silrelerinden kaynakh maliyetler olugabilmektedir. Bu
durum migteri tercihlerinde etkili olmakta olup; demiryolu tagima hacimlerinin de ilkkemizde diigtik
oldufu goz dnline alindifinda, yiiktin karayoluna kaymasina neden olmaktadir. Karayolu ise nispeten
daha pahal1 bir tasima modu oldugundan dig ticarette maliyetleri arttirma riski ortaya ¢ikarmaktadir.

Limanlardaki bekleme siireleri ve terminal, ellecleme, ardiye hizmetlerindeki yiiksek maliyetler,
miigteri kaybina neden olabilir.

Ekipman tedarigi, kapasite yetersizligi, depolama yetersizligi gibi nedenlerle ortaya ¢ikan, bekleme
ve depolama ilcretleri, aktarma noktalarinda &ngtrillemeyen ellegleme faaliyetlerinin maliyetleri
tngbriilen tagima Ucretlerinde arhiga sebep olmaktadir. Ozellikle salgin ile birlikte yikk trafiginde
ortaya ¢ikan artiglar ve buna bagl olarak sektérdeki tiim paydaglanin navlun ve ardiye ticretlerinin
arttirmalan neticesinde mitgteriler farkli ¢6z(im arayigina girseler de yine en bilyiik uluslararasi tagima
hacmi denizyolu modunda kalmustir. Bu d8nemde navlun fiyatlarninin 4 - 5 kat arttif1 gdzlemlenmigtir.
Bu durum milsteri taleplerinde azalma riskini ortaya ¢ikarmstir. /

i,
Lojistik sektaril ye egitimi konusunda yeterli standardin olmamas: hizmet kalitesini digirebilir. 2(720,
Sepéﬁk genal larak yetigmis insan kayna@ konusunda sikinti bulunmaktadir. Olkemizde lojistik

) 1telerm sayist1 siirli olup; olaplarin gogu son yillarda egi /171
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baglamglardir. Bu nedenle sektér kendi insan kaynag uzun yitlar boyunca kendi yetigtirmis ancak
glniimiz ihtiyaglarina cevap verecek kapasitede insan kaynag: sayisina sahip degildir. §irketler
yogun egitim ve pazarlama faaliyetleri harcamalar1 yapmak durumunda kalmakta, is ve iglemlerini
giincel tutabilmek adma sektérii yakinda takip etmek igin gereken egitim, arag, seyahat, pazarlama
faaliyetlerine bilylik kaynaklar ayirmak durumunda kalmaktadirlar.

Gilmriik kap: sayisimn az olusu ve kapasitelerinin ditsikligii ile verimsiz uygulamalar suur gecis
sérelerini olumsuz etkileyebilir.

Ulkemiz glimriik kapi sayilarinmn az olmasi; Kapikule gibi Avrupa’ya agilan kanallarimizda tagima
siirelerinin uzamasina, sekttr saha galisanlarmin magdur olmasina, miigteri memnuniyetsizligine
sebep olmaktadir. Giimriik personellerinin ¢aligma saatleri ve say: olarak yetersizlifi ddnemsel
yogunluklann da yagandig bazi kapilarda yi§iimalara sebep olmaktadir.

Sektdrdeki yiiksek rekabet yapist ve milgterilerin fiyat hassasiyetinin yitksekligi, Sirket’in ileriki
donemdeki faaliyetlerini ve gelir iiretme kapasitesini olumsuz etkileyebilir. Yogun rekabet ortam
nedeniyle fiyat odakl yaklagacak miisteri segmentinin kayb: riski bulunmaktadsr.

Sirket’in tagimacilik faaliyeti gosterdigi pazarlar olduk¢a rekabetgidir. Rekabetin en Snemli bilegenini
ise fiyatlama olugturmaktadir. Tasimacihik hizmeti alan migteriler igin hiz ve glivenligin yam sira
fiyat ncelikli tercih sebebi olmaktadir. Sekttrdeki firmalann gcli yapisi yitksek kapasiteleri ve
pazar paylar1 nedeni ile sektdre yeni oyunculann dahil olmas: uzun soluklu bir zaman almaktadir. Bu
nedenle yeni oyunculanin yikici etkisi bulunmamaktadir. Sirket’in pazar payim kaybetmeyeceginin
veya gelecekte mevcut ve yeni rakiplerinin artan rekabetiyle kargi karsiya kalmayacaginin garantisi
yoktur. Sirket sektSrdeki rekabete uyum saglayamayabilir. Sektériln daralmas: ve rekabetin artmas
neticesinde Jirket pazardaki rekabet nedeniyle mevcut pazar paym, gelirini veya kérlihgim
koruyamayabilir. $irket rakipleri ile hizmet satglannda fiyat bazli rekabete girebilir. Sirket
miisterilerine sundugu kalitede hizmet vermeye devam etse ve rekabetgi bir fiyat politikasi uygulasa
dahi, faaliyetine konu hizmetlerde yeni yerel veya uluslararas: girketlerin faaliyete baslamas: ve /
veya rakip sirketlerin yatinmlarimi artirmasi, rekabetin artmasina, dolayisiyla kir marjimn
baskilanmasina sebep olabilir.

Sirket’in yeni faaliyet gosterece§i alanlarda, pazara giris engelleri ile kargilagmasi, mevzuat
gerekliliklerini yerine getirememesi ve faaliyet gOstermek igin yeterli siparis alamama riski
bulunmaktadir.

Sektordeki nitelikli personel azligi ve personelin caligma siirelerinin kisith olmasu, sektérde faaliyet
gosteren girketleri olumsuz etkileyebilir. Sektorde yetismis insan kaynagimn kisith olmasindan
dolayi, ticret odakls yaklasim sergilendigi icin personel degisim oranlar: yaksektir. Bu nedenle
yetismis insan kaynaginin kurumsal aidiyetinin saglanabilmesi icin personel maliyetlerinde artiy
riski olabilir.

Sekttrde nitelikli personel sayisinin az olmasi, lojistik firmalannin arasinda personel istihdami
konusunda rekabet yaratmaktadir. Yetigmig insan kaynaginin azhifi hem personel egitimlerine
aktarilan zaman ve biitgenin artmasina hem de yetigtirilmis personelin aidiyetinin ylikseltilmesi ve
motive edilmesi gereklilifini &n planda tutmaktadir. Bu nedenle personel maliyetleri giindn
gercklerine gére hem ficret hem galigma sartlarinda yapiimasi gereken diizenlemelerle artig
gosterebilir.

Sektorde i.}'.gc{ ici ve yurt dist mevzuat veya yonetmelik degisimlerinin, Deviet politikalar: geregi
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Sirket uluslararasi tagimacilik faaliyetleri gosterdiginden, glizergah tizerindeki tiim tilke yasa,
yonetmelik ve diiznelemelerine uyum saglamak durumundadir. Sirket bu konuda dlkelerin
yapacaklari degisiklikleri yakindan takip etmek, olast maddi etkilerini zamaninda tespit etmek,
fiyatlama politikalarina uygun hareket etmek durumundadir. Sirket’in bu konuda glincel olmamas:
ve/veya mevzuat: takip edememesi riski Sirket’in i, dolayisi gelir kaybi olusmasina neden olarak
karlili@ diigGrebilir.

5.3. lhrag edilecek paylara iligkin riskler:

Halka Arz Edilen Paylar icin aktif, likit ve diizenli olarak islem gdren bir piyasa gelismeyebilir,
Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlar: dalgalanabilir ve potansiyel yatinmcidar yatinmlarimn bir
Kismint veya tamarmni kaybedebilir.

Halka Arz Edilen Paylar, Halka Arzdan 6nce herhangi bir halka agik piyasada kote edilmemektedir.
Halka Arz sonrasinda Halka Arz Edilen Paylar icin bir piyasamin gelisecegine veya geligse bile bu
piyasamn siirdariilebilir olacagina veya yeterli likiditeye sahip olacagma dair bir giivence verilemez;
bu durum yatinmcilarin Halka Arzda satin alinan Halka Arz Edilen Paylar’in alim satimini olumsuz
ybnde etkileyebilir. Ayrica, Halka Arz Edilen Paylar igin herhangi bir piyasanin likiditesi, Halka Arz
Edilen Paylar’in sahiplerinin sayisina, yatinmeilarnin Halka Arz Edilen Paylar’i alim satim hacmine,
islem sikhigina ve diger faktdrlere bagh olacaktir. Bu fiyat, yatinmeilann Halka Arzdan sonra Halka
Arz Edilen Pay ile ticaret yapmak isteyecekleri fiyat: yansitmayabilir. Halka Arz Edilen Paylar icin
aktif bir alm satim piyasasi kurulamayabilir veya kurulmus olsa dahi bu alm satim piyasasi
stirdtirilmeyebilir; bu durum yatimmeilarn halka arzda satin aldiklan Halka Arz Edilen Paylar’im
satma kabiliyetini olumsuz etkileyebilir. Halka arz fiyats, Halka Arz Edilen Paylar’in almip satilacai
fiyatin veya gelecekteki performanslannin bir gostergesi olmayabilir.

Ek olarak, borsada iglem goren sirketlerin performansiyla ilgisi olmayan veya gegmiy yillarda agir
olan fiyat ve hacim dalgalanmalan olmugtur. Genis piyasa ve endastri faktdrleri, bir Sirket’in fiili
performansindan bagimsiz olarak, Halka Arz Edilen Paylar’imm piyasa fiyatim ciddi sekilde
etkileyebilir. Bu dalgalanmalar, Halka Arzdan hemen sonra Halka Arz Edilen Paylar'in piyasa
degerinde daha belirgin olabilir. Sonug olarak, Halka Arz sirasinda veya ikincil piyasada Halka Arz
Edilen Paylan satin alan yatinmeilar yatinmlarimin tamamini veya bir kismin: kaybedebilirler. Halka
Arz Edilen Paylar'in piyasasinin sinirli olmasi, hissedarlann bunlan diledikleri zaman, istedikleri
fiyattan veya istedikleri miktarda satabilmelerini olumsuz etkileyebilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in
fiyatlanndaki degiskenligi artirabilir.

Halka arz igleminden 8nce lhragginin paylan Tirkiye’de veya yurt diginda halka agik herhangi bir
piyasada iglem gbrmemigtir. Halka arzin gergeklegmesinin ardindan halka arz edilen paylara iligkin
bir piyasanin olugacagina veya bu tiirden bir piyasa olugsa bile mevcudiyetini devam ettirecegine dair
higbir glivence bulunmamaktadir. Buna ek olarak, halka arz edilen paylara dair olusan piyasanin
likiditesi de halka arz edilen paylan elinde bulunduranlarin sayisina, yatiimcilarin halka arz edilen
paylara iliskin bir pazar olugturmalarindaki menfaatlerine ve diger faktarlere bagh olacaktir. Halka
arz edilen paylara yonelik aktif bir iglem piyasasi olusmayabilir veya bu piyasa sitrdiiriilebilir
olmayabilir ve bu durum da yatinmeilann halka arz kapsaminda satin aldiklar paylara dair alim ve
satim iglemleri yapma imkanlarini olumsuz yonde etkileyebilir. Halka arz edilen paylara dair pazann
sinirh olmas, halk arz edilen paylan elinde bulunduranlarin bu paylan arzu ettikleri miktarda, fiyatta
ve zamanda satma kabiliyetini olumsuz y6nde etkileyebilir ve halka arz edilen paylann islem gordGgi
fiyatin degiskenligini etkileyebilir. 07 b 2003

Halke 8z fiyat1, balka arz edilen paylann halka arz edilecefii pazarda islem gérdtign fiyats
ledekieki< pe rmansimi  yansitmayabilir. Ayrica ihragginin faaliyet sonuglari ya da P
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veya yatiimcilarin beklentilerini kargilayamayabilir. Halka arz edilen paylann degeri [hragginin ve
rakiplerinin finansal performansinda meydana gelebilecek degigikliklere, kiiresel makroekonomik
kogullara ve diger etkenler ile izahname setinde deginilen risk faktorleri kapsaminda ele alinan
kogullar ya da diger kosullara tepki olarak énemli dalgalanmalara maruz kalabilir. fhragginin faaliyet
sonuglarinda meydana gelebilecek dalgalanmalar veya analistlerin ya da yatirimcilanin beklentilerinin
kargilanmamas:, halka arz kapsaminda aldiklar paylan halka arz fiyatindan veya bu fiyatin (izerinden
satma imkanlan higbir zaman olmayabilir.

Hleride Sirket paylarinin onemli kisminin satisi veya bdyle bir satigin gergeklesecefi yoniinde alg,
Halka Arz Edilen Paylar’in piyasa degeri iizerinde esash olumsuz etki olusturabilir. .

Sirket paylanmin nemli bir kismmin satilmas: halinde Halka Arz Edilen Paylar’m piyasa fiyat:
dtigebilir.

Sirket, pay sahiplerine kir pay: ddememeye karar verebilir ya da gelecekte kdr pay
dagitamayabilir.

Borsa Istanbul’da islem goren sirketler TTK, ilgili Sermaye Piyasasi Mevzuat, ana sdzlesmelerinde
bulunan kér pay: diizenlemeleri ile genel kurullar tarafindan onaylanan kar dagwtim politikalan
dogrultusunda kér pay: dagitmaktadir. Ilgili mevzuat uyannca, Tiirkiye’de kurulu sirketler, takdiri
kendilerine ait olmak fizere, nakden ve / veya bedelsiz pay geklinde kér pay: dagtabilir veya gegmis
il kdnm sirket bfinyesinde tutmaya karar verebilir. Sirket’in kir dagitim karan almasi durumunda
kér payimi hesaplanma ve dagitma dizenlemeleri TTK ve Sermaye Piyasas: Mevzuati tarafindan
belirlenmis olup, bu mevzuat gelecekte degisebilir. Sirket gelecekteki faaliyetleri sonucunda kér
etmeyebilir, dagitilabilir k&r olugmayabilir.

Gelecekteki kir dagitimuinin fiilen 8denmesi, sekli ve miktar, agagidakileri de kapsayan ama bunlaria
sinirh olmayan birgok unsura baghdir:
e Sirket’in uygun miktarda kir elde etmesi,
Dagitilabilir kérin ve yedek ak¢elerin miktan,
Serbest nakit akigi miktari,
Isletme sermayesi ihtiyaci, finans maliyetleri, yatirim harcamalan ve planlan,
Borgluluk oranlar,
Tiirkiye’de faaliyet gosteren ve borsada iglem géren muadil girketlerin 8dedikleri kér payi
seviyesi,
Sirket’in pay sahiplerinin kér pay: hedefleri ve beklentileri ve
Yonetim kurulunun zaman igerisinde kendi takdirine gore ilgili bulacag diger etkenler.

Sirket, nemli miktarda kér elde etse dahi, ydnetim kurulu, elde edilen kér tutanim ortaklara dagitmak
yerine bagka amaglarda kullanmak tizere Sirket'in aktiflerinde tutmak y8niinde alacaf karari genel
kurulun onayina sunabilir, genel kurul da pay degerinin daha etkin bir gekilde artinlabilecegine
inanmas1 halinde kér dagitamayabilir. Sirket’in gelecekte kér pay) 8deme kabiliyeti degisebilir veya
kisitlanabilir. Yénetim kurulu kér pay: dagitmayi teklif etse dahi genel kurulca kar dagitilmamasina
karar verilebilir.

Ekonomik konjonktiirden kaynaklanan riskler pay fiyatim olumsuz ethileyebilir.

Halka Arz Edilen Paylar’in fiyatlar1 ekonomik konjonktfirden kaynaklanan risklerden etkilenebilir.

Gerek global ekonomik konjonktiir gerekse Tiirkiye ekonomisindeki olasi olumsuz geligmeler,

Sirket’in faaliyetlerinin beklentileri karsilayamamasina ve buna bagli olarak da pay fiyatimin

dmﬁn%“Mm olabilir. §irket’in ekonomik konjonktiirden kaynaklanan durum nedeniyle

faafi Iﬁiavéilayabilir, gegici veya siirekli olarak durabilir, finansal yapis1 bozulabilir. B
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islem sirasi strekli veya gegici olarak kapatabilir, Borsa Yénetim Kurulu Sirket paylarinin Borsa
kotundan gikarilmasina karar verebilir. B8yle durumlar pay fiyatini olumsuz etkileyebilir, aktif veya
slirddritlebilir bir alim satim piyasasi devam ettirilemeyebilir, paylann el degistirmesi kisith veya
imkénsiz hale gelebilir.

Sermayenin sulanma riski mevcuttur.

Sirket Esas Sozlesmesi uyarinca, Y8netim Kurulu, Tirk Ticaret Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Mevzuati hiikimlerine uygun olarak, gerekli gérdiigii zamanlarda (i) kayith sermaye tavamna kadar
yeni pay ihrag ederek ¢ikanlmig sermayeyi artirmaya, (ii) pay sahiplerinin yeni pay alma hakkinin
sinirlandinlmasina ve (jii) primli veya nominal degerinin altinda pay ihraci hakkinda karar almaya
yetkilidir. $irket, gerektiginde sermayesini artrmak veya azaltmak igin karar alabilir. Dolayisiyla,
gelecekte yapilacak bedelli sermaye artinmianinda, yatinmcilarin yeni pay alma haklannin tamamen
veya kismen kisitlanmast veya bu haklarin kullaniimamasi durumunda, fhragginin sermayesi artarken
yatinmcilarin sahip olduklan pay adedi artmayacafindan yatirimcilarin paymmn toplam sermayeye
oram azalabilecektir. Ayrica hakim ortafin paylarim satmas: ve satmak istemesi durumunda piyasada
pay arz1 fazlas: olabilecek ve bu durum girket degeri ile pay fiyatini agaf yonlt etkileyebilecektir.

Sirket'in halki aciklik oran stnurlidir ve bu durum hisselerin likiditesini ve pay fiyatini olumsuz
etkileyebilir.

Halka arz iglemi tamamlandiktan sonra toplam 34.000.000 TL nominal degerli pay BIST’te iglem
gorecektir. % 20,24 oranindaki halka agiklik, paylarin likiditesini olumsuz etkileyebilecek, paylarin
ahm-satim hacminin diigitk olmasina neden olabilecek ve sonug olarak pay fiyat fizerinde olumsuz
etki yaratabilecektir.

Paylar Borsa’da iglem gormeye bagladiktan sonra paylara iligkin yeterli likidite olugmamas:
durumunda pay sahipleri istedikleri miktar, zaman ve fiyat {izerinden paylarin satamayabilir. Fiyat
tespit raporundaki varsayimlarin gerceklesip gergeklegmemesi Sirket pay fiyatlanmin halka arz
sonrasindaki seyrini etkileyeceginden, yatinmeilarin yatirim kararlanm séz konusu varsayimlarm
detayh sekilde incelenmesinin ardindan verilmesi gerekmektedir. Sirket’in finansal performansi
beklentilerin altinda olugabilir ve Halka Arz Edilen Paylar’in pay bagina fiyatinin belirlenmesine esas
tegkil eden fiyat tespit raporunun hazirlanmasinda baz alinan varsayimlar gerceklesmeyebilir.
Beklentilerin gergeklesmeyeceginin anlagilmasi pay fiyatinin diigmesine sebep olabilir.

Halka Arz Edilen Paylar tiim yatiromcilar igin uygun bir yatirim arac: olmayabilir.
Potansiyel yatinmcilardan her biri, kendi kogullan cergevesinde yatirmlarinin uygunlugunu tespit
etmek zorundadir. Potansiyel yatinmcilarin bilhassa:

— Halka Arz Edilen Paylar’a yatinm yapilmeasimin faydalarini ve risklerini anlaml bir gekilde
degerlendirmek igin yeterli bilgi ve deneyime sahip olmadi;

— Kendi finansal durumu gergevesinde, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinm ve bu
yatinmin sahip oldufu yatinm portféy{iniin tamam fizerindeki etkisini degerlendirmek igin
uygun analitik araglara erisime ve bu araglar hakkinda bilgiye sahip olmadig;

— Kur riski de dahil olmak {izere, Halka Arz Edilen Paylar’a yapilan yatinmn risklerinin
tamamim kargilamaya yeterli finansal kaynaklara ve likiditeye sahip olmadif;

— Halka Arz Edilen Paylar’m tiim kogullarim detayli bir sekilde kavrayamadiga ve ilgili
endekslerin ve finansal piyasalarin davramglarina agina olmadig1 ve

- Yatinmim veya gegerli risklere katlanma kabiliyetini etkileyebilecek ekonomik faktdrler, faiz
oram faktdrleri ve difer faktdrler hakkindaki muhtemel senaryolan (tek bagina veya bir
finansal damigmamn yardimiyla) degerlendirebilecek durumda olmadi

Mlefaksbg afitimcijar agisindan Sirket’in Borsa'da islem gdrecek paylanna yapmis old
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Potansiyel yatinmcilar;

- Halka Arz Edilen Paylar’in defiigen kogullarda nasil performans gdstereceklerini,

- bu durumun Halka Arz Edilen Paylar’in degeri tizerindeki etkilerini ve

~ bu yatirimin potansiyel yatwimeinin yatinm portféyiiniin tamam iizerinde yaratacag etkileri
degerlendimmek igin gerekli uzmanliga (tek bagina veya bir finansal danigmanin yardimuyla)
sahip olmadik¢a, Halka Arz Edilen Paylar’a yatnm yapmamalidirlar, Yatiimcilanin yatinm
faaliyetleri gegerli kanunlara ve diizenlemelere veya bazi idari makamlarn incelemelerine
veya diizenlemelerine tabidir ve hukuk danismanlanna veya arac1 kurumlara damigmayan her
yatirime: igin sdz konusu yatinmun uygun olmama riski bulunmaktadir.

5.4. Diger Riskler:

Sirket'in mevcut pay sahibinin menfaatleri, Sirket’in ve / veya halka arza konu paylarm
sahiplerinin menfaatleri ile bagdasmayabilir.
Sirket paylarimin % 100’ {ine sahip olan ve halka arz sonrasinda da % 79,76"ini elinde bulundurmaya
devam edecek olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN’In menfaatleri
"ile Sirket ve halka arza konu pay sahiplerinin menfaatlerinin Ortiseceinin garantisi
bulunmamaktadir. Ayrica, amlan sahuslar Sirket fizerinde kontrol sahibi olmaya devam edecegiinden
yonetim kurulu diyeleri ve ydneticilerin se¢imi ve azli, 5nemli islemlerin onaylanmasi, kanunlann izin
verdigi dereceye kadar kir pay: ddemelerine yetki verilmesi, temettti dagitim ve zamanlamasi ve pay
sahipleri arasinda egitsizlige yol agmayacak bicimde pay sahiplerinin sahip oldugu riichan haklannm
simrlandirilmas gibi pay sahibi onay: gerektiren konular ile yatirim ve yatirim harcamalan ile iligkili
politikalar da dahil, Sirket’'in ybnetim ve igleri iizerinde dnemli etkiye sahip olacaktir. Anilan
faktorlerden herhangi birinin, halka arza konu paylar elinde bulunduran pay sahiplerinin lehine
olacaginin garantisi bulunmamaktadir ve bu faktorler Sirket’in faaliyet, finansal durumu, faaliyet
sonuglar ve nakit akigi tizerinde 8nemli olumsuz etki yaratabilir.

Dogal afetler ve olaganiistii olaylar Sirket faalipetlerini ve yatinmilarimi olumsuz ybnde
etkileyebilir.

Ttirkiye, genel olarak cografi konumu geregi yitksek riskli bir deprem bolgesi olup Tiirkiye
nitfusunun biiylk bir kismi ve ekonomik kaynaklarinin gogu birinci derece deprem riski bdlgelerinde
yer almaktadir. Gelecekte meydana gelebilecek giddetli bir deprem, iiretim tesislerindeki faaliyetleri
olumsuz ybnde etkileyebilir. Aynca; kazalar, salgin hastaliklar, heyelan, sel baskini, yangin veya
bagkaca dogal afetler ile olaganiistd hal, seferberlik ve savas nedeni ile Sirket’in tesisleri ve igin
slirdirGldiig isletmelerinden herhangi birinin tamami veya bir kismimin kullaniminda meydana
gelebilecek aksakhiklar, Sirket’in faaliyetlerini yliriltmesini Snemli 8lgtide kisitlayabilir. Sirket’in
faaliyetleri ile ilgili bu gibi kesintiler Sirket’in gelirlerinde 6nemli bir azalmaya veya sigorta
poligelerinde kargilanabilecek diizeyleri agan yeniden yapim veya iyilestirme maliyetlerinin ortaya
¢ikmasina neden olabilir. Bu durum $irket’in faaliyeti, finansal durumu, faaliyet sonuglarimi ve ileriye
yonelik beklentilerini nemli Slgiide olumsuz etkileyebilir.

Kur Riski

Yabanci para cinsinden iglemler, kur riskinin olugmasina sebebiyet vermektedir. $irket, daviz
cinsinden varlik ve yiikimliiliklerin Tirk Lirasi’na ¢evriminde kullanilan kur oranlarinin depigimi
nedeniyle, kur riskine maruz kalmaktadir.

Faig-Orany Riski V2 i g
B ) iizerinden borglanmalarda faiz oranlarimn degigimi halinde Sirket’i faiz oram
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borglanmaya yonelik ¢ahgmalarinda bagsanl olmayabilir. Sirket, degiisgken faiz oranlarim
yukiimldlikleriyle dengede tutarak dogal dengelemeyi saglamada veya artan maliyeti satig fiyatlanina
yansitmada baganl: olamayabilir ve artan borglanma maliyetleri Sirket’in finansal durumunu olumsuz
etkileyebilir.

Likidite Riski

Likidite riski, Sirket’in nakit olarak ya da diger bir finansal varlifin teslimi suretiyle 8denen ticari
veya finansal borglarla ilgili yiktimltltklerini yerine getirememe ihtimalidir. Sirket likidite riskini,
glinlk iglemler iin yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri bulundurmak ve yiksek kalitedeki kredi
saglayicilanmin  erigilebilirligini m@mkin kilmak suretiyle nakit akigm ydnetmekte basanh
olamayabilir. Piyasalarda meydana gelebilecek ekonomik kriz ya da daralmalar, kredi faizlerinin
ylikselmesi gibi durumlarin olusmasi halinde Sirket’in finansal durumu olumsuz ydnde etkilenebilir.
Sirket’in uluslararas: kredi derecelendirme kuruluglan tarafindan verilen kredi notunun dismesi veya
gorliniim{n{n negatife ¢evrilmesi, kredi veren kurumlann Sirket’e saglayacaklan kredi miktar ve
kogullarm olumsuz etkileyebilir. Titrkiye’nin yabanc: finansman kaynaklarinin azalmas, uluslararasi
boyutta yasanabilen ihtilaflar, yurtdist kredi veren kuruluglann yaptinm uygulamalan, kredi
piyasalannda dalgalanmalara neden qlabilir ve Tiirkiye’de faaliyet gbsteren girketlerin finansman
kaynaklarina erigiminin kisitlanmasina veya borglanma maliyetinin artmasina yol agabilir.

Sermaye Riski

Sirket, sermayesini yonetirken, Sirket’in faaliyetlerinin devamum saglamayi, hissedarlarina fayda
sunmay: ve sermaye maliyetini azaltmak i¢in en uygun sermaye yapisim stirdirmeyi amaglamaktadir,
Sirket, sermaye yapisim korumak igin hissedarlarina Sdenen temettiilerin miktann degigtirebilir,
hissedarlanina sermaye iadesinde bulunabilir, yeni hisse ihrag ederek sermayesini arturabilir veya
borcunu azaltmak amaciyla varhklarim satabilir.

6. IHRACCI HAKKINDA BiLGILER

6.1 ibrager haklanda genel bilgi:

6.1.1 Ihracginin ticaret unvani ve igletme ads:

Sirket’in ticaret unvan: Pasifik Eurasia Lojistik Dig Ticaret A.S."dir.

6.1.2 fhraccinn kayith oldugu ticaret sicili ve sicil numaras:

Ticaret siciline tescil edilen | Kizzhirmak Mah. Dumlupinar Bulvan Next Level A Blok
merkez adresi: No:3 Kat:1 Cankaya / ANKARA

Bagh bulundugu ticaret sicil | Ankara Ticaret Sicili Mudurloga
miidiirligh:

Ticaret sicil numarasi: 359742
6.1.3. lhraq:c;mm kurulug tarihi ve siiresiz degilse, dngdriilen siiresi:




6.14 lhracc;mm hukuki statiisii, tabi oldugu mevzuat, ihragginin kuruldugu iilke, kayith
merkezinin ve fiili ynetim merkezinin adresi, internet adresi ve telefon ve faks numaralar::

Hukuki statiisii Anonim Sirketi

Tabi oldufu mevzuat T.C. Kanunian

Kuruldugu iilke Tirkiye

Merkez adresi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvar: Next Level A Blok No:3
Kat:1 Cankaya / ANKARA

Internet adresi www.pasifikeurasia.com.tr

Telefon 03122858090

Faks 031228580091

Sirket’in Tabi Oldugu Mevzuat Hakkinda Genel Bilgi:

Sirket’in faaliyet konusu itibari ile asafida bahsedilen mevzuat hitkiimlerine tabi olup, ticari firma
olmas sebebi ile genel kanun ve yonetmeliklere uygun olarak hareket eder.

1980 Tarihli COTIF “Uluslararasi Demiryolu Tagimacibiiina iligkin Anlagma” (Convention
relative aux transports internationaux ferroviaires); anlagma uluslararasi bir 8rgiitiin ¢atis1 altinda
tagima hukuku hitktimlerini teknik ve ekonomik ihtiyaglara gbre uyarlama amaciyla hazirlanmigtir,

CIV (Convention Internationale pour le transport des Voyageurs) Demiryolu ile Yolcu
Tagimacih@ina liskin Uluslararas: Sézlesme; COTIF’in A ekini olusturan bu kurallar uluslararas:
demiryolu yolcu ve bagaj tagimacilifim tek tip kurallara baglama ve uyumlagtirma amacina hizmet
etmektedir.

CIM (Convention internationale concernant le transport des marchandises) Demiryolu ile Egya
Tagimacihna iligkin Uluslararasi S8zleyme; COTIF’in B ekini olugturan bu kurallar uluslararas:
demiryolu esya tasimaciligam tek tip kurallara baglama ve uyumlagtirma amacina hizmet etmektedir.

1956 Tarihli CMR (Convention Marchandise Routier) Karayoluyla Uluslararasi Mal
Tagimacih Anlaymas; anlasma tiye devletler arasinda karayoluyla uluslararasi esya tagima
kosullaninin standartlagtiniimas: amaciyla imzalanmigtir.

1987 taribli Ortak Transit Rejimine iligkin Uluslararas: Sbzlegme; Tirkiye’nin de dahil oldugu
szlesme AB ve EFTA ilyesi tilkeler arasinda egyalarin giimrilk vergilerinin askiya alinarak tagindig
uluslararas bir transit rejimi kurulmas: amacaiyla hazirlanmigtir.

1957 tarihli ADR (Accord européen relatif au transport international des marchandises
dangereuses par route) Tehlikeli Mallarm Karayoluyla Uluslararasi Tagimacihfina iliskin
Avrupa Anlagmas:; anlasma ilye devletler arasinda uluslararas: karayolunda tasinan tehlikeli mallara
iligkin glivenligin arttinlmas: amaciyla imzalanmgtir.

anin sorumlulugun dizenleyen stzlesmedir.

TTARRA
. Dashet ¥REL gy 1y S
So T Sie e xsas e

~ -
™ ¥




1976 tarihli LLMC (Convention on Limitation of Liability for Maritime Claims) Deniz
Alacaklarina Karsi Mesuliyetin Simirlanmas) Hakkinda Stzlesme; anlagma ile ttye devletler deniz
ticaretinden kaynaklanan alacaklara iliskin mesuliyetin simirlandinlmasi noktasinda yeknesak
kurallar belirlemiglerdir.

1929 tarihli uluslararas: hava tagimalarna iligkin bazi kurallarin birlestirilmesi hakkmdaki
Vargova sbzlegmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air); sbzlesme {lye devletler arasinda havayolu ile yapilan uluslararasi tagimalarn
sartlannin, tagtyicimin sorumlulugu ve tagimada kullanilan belgeler bakimindan birlestirilerek
dtzenlenmesini amaglamaktadir.

1999 tarihli Hava Yoluyla Uluslararas: Tagimacihga fligkin Belirli Kurallarin Birlestirilmesine
Montreal Stzlegmesi (Convention for the Unification of Certain Rules Relating to International
Carriage by Air) 1929 tarihli Vargova sbzlesmesinin modemlegmesi ve yeni htktmlerle
desteklenmesini saglayan hava yolu tasimacihgina iligkin uluslararas: sdzlesmedir.

4458 Sayih Giimriitk Kanunu; Kanun Tirkiye Cumhuriyeti Gumritk Blgesine .giren ve glkgn
esyaya ve tagit araglarina uygulanacak gmriik kurallarim dizenlemektedir.

6102 sayil Tilrk Ticaret Kanunu; Kanun bir ticari isletmeyi ilgilendiren iglem ve fiillere iligkin
diizenlemeleri ihtiva etmektedir.

6461 Sayih Tiirkiye Demiryolu Ulagtirmasmin Serbestlesmesi Hakkinda Kaoun; Kanunun
amact; a)Demiryoluyla yolcu ve yitk tagimacilifimin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve
olabilecek en diigiik fiyatla sunulmasim, b) Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollar: isletmesi Genel
Miidiirlogtintin demiryolu altyap: igletmecisi olarak yapilandinimasmi, c) Tirkiye Cumhuriyeti
Devlet Demiryollar1 Tagimacilik Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren igletrnecisi olarak bir girket
kurulmasim, (b) ve (c) bentlerinde belirtilen demiryolu altyap1 igletmecisi ve demiryolu tren
igletmecisinin hukuki ve mali yapilari, faaliyetleri ve personeline iligkin hik@mler ile ilgili diger
hususlarin dlizenlenmesini, Kamu t(izel kigileri ile ticaret siciline kayith girketlerin demityolu
altyapis) inga etmesini ve bu altyapimin kullanilmasini, Kamu ttzel kigileri ile ticaret siciline kayitls
girketlerin demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi yapabilmesini saglamaktr.

2918 Sayih Karayollar Trafik Kanunu; Kanun karayollarinda, can ve mal gtivenligi ydniinden
trafik diizenini saglamak ve trafik giivenligini ilgilendiren tiim konularda alinacak ®nlemleri
diizenlemektedir.

4925 Sayih Karayolu Tagima Kanunu; Kanunun amaci, karayolu tasimalarini filke ekonomisinin
gerektirdigi sekilde dlizenlemek, tasimada diizeni ve givenlifii saglamak, tagimaci, acente ve tagima
igleri komisyonculan ile nakliyat amban ve kargo isletmecilii ve benzeri hizmetlerin sartlarini
belirlemek, tagima iglerinde istihdam edilenlerin niteliklerini, haklarim ve sorumiuluklarim saptamak,
karayolu tagimalarinin, diger tasima sistemleri ile birlikte ve birbirlerini tamamlayici olarak hizmet
vermesini ve mevcut imkénlarin daha yararl bir sekilde kullanilmasim saglamaktir.

08.01.2018 Tarihli Karayolu Tagima Ydnetmelifi; ydnetmelik, karayolu tagimacilik faaliyetlerini

diizenlemek; tasimacilik faaliyetlerinde diizeni ve glivenligi saglamak, tapima igleriyle ugragan gergek
45kin pazara giris, mali yeterlilik gibi hususlan diizenlemek amaciyla hazirlanmigtur,
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19.08.2016 Tarihli Demiryolu isletmecilifi Yetkilendirme Ydnetmeligi; Yonetmelik, ulusal
demiryolu altyapr ag: iizerinde yapilan her tirlii demiryolu tagmacilik faaliyetlerinde dtizenin
saglanmasi; demiryolu altyap: igletmecileri, demiryolu tren igletmecileri ite demiryolu tagimaciht
alamnda organizator, acente, komisyoncu, gar veya istasyon isletmecisi faaliyetinde bulunanlarin
hizmet esaslari, mali yeterlik, mesleki yeterlik ve mesleki sayginlik sartlanmn belirlenmesi, bu
faaliyetlerde bulunanlarm; haklan, yetkileri, ytikiimltltkleri ve sorumluluklarnin tespit edilmesi;
yetkilendirilmesi ve denetlenmesi ile ilgili usul ve esaslar diizenlemektir.

02.05.2015 Tarihli Demiryolu Altyapi Erigim ve Kapasite Tahsis Yonetmeligi; Yonetmelik
serbest, adil, seffaf ve siirdiirtilebilir bir rekabet ortaminda ulusal demiryolu altyap: afiina erigimin
saglanmasi amaciyla demiryolu altyap) erisim dicretlerinin belirlenmesi ve demiryolu altyap:
kapasitesinin tahsisi ile ilgili olarak uygulanacak usul ve esaslar1 diizenlemektir.

27.08.2022 Tarihli Tagima isleri Organizatériigii Yonetmeligi (TIO); Yonetmeligin amacs,
karayolu, demiryolu, denizyolu veya havayolu tasimacilifinda ve/veya kombine tagimacilik alaninda
faaliyet gbsterecek tagima igleri organizatdrlerinin hizmet esaslari ve kogullarimin belirlenmesi ile bu
faaliyetlerde bulunanlarin, ahcilann, génderenlerin hak, sorumluluk ve yliktimliiliklerini belirlemek;
tim tagima tlrlerinin etkin kullanimini, denetimini ve mevcut imkanlann daha yararli bir sekilde
kullamlmasim temin etmek; etkin hizmet temini icin gerekli olan diizeyde bir profesyonel egitim ve
denetim sistemi gelistirmek, tasima igleri organizatdrlerinin ulusal ve uluslararasi mevzuata uygun
olarak faaliyet g&stermelerini saglamaktir.

01.01.2022 Taribli Bozulabilir Gida Maddelerinin Tagimacithfimda Kullanilacak Ozel
Ekipmanlar Hakkinda Yonetmelik; Yonetmeligin amaci, bozulabilir gidalann taginmasinda,
tagima kogullarina iligkin teknik sartlari iyilegtirmek suretiyle gida glivenligini saglamak icin bu
faaliyetlerde yer alan tagimacilanin haklarmi, sorumluluklanmi ve yiikdimltltklerini belirlemek ve bu
tagimacihk faaliyetinde kullamlacak 6zel ekipmanlarin test, onay, muayene ve belgelendirme
islemlerine iligkin usul ve esaslan dizenlemektir.

16.07.2015 Tarihll Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas: Hakkinda Ydnetmelik;
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan saghf ve diger canl varliklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir gekilde demiryolu ile taginmasin: saglamak ve bu faaliyetlerde yer
alan taraflann hak, sorumluluk ve yliktimlaliklerine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

Egya Tarifesi; Tarife, TCDD Tagimacihk A.§. tarafindan demiryolu ya da diger tagtma modlanyla,
blok tren, tam vagon, perakende vb. egya tagimacilign, tagimayi tamamlayici ve destekleyici hizmetler
ile gar, istasyon, , terminal, lojistik merkezi, yiik merkezi ile isyeri bulunmayan noktalardaki TCDD
Tagimacilik A.$. Genel Mildirltigi'ne ait veya TCDD tarafindan TCDD tagimacilik A.S. Genel
Mudirligi’ne tahsis edilen agik alan, kapali alan, arazi, rampa, hangar vb. yerlerin tagimay:
tamamlayici, destekleyici ya da cezbedici amaglarla kiraya verilmesi konularinda uygulanr.

Giimriiklii Ambarlar Tarifesi; Tarife TCDD’nin (Liman ve Iskeleler harig) Istasyon, Gar, Lojistik
Sefligi ve Mudarltiklerine demiryolu veya karayolu ile gelen ve giden giimriikli esyanin yam sira,
tagimada kullanilan ya da kullanilacak olan karayolu ve yabanci demiryolu araglarina uygulamr.

Avmlf_kAm) tarifesi; Tarife, uluslararasi tasima stzlesmelerinin akdedilmesinden sonra
taginga Bél gesiibe i gbnderilerin birbirini takip eden tagimacilar tarafindan alinmasi ve tailmlﬁmsml
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saglamak ilzere, uygulama alami iginde, igletme ve teknik kosullarin ortak hale gelmesini
saglamaktadir.

TCDD Tagimacthk A.S. 4734 Sayih Kamu fhale Kanonunun 3/g Maddesi Uyarinca Yapacaf
Mal ve Hizmet Ahmlarinda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Yénetmelik; Ydnetmeligin
amacy; kirliik ve verimlilik ilkelerine uygun olarak, serbest rekabet yoluyla ve en uygun fiyatla
Tarkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Isletmesi Genel Mudirliigiintin yararnin1 g6z 6nlinde
bulundurmak suretiyle, Tlirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan {gletmesi Genel Miidiirltigiin(in her
titrlit mal veya hizmet alimlarina iligkin usul ve esaslan dilzenlemektir.

2920 Sayih Tiirk Sivil Havacthk Kanunu; Kanun siirat ve emniyet faktorlerinin bilyik 6nem
tagidigy sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Tiirkiye’nin ulusal gikarlan ve uluslararas: iligkilerine
uygun bir sekilde diizenlenmesini saglamaktir.

4922 Sayih Denizde Can ve Mal Koruma Hakkmda Kanun; Kanun denizde can ve mal
givenligini saglamak i¢in uyulmas: gereken kurallar: dtizenlemektedir.

4490 Sayth Tiirk Uluslararasms Gemi Sicili Kanuno ile 491 Sayih Kanun Hékmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun; Bu Kanunun amaci, olugturulan Tirk
Uluslararasi Gemi Siciline tescil edilen gemiler ile turizm girketi envanterlerinde kayith ticari yatlann
temin ve igletilmesinde kolaylik saglamak suretiyle Tiirk denizciliginin gelistirilmesini hizlandirmak
ve ekonomiye katkisini artirmaktir.

854 Sayih Deniz 1§ Kanunu; Kanun denizlerde, gollerde ve akarsularda Ttirk Bayragim tagiyan ve
yiiz ve daha yukan tonajh gemilerde bir hizmet akdi ile galisan gemi adamlan ve bunlann igverenleri
hakkinda uygulamir.

29/04/1978 Tarihli Denizde Catiymay: Onleme Tiiziigli; Denizde catigmanin énlenmesi igin
alinacak glivenlik tedbirlerini diizenlemektedir.

04/02/1957 Tarihli Gemi Sicili Nizamnamesi; Gemi sicillerinin tutulasina iligkin usul ve esaslan
belirlemektedir.

16/11/2013 Tarihli Ticari Hava Tagima Isletmeleri Yonetmeligi; Yonetmelik, i¢ ve dig hatlarda
tarifeli ve/veya tarifesiz seferlerle ticret karsihifinda yolcu ve yiik veya sadece yik tasimak tizere
kurulmug veya kurulacak ticari hava tagima isletmelerine ruhsat verilmesi, verilen ruhsatin askiya
alinmas! veya iptal edilmesine iliskin usul ve esaslan dilzenlemek ve bu igletmelerin, sahiplerinin ve
personelinin tagimas: gereken nitelikleri, gorevlerini ve sorumluluklanm belirlemektir.

24/04/2020 Tarihli Genel Havacihik Yénetmeligi; Yonetmelik, genel havacilik faaliyetleri yapmak
fizere kurulmug genel havacilik isleticilerinin ruhsatlandirma stirecine ve ruhsatin sirdiirGilebilirligine
iligkin esaslar1 diizenlemektir.

13/04/2018 Tarihli Tehlikeli Maddelerin Havayoluyla Taginmasi1 Hakkinda Yénetmelik;
Ydnetmeligin amaci havayoluyla yapilacak tehlikeli madde tasimacilif faaliyetlerinin ekonomik,
seri, glvenli, kaliteli ve g¢evreye zarar vermeden emniyetli bir gekilde yfiritilmesine ve bu
faaliyetlerde yer alan taraflarin sorumluluk ve yitkiimltlaklerine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

27/05/22!“7“ Tavhli Cok Hafif Hava Araglan ile Ticari Havaciik Faaliyetleri YGnetmehgl,
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edilmesine iligkin usul ve esaslari diizenlemek ve bu isletmelerin, ortaklarinin ve personelinin
tagimasi gereken nitelikler ile gérev ve sorumluluklanm belirlemektir.

08/05/2021 Tarihli Genel Havacihk Hava Tagimaciipina fliskin Gavenlik Tedbirleri Hakkinda
Yénetmelik; Yonetmeligin amacs, genel havacilik ve hava taksi kapsaminda yfritilen tasgimacihik
faaliyetlerinin, kamu dlizeni ve giivenliginin safilanmasi ilkesi gergevesinde ylriitlmesine yénelik
ahnacak giivenlik tedbirlerine iligkin usul ve esaslan diizenlemektir.

25/11/2010 Tarihli Deniz Yolu ile Yapilacak Diizenli Seferlere Dair Yonetmelik; Ytnetmeligin
amaci, Tiirkiye Cumhuriyeti liman / iskeleleri arasinda ve Trkiye Cumhuriyeti limanlan ile yabanci
tilke limanlari arasinda yapilan dtizenli seferlere iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

23/06/2000 Tarihli Tiirk Uluslararas: Gemi Sicili Ydnetmeligi; Yonetmeligin amaci, 16/12/1999
tarih ve 4490 sayih Ttirk Uluslararas: Gemi Sicili Kanunu kapsamina giren gemi, yat ve 6zel maksatls,
zel yapili gemilerin sicil islemlerine iligkin esaslan belirlemek ve uygulanmasim saglamaktr.

19/11/2019 Tarihli Deniz Ticareti Gbzetim Hizmetleri Ydnetmeligi; Yonetmeligin amaci, deniz
ticaretinin gerektirdigi her tUrlti gtzetim hizmetlerinin ylirdtGimesine ve gdzetim hizmeti sunacak
tiizel kigilerin yetkilendirilmesi ile denetlenmesine iligkin usul ve esaslan belirlemektir.

05/03/2012 Tarihli Gemi Acenteleri Yonetmeligi; Yonetmeligin amaci, gemi acentelerinin ulusal
mevzuat ve uluslararasi denizcilik kurallarina uygun olarak diizenli ve verimli bir gekilde faaliyet
gdstermelerini saglamak, etkin hizmet temini igin gerekli olan yliksek dilzeyde bir profesyonel egitim
ve denetim geligtirmek, mali yapilan itibanyla saglam ve istikrarli gemi acentelerinin faaliyetini
tegvik etmek, yeterlik gartlarimi ve hizmet esaslanin belirleyerek, izin belgelerini diizenlemektir.

12.41. 14/11/2021 Tarihli Tehlikell Yiiklerin Denizyoluyla Taginmasi ve Yikleme Emniyeti
Hakkinda Yonetmelik; Yonetmeligin amaci, denizyoluyla yapilacak tehlikeli ylik tagimacihf
faaliyetinin giivenli, ekonomik, seri, kaliteli, cevreye olumsuz etkisi en az ve diger tasimacilik
faaliyetleri ile uyumlu sekilde yapilmasi ve denizyoluyla taginan yiiklerin yiikleme emniyetinin
saglanmasidir.

18/11/1961 Tarihli Dig Hatlara Sefer Yapan Gemilere Giris ve Cilagin Diizenlenmesi Hakkinda
Yonetmelik; Ydnetmelik yabanci limanlara gidip gelen Toirk gemileri ile Tdrk Limanlanna gelen
yabanc1 gemilerin girig ve ¢ikig usullerini diizenlemektedir.

6.1.5. ihraco: faaliyetlerinin gelisiminde Snemli olaylar:
Sirket, Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. Gnvam ile; Adnan Erdogan ve D
Fatih Erdogan, tarafindan 100.000 TL sermaye ile kurulmugtur. Sirket’in|{) 7 %r®
29.07.2013 |kuruluguna iligkin ana sézlesme 29.07.2013 tarihinde tescil edilmis ve
Sirket’in kurulug ana sbzlesmesi 1 Agustos 2013 tarih ve 8376 sayih
TTSG’de ilan edilmistir.

(Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S. Sirket merkezi nakli; Dumlupinar Bl
C Blok, 4. Bodrum Kat Numara: 4B 164 Cankaya Ankara adresind
Kizilirmak Mah. 1450 Sokak Ulusoy Plaza 9/27 Cankaya Ankara adresi n
nakil yapilarak tescil olmustur.

8.04.2015

22.04.2015- l1gili tescil tarihinde Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.§. tinvani, NL Avm
=" |Hizmetleri Gayrimenkul Anonim Sirketi olarak degigmistir.
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INL Avm Hizmetleri Gayrimenkul Anonim Sirketi’nin yeni {invam Pasifik
30.11.2016 |Ahgveriy Merkezi ve Y&netim Hizmetleri Anonim Sirketi olarak

degismigtir.

asifik Aligverig Merkezi ve Yonetim Hizmetleri Anonim Sirketi’nin yeni
4.01.2017 finvam Pasifik Entegre Agag Orman Uriinleri San. ve Tic. A.§ olarak
egismistir.

28.09 2017 ‘Sirket’in yeni {invani Pasifik Hayvancilik A.S. olarak degismistir. Sirket’in
o ayesi 800.000 TL olmak lizere tescil edilmigtir.

Sirket adresi Kizihrmak Mah. Dumlupinar Bulvar: 3A/1 Cankaya Ankara

6102017 | 1arak 11.10.2017 Tarihli TTSG"de ilan edilmistir.

Sirket tinvanini 20.03.2019 tarih ve 9791 sayth TTSGile Pasifik Eurasi

[Lojistik D1 Ticaret A.S.seklinde degigtirmigtir.

2019  [Sirket Ulagtirma ve Altyap: Bakanlifi'ndan Tagima Isleri Organizatarlogo)
Igesi almg, giizergdh iizeri tilke demiryolu yetkili firmalan ile tasxm:I

zlesmeleri ve konteyner kullanim szlegmeleri imzalayarak, demiryol

tastmacilik faaliyetlerine baglamstir,

Sirket’in 8denmis sermayesi 800.000 TL'dir. Bu sermaye tutanna kargihik|
20.05.2020 (Sirket ortaklanna verilmek tizere 800.000 adet hamiline yazih hisse senedi
bastirnlmasina oy birligiyle karar verilmistir.

Sirket’in sermayesi, beheri 1,00 Turk Lirasi degerinde 800.000 adet payal
18.06.2021 jaynilmug, toplam 800.000 TL degerindedir. Paylarin tamami nama yazihi
olup, 22.06.2021 tarihli TTSG'de ilan edilmigtir..

Sirket hem Avrupa hatti hem de BTK demiryolu hattinda yapuifi
2019-2022 [tasimalarla, Cin’den Avrupa'ya ve tersi yonde ¢ok sayida blok tren /
miinferit tagima gergeklestirerek sektdrde ilklere imza atmugtir.

Sirket’in Sermayesi 800.000,00 TL’den 21.000.000,00 TL’ye arttinlmgtir.
30.03.2022 [llk sermayeyi teskil eden 800.000 TL tamamen Sdenmis olup bu kez
nlan 20.200.000,00 TL ge¢mis yil karlarindan karsilamgtir.

irket IATA Belgesi (International Air Transport Association) ve Sivil
vacihk Genel Mudirligti'nden Yetki Belgesi Yetkili Acentelik
ertifikasim alarak havayolu tagimacihify yapmsk iizere gerekli yetki
lgelerini tamamlamigtir. Aym yil iginde Sirket denizyolu tasimacilig
apmaya baglamig ve insani yardim malzemelerini denizagin @lkelerel
imaya baglamigir. Denizyolu tagimaciliim gelistirmek {izere gepfi
limina karar vermis olup; tersane bakimi yapilmakta olan geminin -
stireci devam etmektedir. f

] 2 bazir
2022 ) 2023

Sirket’in Sermayesi 21.000.000 TL’den 150.000.000 TL ye ¢ikan %
26.01.2023 (Artinlan sermayenin 70.258.143,30 TL 2022 yih Sirket kanRdan}
/ﬁ"WS;GJO TL ortaklar tarafindan nakden Sdenmistir.
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6.1.6. Depo sertifikasini ihrag eden hakkindaki bilgiler:
Yoktur.

6.2. Yatinmlar:

6.2.1. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ihraggmim 6nemli
yatinumlari ve bu yatinmlarin finansman gekilleri hakkinda bilgi:

finansmian
H\.’]s“

Famambanns Tamandann
Pereeesi (o } Yih

Yatirm
Bedeli (110

hulksnim Yeri Y uatimmbn Yt ik

32 Adet

ldari Ofis  |Bagimsiz 175812259 2022 75% 2023 O(T"“m"i“t;;‘
Bdlim

Operasyon Istifleme Ving

Sahas: Makinesi 1.830.948 2021 100% 2021 Ozkaynak

Sirket faaliyetlerinin idari merkezi olarak kullanmak fizere Merkez Ankara Projesinden 32 adet
bagimsiz bdlim almgtir. S6z konusu bafimsiz bdlimlerin 2023 yilinda tamamlanarak teslim
edilmesi planlanmaktadir. Satin alma taksitli olarak toplam 175.812.259 TL’ye gergeklestirilmistir.

6.2.2. ihragq: tarafindan yapilmakta olan yatinmlarn niteligi, tamamlanma derecesi, coprafi
dagihon ve finansman gekli hakkunda bilgi:

§irket’in devam etmekte olan yatinmlan hakkinda bilgi asagidaki tabloda verilmektedir.

Frisnsman
sehitb:

Famanmienpia Tamanifis

Dicreeesi 1) N

Yutiram Bodeli Yutirom

Y aursindag (14 Yl

Sutlanom Y eri

Ozkaynak
(Taksitli)

175.812.259

Sirket Merkez Ankara projesinden 32 adet bafimsiz bolim satin almistir. 2023 yih iginde
tamamlanarak teslim edilecektir. llave bir ticret 8demesi yapilmayacaktir. Bagimsiz boltmlerin ingaat
tslemleri Sirket tarafindan yapilmayacaktir.

6.23. ihragcmn ydnetim organl tarafindan gelecefie ydnelik dnemli yattnmiar hakkinda
ihrageryr baglayic: olarak alnan kararlar, yapilan sdzlesmeler ve diger girisimler hakkinda
bilgi:

Demiryolu Tren igletmeeiligi (DTH):

Turkiye’deki lokomotif tagimacilipi kapasitesini arttirmak ve uluslararas) tasimalarda lokomotifien
kaynakh kistin giderilmesi amaciyla Ozel Tren Igletmeciligi Belgesi igin (DT1) Subat ayinda bagvuru
yapilmagtir. DT! olmak kendi lokomotif ve vagonlan ile tasima yapabilme anlamina gelmektedir.
Turkiye’de TCDD ana DT1 konumunda olup, dzel sektdr sirketleri kendi yatinmlan neticesinde sahip
olacaklan ya da kiralayacaklari vagon ve lokomotifler ile, TCDD tarafindan uygun goriilen
giizergahlarda TCDD trafik planlamasi kapsaminda uygun goriilen zamanlarda kendi personeli ile
tagima yapabilmektedir. §irket olarak bu siirecin sonunda Avrupa yonli kendi lokomotif /
trenlerimizle musterilerimize hizmet sunmaya baglamay: hedeflemekteyiz. Boylece uluslararas:
demiryolu tasima Kkapasitesine katki safilanmis olunacaktr. Aym zamanda Sirket’in tagima
maliyetlerinde de azalma olacaktir. Ozel sektériin dinamizmi sayesinde zaman, maliyet ve kapasite
agisindan ¢ok daha verimli tagimalar gergeklestirilecegi Sngériilmektedir.

ldr: neticesinde lokomotif ve vagon satin alma siirecinin uzun bir zaman alacag
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Demiryolu haricinde miigteriye her tagima modunda hizmet sunulabilmesi, sektrdeki diger tagima
modlanndaki ticari hacimden faydalanabilmesi, mevcut migteri portfdyliniin diger tasima
ihtiyaglarinin kargilanabilmesi amaciyla havayolu tagimacilifn ve denizyolu tagimacilif alaninda da
baz1 adimlar aulmigtir.

Denizyolu Tagimacihifn Yatirimlan:

Sirket hali hazirda 27.600 ton insani yardim tagimalarin gergeklegtirmiy ve gelecek yillarda da
devam ettirmeyi istemektedir. 2023 yilinda bilnyesine katacap: 1 adet gemiye ilave olarak; 2025 yilh
sonuna kadar toplam sahip oldugu gemi sayisimi 4 adede gikarmay: planlamaktadir. Bu sayede bagta
meveut demiryolu migterilerinden denizyolu ile devam edenlerin yaklagik 400 bin ton ylikiind de
tasimaya talip olmaktadir.

Havayolu Tagimaciifn Yatinmlan:

2023 yihinda faaliyetlerine Ankara merkez ofisinde baglanan hava kargo tagimacihii, Istanbul ve
lzmir’deki Sirket ofislerinde gerekli personel istihdarm gergeklestirilerek devam edecektir. 2025
yihinda ise yurtdiginda Frankfurt, New York, Chicago, Sangay, Hong-Kong ve Chang-Ming olmak
iizere 6 noktada agilmasi planlanan yurtdis ofisler ve yurt iginde 3 noktada agilmasi planlanan asgari
500 m?lik serbest ve / veya gegici depolama tesisleri ile fzaliyetlerin biiyiitiilmesi planlanmaktadir.

Terminal Yatinmlar:

TCDD’den uzun vadeli alan kiralamas: yaparak; K&sekdy, Halkali, Payas, Mersin, }skenderun,
Bagpinar, Yenice, Kars ve Bigerova lojistik merkezleri ve yiik terminallerine ekipman, ving, antrepo,
depolama yatinmlan yapmaktir. Bu amagla;

HALKALI zemin islalu, gevre gitvenlik duvan yenilenmesi, yangin sdndilrme tesisat yapimi,
istklandirma ve kamera kontrol sistemlerinin iyilegtirilmesi, giris gikis kap: kontrol kulfibe yatirnmlan

KOSEKOY Komple saha gevre ghivenlik duvan, isiklandirma ve kamera direklerinin yapimi ve
tesisatlannin gekilmesi, TIR kantari, zemin dolgu ve 1slah, giris kap1 kontrol kuliibesi

BICEROVA ¢evre gtivenlik duvar yapimi, TIR kantan, portal ving, saha i¢i Glimrik Yonetmeligi
512 madde uyaninca gegici depolama alani ingas: ve buna iligkin zorunlu yatinmlar (¢evre giivenlik
duvan, yangin stndirme sistemi, 3 donim kapali alan ingasi, kamera ve 1siklandirma yatinm,
gimriik gdrevlileri igin ofis yatirim)

MERSIN genisleme sahasina iligkin ¢evre gitvenlik duvan ingas), zemin 1slah, buraya iligkin kamera
ve aydinlatma sistemi, TIR kantar:

PAYAS Giimrtik Yonetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama alam ingasi ve buna iliskin
zorunlu yatinmlar (gevre giivenlik duvan, yangin sdndlirme sistemi, 3 déntim kapah alan ingasi,
kamera ve igiklandirma yatinm, gimritk grevlileri igin ofis yatinmu) TIR kantan

BASPINAR zemin 1slahi, gevre ghivenlik duvan yenilemesi, TIR kantari

ISKENDERUN Giimriik Ydnetmeligi 512 madde uyarinca gegici depolama alam ingasi ve buna
iligkin zorunlu yatinmlar (gevre gtivenlik duvan, yangin séndiirme sistemi, 3 doniim kapal: alan
ingaasi, kamera ve igiklandirma yatiimu, gimrok gorevlileri igin ofis yatnmi) Ayrica gegici
depolamanin yam sira asgari 5 donfim fizerine kapali Gimrii Antrepo ingas, TIR kantan

YENICE saha i¢i gevre giivenlik duvan , TIR kantan ve Mersin havaalani faaliye:ti- ile buraya
agilacak Gmritk Mudtirligtine bagh Gomrik Yénetmeligi 512 madde uyaninca gesici depolama

alam m vg, buna iliskin zorunlu yatinmlar (gevre glivenlik duvar, yangin sdndtirme sistemi, 3
v
n n

do it insasi, kamera ve 1giklandirma yainmi, giimritk gdrevlileri igin ofis yatinmi) 5
iniify kepals Gémifiik Antreposu ingasi. =
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KARS sahagevre glivenlik duvan , gegici izin ve buna bagl: noksanliklar ile agilan Glimritk Gegici
depolama sahasinin Giimritk Yonetmeligi 512 maddeye uygun ingas1 (yangin sondiirme sistemi, 3
ddnim kapal: alan ingasi, kamera ve 1siklandirma yatirimi, giimriik gorevlileri igin ofis yatinmi) 5
ddnlim kapali Glimritkli Antrepo, 20.000 ton kapasiteli glimrtikld dikey tahil silosu insasi, TIR
Kantan

yatirmmlan planlanmaktadar.

TGm bu yatinmlar sonucunda milsterilere bastan uca lojistik hizmeti sunulmas: ve lojistigin her
alanindan Sirket’in ciro elde etmesi ve karlilifina olumlu katk: saglanmas: hedeflenmektedir.

6.2.4. fhracoyla ilgili tegvik ve siibvansiyonlar vb. ile bunlarn kogullar hakkinda bilgi:

Sirket i hukuku ve sosyal giivenlik hukuku mevzuat kapsamina giren bazi tegvik ve
sibvansiyonlardan faydalanmaktadir, Sirket’in fasliyetlerini yliriittzgd igyerlerinde ¢ahisanlara kars:
mali yikiimldliklerini yerine getirirken kamu kurumlarindan asgari destek listelerinde belirtilen
tutarlarda destek almigtr. SGK devlet katk: geliri 2020 yilinda 149.062,37 TL, 2021 yilinda
277.471,98 TL, 2022 yilinda ise 333.281,50 TL'dir.

7. FAALIYETLER HAKKINDA GENEL BiLGILER '
7.1. Ana faaliyet alanlan:

7.1.1.1zahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemleri itibarryla ana Griin/hizmet
kategorilerini de igerecek yekilde ihrage faaliyetleri hakkinda bilgi:

Sirket’in Faaliyetleri
Ihragg: fasliyetlerinin gelisiminde dnemli olaylar:

Pasifik Eurasia Lojistik Dis Ticaret A.S. (“Sirket”) Ankara’da Otosentez Otomotiv ve Ticaret A.S,
unvam ile 29.07.2013 tarihinde kurulmugtur. Sirket 18.03.2019 tarihinde unvan degisikligi yaparak
bugiinkd sirket unvanina kavusmustur.

Sirket Kizihrmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A Blok 1. Kat No: 1
06520 S6g0t8z0 Cankaya / Ankara adresinde faaliyet gdstermektedir.

Sirket’in demiryolu ve diger tagima modlarina girisinin gerekgeleri ve yasanan gelismeler agagida
Gzetlenmigtir.

Ulkemizin transit iilke ve ticaret merkezi olma yolunda diinyadaki konjonktiiri yakindan takip
edilmig, Asya, Orta Dogu, Tirk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda kdpril olan Thirkiye’nin pek ¢ok
tilke i¢in karayolu, demiryolu, denizyolu, havayolu tagimalan igin transit yolu olmasindan dolay:
lojistik dnemi gittikge artmugtir. Zira ti¢ kitanin birbirine yaklagtifh bir noktada nemli bir lojistik tis
vazifesi Gstlenilebilecek olan filkemizde tiim tagima modlan kullamlabilmektedir.

2015 yihnda imzalanan, “Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Cin Halk Cumbhuriyeti Hiiktimeti
Arasinda Ipek Yolu Ekonomik Kugag ve 21. Yizyil Demir Ipek Yolu ile Orta Koridor Girigiminin
Uyumlagtiriimasina {ligkin Mutabakat Muhtirasi” kapsaminda Cin’de tretilen Uriinlerin demiryolu
ile Avrupa ve Ulkemize erisimini kolaylastiracak adimlar atilmas: karara baglanmigtr. Bu yaklagim
demiryolu yatinmlarimin hiz kazanacag ve lojistik sekt8riinde demiryolunun bu stiregte geligeceginin
tnemli bir gdstergesi olmugtur.

Avrupa Birligi'nin 11 Aralik 2019 tarihinde agikladify Avrupa Yesil Mutabakat: ile 2050 yilinda
iklim ndtr ilk kita oima hedefi ortaya konmusgtur. Tarkiye olarak da digtik karbonlu yesil ekonox.niye
ivime ik igin, Tirkiye ekonomisi ve sanayisinin yesil danistima ve bagta Avrupa Birligi

gk Harxe, NeOpc Glkelere ihracatta rekabetgiligin korunmas, giiglendirilmesi, dgmefFRIT
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Tirkiye 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plan1) Bu plan kapsaminda sekttrde demiryolu
tagimacilifinin payinin arttirilarak karayolu payinin diigtirlilmesi hedeflenmistir.

https://www.uab.gov.tr/unloads/pages/bakanlik-yavinlari/2053-ulastinna—ve-loiistik—ana—plani-

rev.pdf

Ulkemizin 5zellikle Dogu cografyas: ile olan ticaret hacminin lojistik ayaginda blylik bir kism
denizyolu ve karayolu aracihigryla yapilmaktadr. Kig aylarinda hava sartlanindan kaynakh olarak hem
denizyolu hem de karayolunda lojistik faaliyetler sekteye ugrayabilmektedir. Ancak demiryolu hava
sartlarindan en az etkilenen tagima modudur.

TCDD uluslararas1 demiryolu tagimaciifinda sadece filkemiz smir kapilanna kadar hizmet
verebilmekte olup; sinir gegisleri sonrasinda gegis yapilan (lkelerin demiryolu otoriteleri ile ayrica
anlagma yapilmas), daha da Stesinde yikin ulagacag: noktaya kadar ka¢ ayn lke gegisi varsa,
hepsiyle ayn anlagmalar yapilimas: gerekmektedir. Bu da operasyonel anlamda zorluk yaratmaktadir,
Buna iligkin ortaya konulacak ¢8zitmlerin miigteri nezdinde kabul g8recefi 8ngbriilmistir. Yani tek
bir sirket ile muhatap olarak tim dlkelerdeki tagimanin gergeklesmesi halinde mbgterinin yitktini
rahatca tagiyabilmesine olanak sagladifindan, bu da demiryolunun tercih edilmesinde etken bir rol
olarak kargtmiza gikmgtir.

Yukarida sayili nedenler dikkate alinarak buradaki potansiyel degerlendirilmig, 2017 yilinda agilmig
olan BTK demiryolu hattimn daha verimli kullamlarak bolge ticaretinde kullarilan denizyolu ve
karayolunun yaminda demiryolunun da etkin bir tasima modu olarak bdlge ticaret hacminde pay
alabilecegi, 2019 yilinda yuk tagimacihfina agilan Marmaray Tineli’nin Asya ile Avrupa’yi
demiryolu ile birbirine baglayarak Cin’den Avrupa’ya kesintisiz demiryolu tagimacilifina imkan
tamyor olmasi ve Ulkemizde demiryolu tagimacilifimin yurt dig1 atil tagima kapasitesi bulunmasi ve
bu tagima kapasitesinin firmamizin demiryolu tasima moduna getirecegi dinamizm agisindan ticari
firsat olarak goriilmesi de gdz &nilne alinmig ve 2019 yihinda girket olarek &ncelikli demiryolu
tagimacihigy olmak fizere lojistik sektSriine giris yapilmasina karar verilmistir.

Uluslararas: Demiryolu tagimaciliginin anlagilabilmesi igin baz bilgilerin aktan!masi gerekmektedir.
Ozet olarak demir yolu tagimas: yikin bir noktadan diger noktaya vagon / konteyner igerisinde
sevkini ifade etmektedir. Yiikiin taginabilmesi igin igerisine konulacag kap konteyner ya da vagonun
kendisi olabilir. Olkemizde vagon ve lokomotif temini TCDD tarafindan yapilmaktadir. Ancak &zel
sektr de kendi lokomotif ve vagonlanyla tasima yapabilmektedir, Bu girketlere Demir Yolu Tren
Isletmecisi (“DTI”) denmektedir. Bu girketler TCDD’nin uygun gbrdig giizergahlarda ve TCDD
trafik planlamas) kapsamnda uygun gorlilen zamanlarda, kendi personeliyle tasima yapmaktadir.
Yurtdist tasimalarda tlkeler kendi sir kapilarina kadar kendi lokomotifleri ile tren dizisini gekerek,
siir gegisi sonrasinda tren dizisini difer tilkenin lokomotiflerine birakmaktadir.

Sirketler miigterilerine tagima tcreti teklifi sunabilmek i¢in dncelikle her tilkenin operatdrlerinden ki
bu kurum Tarkiye’de TCDD’dir; tasima Gcreti almak zorundadir. Sirket TCDD ve diger tilkelerin
ilgili kurumlanyla tagima acretine yénelik anlagmalar yapmisgtir. Bu anlagmalarla belirlenen
maliyetler, diger maliyetler de g6z &niine alinarak fiyat teklifine donfgttiriilmekte ve miisterilere
sunulmaktadir. Satig stireci onaylandiginda operasyon siireci baglamaktadir.

Tagimanin yapilabilmesi igin gereken en 8nemli unsur konteyner teminidir. Bu konteynerler Sirket
tarafindan temin edilmekte olup, miisteri kendi sahip oldufu konteyner ile de tagima talebinde
bulunabilir. Her iki durumda da yitkon ¢ikig noktasindan en yakin istasyona sevki icin karayolu
tagimasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu isleme ise ara tagima denmektedir. Ara tagima yoluyla istasyona
sevk edilen konteynerler ellegleme (ytiktin indirilip bindirilmesi) yapilarak daha dnce TCDD’den
talep edjlevek-isgsyona gekilmis olan vagonlann / platformlann fizerine almr. llgili istasyondan
f | TCDD tarafindan planlanmus olan tren dizisine eklenerek sin
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dizisi gegis kontrolleri yapilarak Sirket koordinasyonunda diger Ulkenin tasima sorumluluguna
birakilir.

Ytk vans noktasina ulagtiinda alici bilgilendirilir. Satis1 gergeklestirilen hizmet igerigine uygun
olarak, alic1 dilerse istasyonda, dilerse ara tagima yapilarak farkli bir adreste teslim almas: saglanir.
TUm bu siireglerde Sirket’in Gye oldugu dijital sistem / yazilimlardan temin edilen trenin konum
bilgisi, tahmini vang siiresi anlik takip edilerek musteriye aktanlir ve gerekli bilgi akis1 saglanir.

Ykl teslim alan milgteri bog konteyneri iade eder ve yurtici / yurtdiginda belirlenen noktalarda
depolanarak bir sonraki tagimada kullamlmak tizere saklanr. Eger vanig noktasinda yeni bir talep yok
ise konteyner bog gekilmek suretiyle ihtiyac bulunan diger noktalara aktarilir.

Yukarida anlatilan siireglerde taraflan dzetlemek gerekirse; yiikiin sahibi Oretim yapanin kendisi ya
da Gretim yapandan tagima igini almis bagka bir firma olabilir. Yitkin tagiyicis: ise Sirket gibi bu igleri
koordine eden tagima hizmeti sunan firmalardir, alic1 ise yilktin teslim edilecegi noktada génderici
tarafindan ytikt teslim almakla yetkilendirilmis sirket ya da dogrudan ylkt satin alam ifade eder.

Demiryolu tagima siirecleri kisaca Ozetlenmigtir. Bu agamada tagima yapilan #lkeler ve
gilzergahlardaki bazi Snemli noktalarin vurgulanmasi elzemdir. $8yle ki;

Cin’den Avrupa’ya olan demiryolu yiik trafiginin neredeyse tamamu Kuzey Koridor olarak
adlandinlan Cin — Kazakistan — Rusya — Belarus - Ukrayna / Polonya hatts fizerinden taginmaktadur.
Ancak Rusya - Ukrayna savag: ile birlikte Kuzey koridor izerinden yapilan demiryolu tasimalan
sekteye ugramug, kuzey koridorunda tagima yapilmas: zorlagmig, bu durum orta koridorun yani BTK
hattimn daha etkin kullamlmasim zorunlu hale getimmigtir. Orta koridor glizergaln Cin — Kazakistan
—~ Azerbaycan - Giircistan - Tiirkiye fizerinden gegmektedir. Orta koridor izerindeki bir bagka
giizergah ise Cin ~ Kirgizistan - Ozbekistan-Tiirkmenistan — Azerbaycan — Gilrcistan - Tiirkiye
hattidir. Ancak Cin - Kirgizistan arasinda demiryolu hatti bulunmadiindan Kasgar - Osh arasi
karayolu ile tagima zorunludur. Bu nedenle, Cin gikish ytiklerin tercih edildigi gizergah agirhikh
olarak Cin - Kazakistan 6izerinden gelen Orta Koridor hattidir.

N E w welwie

Giizergih er alan filkelerin olusturdugu, TCDD’nin ve Sirket’in de tiye oldugu Trans Hazar
Uluslararasy* ". 36 gahi Birligi (TITR) bu hat Gizerindeki tagimaciliin arttinlmasina yénelik
: A amac orta koridor iizerinden akan yitk trafiginin artinlmas i
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birkag kez caligma gruplan toplanarak yaganan sorunlar ve firsatlarin degerlendirilmesi amaciyla bir
araya gelmektedir.

Bu hattin en kritik noktalan ise agagidadir.

1. Ulkemiz ray genigliginin 1435 mm ve Grcistan’dan itibaren hattin devammdaki eski
Sovyetler Birligi ilkelerinde ray genigliginin 1520 mm olmasi nedeniyle trenler kesintisiz
olarak devam edememekte ve Tiirkiye - Gircistan sinirinda yer alan Ahalkalaki yiik aktarma
istasyonunun efektif ¢aligmas: 8nem arz etmektedir.

2. Azerbaycan - Kazakistan gegisinin Hazar Denizi tizerinde gemilerle yapilmas1 nedeniyle
limanlarin ve gemilerin etkin isletilmesi,

3. Cin - Kazakistan sininnda yine ray geniglikleri farklilig1 nedeniyle aktarma zorunlulugu
bulunmas: ve bu aktarma merkezlerinin de efektif calismasi gerekmektedir.

Farkhi hat geniglifine sahip vagonlardaki konteyner / ytkler kargihkli olarak portal ving veya
steckarlar (konteyner yiikleme makinasi) ile aktarilmaktadir. Bir di ger yontem olarak boji (vagonlann
tekerlek takimlar) degigimi ile yiik aktanlmadan vagonlann diger tlkeye gegisi saglanabilmektedir.

Demiryolu tagima siireci ve gfizergahlar ile ilgili verilen bilgilerden sonra Sirket’in sektdre giris
yaptif1 glinden bugiine gergeklestirdigi faaliyetler asagida siralanmigtir.
2019 yih
Oncelikle,
e Ulagtirma ve Altyap1 Bakanligi'ndan 04.07.2019 tarihinde TIO Belgesi (Tasima Isleri
Organizatdrii Belgesi) alinmug,
03.07.2019 tarihinde MS Agency Greistan girketi ile forwarder sdzlegmesi,
18.07.2019 tarihinde TCDD ile BTK hatt: Tagima S8zlesmesi,
17.10.2019 tarihinde RZD Rus Demiryollan ile forwarder sdzlegmesi,
01.11.2019 tarihinde KTZ Ekspress Kazakistan ile forwarder sdzlesmesi,
06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, TCDD ile ticlit Cergeve anlasmasi,
06.11.2019 tarihinde Xian Continental Bridge, ADY Container, GR Logistics, KTZ Ekspress,
TCDD ile 6’11 Protokol,
11.12.2019 tarihinde FTLC Gfircistan ile Tasima Sézlesmesi,
30.12.2019 TCDD ile Forwarder Stzlesmesi

imzalanmgtir. B8ylece Turkiye vangh ve cikish yikler igin gikiy noktasindan vang noktasina kadar
ortaya gikan tagima iicretleri belirlenmistir.

Bunun yam sira Glkemizden yikiin en fazla ¢ikig yapacagl ve varacad istasyonlarda (Kbsekby‘,
Mersin, Iskenderun) konteyner yiiklemesi i¢in ving, stecker, depolama alam kiralamast vb. gerekli
ekipman ve istihdam saglanmig terminal hizmetleri i¢in de altyap1 olugturulmugtur.
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2019 yilinda yukanda anlatilan demiryolu tagima slirecinde ara tagima, clleclerﬁe, gﬂmri:\kleme,
yurtici navlun, yurtdigt navlun ve vang noktasindaki lojistik destegin timiniin Sirket’ce
saglanabilmesi igin 8n galigmalar baglatilmustur.

Sirket’in ilk tagimasi Temmuz 2019°da Frzurum’dan Gilrcistan’a konvansiyonel, yani konteyner
yerine yiikiin direkt olarak vagonun igine konuldugu bir dokme yiik treni, organizasyonu olmustur.
Yil sonuna kadar bu tagimalar devam etmis agarlikhi olarak cevher ihracat yiikti tasimigtir,

Kasim ayinda Demir Ipek Yolu’nun canlandinlmas: kapsaminda, Orta Koridor tizerinden Cin’den
yola ¢ikip Marmaray’1 da kullanarak Avrupa’ya giden ilk blok yik treni 20 giin icerisinde Prag’a
vamugtir. Bu tasima TCDD - Pasifik Eurasia — KTZ Ekspress — ADY Konteyner, GR Logistics ve
China Ekspress is birligi ile gergeklestirilmistir. fik olmasi nedeniyle paydas iilkelerin resmi
makamlan (Cin — Kazakistan — Azerbaycan — Glircistan) ile tilkemiz kurum ve ybneticilerinin katilim:
ile Ankara Gar’da resmi bir téren de dfizenlenmigtir. Yaganan gelismeler sektdrde bu hatta olan ilgiyi
artimg ve BTK hattinun ¢aligir hale geldiginin snemli bir géstergesi olmustur.

: Wi/ AEERRA X
¢ Baded v s sy g
e Si i 3300 1
A Pt

£
etiin b

102




il © L
PO
PO

2019 yil sonu itibariyle Sirket 300 vagonluk cevher yitkii tasimas: yapmis buna ilave olarak Cin’den
gelen trenle 43 konteyner (86 TEU) tasimas: gergeklesmistir. Y1l sonu itibariyle BTK. hattindan
toplam taginan ytik miktan ise 195 bin tona ulasmigtir.

2020 yih

Orta Koridor operasyonlanimn yogun olarak basladig bir ddnem olmugstur. Covid-19 ile birlikte iilke
siirlarmin tir tagmalanna kapatildigr stiregte demiryolu taimalan sayesinde {ilkenin ithalat ve
ihracat tagimalart kesintisiz bir gekilde devam etmigtir. Bu ddnemde Sirket tarafindan filkemizin
uluslararas ticaretinin devami ve demiryolu tagimacihigina artan talebin karsilanmas: amaciyla, hat
lizerinde terminal yatinmlan yapilmasi zorunlu hale gelmistir. Daha 8nce bahsedildigi dzere,
Giircistan topraklarinda yer alan Ahilkelek Aktarma Istasyonu Gircistan’in kontroltinde hizmet
vermekte olup; artan is hecmi nedeniyle taleplerin tamamims kargilamakta yetersiz kalmugtir.
Ahilkelek aktarma merkezinin is yUkiinin bir bsliimiiniin Glkemiz topraklarina kaydinlmas: ve
kapasitenin arttinlmasi amaciyla, hat iizerinde transit siirelerin uzamamasim teminen, dlke
topraklanndakj Kars — Canbaz istasyonunda terminal hizmetleri yatirum Sirket’ce yapilmigtir. Bu

apsafpde ; ve pndmatik hububat / tahil aktarma makinas: kurulmug; vagondan vagona yik

pinan ve gerekli personel isti saglanmgtir,
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Ocak ayinda TCDD ile Sirket arasindaki stzlegme yenilenmis, ayrica Azerbeycan ADY Container
ve Kazakistan KTZ Ekspress ile forwarder sozlesmesi imzalanmig, , Mayis aymda TCDD ile Avrupa
Blok Tren stzlegmesi ve Agustos ayinda ise Kazakistan KTZ Ekspress ile Konteyner Kullanim
sbzlegmesi imzalanmigtsr,

Yukanda sayih yurtdis paydaglanimizla yapilan anlagmalarm i¢eriginde tilkemize vang yapan KTZ
olan konteynerlerin kullamm hakki girketimize verilmig, migterilerimize bu konteynerlerin bedelsiz
kullandinlmas: hakki elde edilmistir.

Bu stireg sonrasinda BTK. hatti izerinde giinlik tagima kapasitesi 1.500 tondan 3.500 tona ¢ikarilarak

ytk akig: kesintisiz olarak devam ettirilmistir.
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Uluslararasi tagimacibikta ihracatgilarumizin / ithalatgilanmizin faaliyetlerinin aksamamas: igin
TCDD ile ig birligi yapilarak; Mayis 2020°de tilkemiz ihracat yitklerini iceren 100 konteynerden
olusan 1.050 m uzunlugundaki en uzun blok treni,

‘-‘ -ql‘

Temmuz 2020°de ise Cin’den Tarkiye'ye 12 glin gibi 25 glin ortalamasindan ?ok kisa stirede ulasap
ithalat blok treni, Aralik 2020°de Ttrkiye’den Cin’e beyaz esya yiikld ilk Cin thracat Blok Treni,
tagimalan Sirket tarafindan gergeklegtirilmistir.

BTK hatti fizerinden 2020 yilinda tagman ytik miktar: yaklasik 400 bin tona ulagmig yitkkiin yans
Sirket tarafindan taginmgtir,

2020 yrh igerisinde Sirket’in organizasyonel yapilanma ve istihdama y&nelik adimlan hiz
toplam caligan sayis1 36 kisiye ulagmigtir.

2021 yah
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Ayrnica, Rusya ile olan tilkemiz ticaretinde demiryolu aginin daha aktif kullamimasina y.tinelik olarak
RZD Rusya Demiryollan ile Sirket’in imzaladif is birligi ve tagima sdzlegmeleri sayesinde ayn: gtin
beyaz egya ytikld ilk Rusya Blok ihracat treni 29 Ocak 2021 yilinda yola ¢ikrmgtir.

Sirket, Nisan 2021yilinda Avrupa’nm nde gelen demiryolu tagima operatdrierinden biri olan
Avusturya Demiryollan Rail Cargo Avusturya ile blok tren tagima sdzlegmesi imzalamigtir, Béylece
Cin'den ya da Orta Asya dlkelerinden gelen yiiklerin kesintisiz olarak Avrupa'ya ve tersi ybnde
taginmasi miimkin hale gelmis, diizenli Halkali — Avrupa, K5sekdy — Avrupa seferleri ve ters yonde
akiy saglanmaya baglanmgtir.

Sirket, tilkemizin nde gelen sanayi firmalan ile imzalanan sbzlegmeler kapsaminda Kirgizistan ve
Rusya gfizergahinda proje yilkleri tagimalan gergeklestirilmigtir.

Ekim ayinda $irket’in merkezi Kazakistan’da bulunan TITR (Trans Hazar Uluslararas: Tagima
Gtizergah Birligi) Gyeligi kabul edilmis, bdylece Sirket TCDD’nin de {iye oldugu bu uluslararas;
yapilanmanin bir pargas) haline gelmistir. Bu sayede Sirket hat iizerinde belirlenen stratejiler, fryat
seviyelerinin belirlenmesi ile is birlikleri olusturma ve orta koridorun geligimine dogrudan katk
verebilme imkanina kavugulmugtur.
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yapilma imkéni ortaya ¢tkmig ve bu kapsamda 2021 yiinda 1.509, 2022 yilinda 2.349, 2023 yilinda
ise 275 olmak {izere toplam 4.133 konteyner tasimas gergeklestirilmigtir.

T.C. Ulagtinma ve Altyap: Bakanhi tarafindan2021 yiinda agihs1 gergeklestirilen Kars Lojistik
Merkezi de §irket’in faaliyetlerinin geligimi agisimdan kritik noktalardan biri olmugtur. Orta Koridor
ve BTK tzerinden demiryolu aracilip ile tilkemize giris gikis yapan tom ytiklerin toplanma merkezi
ve birlestirildigi terminal olan KLM (Kars Lojistik Merkezi)’nde Sirket 2.000 m? alan kiralamas
yapmigtir. Bdylece BTK hattimin iilkemizde en Snemli giris - ¢ikig kapisi olan Kars’da Sirket hizmet
verebilir hale gelmistir.

2021 y1l sonuna gelindiginde Asya ile Avrupa’nin entegre edildigi, kapidan kapiya teslim modelinin
uygulandif, profesyonel entegre hizmetleri sunabilen, pazarlama, operasyon ve terminal hizmetleri
kapsaminda yapilanmasi tamamlanmg bir yapiya kavusulmugtur. Tiim bunlann sonucunda Sirket
BTK hatti Gzerinden taginan ytikiin % 92’sini (1.2 milyon ton) tagiyarak sektordeki yerini
saglalagtirmgtir. '

2022 yih

Salginin etkilerinin kismen azaldis 2022 yilinda, Rusya- Ukrayna savagt nedeniyle kuzey
koridorunda taginmakta olan ytikim biiyitk bir kism orta koridora kaymak durumunda kalmigtir. Bu
nedenle orta koridor Gzerinde kapasite fazlasi yok ta;ma gerekliligi dogmus; fazla kapasitenin
yonetilebilmesi igin yikiin bir kismumn Karadeniz limanlan tizerinden Avrupa’ya taginmasi zorunlu
olmugtur. Yine de BTK (izerinden ytik akit devam etmig, Avrupa tagimalan ile birlikte Sirket bu yil
i¢inde yaklagik 1,7 milyon ton yiik tasima hacmine ulagmigtir. BTK tizerinden taginan yiiktin % 96’s1
Sirket tarafindan gergeklestirilmigtir.

Ayrica orta koridorun Titrkiye — Gircistan — Azerbaycan — Tiirkmenistan - Ozbekistan-Kirgizistan
glizergahindaki Glkelerin olusturdupu CASCA+ (Central Asia, South Caucasus and Anatolia) birligi
ile yapilan gdriigmeler neticesinde resmi olarak Mart 2022 tarihinde birligin bir fiyesi haline
gelinmigtir. Bu sayede Orta Koridor’da daha 6nce sadece TITR glizergahinda gergeklestirilebilen
tagimalann kismen alternatifli olarak CASCA giizergahinda da gergeklegtirilme imkim ortaya
gikmugtir. Mayis ayinda Kirgiz Demiryollan sirketi ile Konteyner tagimacihiim geligtirme ig birligi
anlagmasi, Temmuz ayinda DHL Global Forwarding ile isbirligi anlagmas, Apustos ayinda Kazrail
Kazakistan Konteyner sirketi ile konteyner kullanim ve depolama anlagmasi, Kasim ayinda ise Ozbek
Demiryollan sirketi ile igbirligi anlagmasi imzalanmistir.

Hava kargo tagimacili: ile ilgili olarak Temmuz 2022’de IATA belgesi, Ekim 2022°de ise Yetkili
Acenta Sertifikas: alinmigtir. Pazarlama ve operasyon kadrolanmiz olugturulmug, bdlge yapilanma
calismalarina devam edilmektedir.

Diger yandan denizyolu tasimacili alaninda Sirket AFAD tarafindan organize edilen insani yardim
malzemelerinin Filistin ve Pakistan’a ulagtinlmas: igin Kasim 2022’de agilan ihalelerde, en uygun
teklif vererek ihaleyi almis ve ilk denizyolu tasimalanm gergeklegmigtir. Toplamda 53.175.000 TL
tutanindaki ihale konusu igin toplami 26.000 ton Filistin ve 1.600 ton Pakistan olmak fizere toplam
27.600 ton yiik tagimas: olup, 2023 yih subat ay: itibariyle tamamlanmigtir. Bu tagimalarda karayolu,
demiryolu ve denizyolu tasima modlarmn tiimi kullaniimig olup (intermodal), Sirket agisindan da
bir ilk olmugtur. Devaminda denizyolu tagimacihifindaki ylksek potansiyel ve ihtiyaglar g6z dniine
alinarak gemi yatinnm yapilmasi 03.09.2022 tarih ve23022/06. nolu YX karan ile kararlagtinlnug ve
bu amagla hem konteyner hem de dokme yiik tasima kapasitesine sahip toplam 4.300 D
ozelliginde birades kpnteyner gemisinin satn alma stireglerine baglanilmigtr.
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7.1.2. Araghrma ve geligtirme stireci devam eden dnemli nitelikte firiin ve hizmetler ile s3z
konusu firiin ve hizmetiere iligkin aragtirma ve geligtirme siirecinde gelinen agama hakkinda
ticari sum aqifa cikarmayacak nitelikte kamuya duyurulmus bilgi:

Yoktur.

7.2. Baghca sektdrler/pazariar:

7.2.1. Faaliyet gisterilen sektbrler/pazarlar ve ihrageinm bu sektrierdeki/pazariardaki yeri
ile avantaj ve dezavantajlars hakkinda bilgi:

Lojistik sektorii, 2020 yilindan bu yana Covid-19 salgin ve bu salginin sektrd direkt olarak etkileyen
konteyner krizi ve kiiresel tedarik zinciri krizini yonetmekte ve bu sebeple yiikselen naviun fiyatlan
ile miicadele etmektedir.

2020 yih diinya tarihine kiiresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronavirils salginimin etkisi
ile gegmigtir. Insanhik tarihinde yasanan ilk salgin olmasa da diinya Covid-19’a hazirhksiz
yakalanmigtir. Covid-19 salgim: sadece bir saglik krizinden gok daha fazlasidir, dokundugu her tilkeyi
sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agmstir.

Salgin ddneminde yalniz dlkemizde degil, tim dinyada lojistik sektSrli dnemli bir smav vermistir.
Tm bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik stiregler stirdiiriilmastiir. Bu etki
2021 yihnda da devam etmigtir. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktig1 duyurulan Covid-19
salgmt Tarkiye’de fOretimin yavaglamasina, igglcl arzimin azalmasma, ara mal ve hammadde
tedariinde gecikmelerin yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep olmugtur. O giinden
bugiine gii¢lil bir toparlanma sireci yagansa da sikintilar kismen stirmektedir.

Lojistik sektdrinde bu dénemde baz tagima modlan krizi ySnetebilirken diger modlar ise baganl
olamamugtir. En az etkilenen tagima modu denizyolu tagmmacihii oldu. Konteyner gemilerinin
seferleri ﬂk%hklar yaganmast, limanfann diigik kapasitelerle hizmet verebilmesi, mirettabatin
kﬂwﬁ#mfn ibi sebeplerle olumsuzluklar y da denizyol e

ble

sy ra/ kaga
“ Bskem VI Efags; s F 108
il e

g




ydnetildi. 2021 yilinda ise mal ticareti ve diinya tizerindeki toparlanmaya paralel olarak denizyolu
ticareti % 4,3 artig gbsterdi.

https://www.utikad.org.tr/imag&s/HimctRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

Havayolu tagimacilif: da pandemi siirecinden olumsuz etkilendi. Havayolu tasimacilifinin biiyttk
cofunlugu yolcu ucaklan ile tagindigindan, yolcu seferlerinin durdurulmasi havayolu
tagimacihfindaki arz-talep dengesini bozdu, bu sorun yolcu ugaklanmn kargo ucaklanna
donusttrdlmesi ile agilmaya calisildi. IATA verilerine gore 2021 yilinda havayolu tagimacilig
toparlanma egilimi gsterdi.
https://www.utikad.org.tr/imagm/ﬂizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu202l -1654.pdf

Covid-19 etkisini karayolu tagimacilifinda da olumsuz olarak gosterdi. Salginin dilnya geneline
yayilmasi sonucunda 2020 yiliun birinei ve ikinci ¢eyreginde karayolu simrlannin kapanmasi nedeni
ile Orta Dogu, Orta Asya ve Avrupa basta olmak (izere, ithalat ve ihracat ydkli tagiyan araglar
kisittamalarla karg: kargiya kald. Sofdrlerin yasadifh karantinalar tagimalar1 sekteye ugratti,

Demiryolu ise pandemi stiresinde kurtanc tagima modu olarak dne gikti. Demiryolu tagimaciligs
temass:z ticareti olanakli kilmas: sebebi ile salgindan dolay: kapanmak zorunda kalan siir kapilan
arasindaki ticaretin devam etmesini sagladi. Bu sebeple pandeminin demiryoluna avantaj sagladif
distntimektedir. Bu sebeple Ulagtirma Bakanhii’nin 2035 yihina iligkin demiryolu tagimacihginin
tim tasimalardaki hizmet oramni % 20’lerde gergeklegtirmeye y6nelik planian nem tagimaktadr.
Zira pandemi dncesi karayolu agirlikh ulagtrma sistemleri agirhikh iken sektdriin bagta demiryolu
tagimacihf olmak {zere diger ulagtirma tlirlerine ve tasima modlan arasi entegrasyona daha gok
agirhk verecek gekilde yeniden yapilanmas: gerekliligi ortaya ¢ikti. Bu kapsamda, gegmis dSnemdeki
kamu yatirimlarinin ulagtima tiirleri arasindaki dagilimina bakildiginda, karayolu yatinmlannin aldig
payin azaldif1 ve demiryolu altyap: yatinmlannn aldig) paym arttif goriilmektedir.
https://www.utikad.org.tr/inmgw/HizmctRapor/utikadlojistiksektomrapom2021 -1654.pdf

Lojistik sektdriinde illkelerin alms oldugu kisitlamalar kapsaminda yaganan bu aksakhklar daha
uygun maliyetli ulaghrma tirlerine yonelimi sagladi ve karayolu, demiryolu, denizyolu ve havayolu
gibi ulagtirma ttirleri arasinda entegrasyonun saglanmasi daha da 8nem kazand.

Pandemi stireci ile baglayan yeni diinya dilzeninde lojistik sektdri farkh krizlerle bag etmeye calisti.
2021 y1linda sektdrit bu krizlerden en gok ytiksek maliyet artislanina sebep olan konteyner ve kiiresel
tedarik zinciri krizleri zor durumda birakti. Denizyolu tiim diinyada en ¢ok kullamlan tagma modu
oldugu icin diinya ticaretindeki sapmalardan da pandemi sfirecinde oldukea etkilendi. Kuru yiik ve
tanker tagimacilifindan sonra tigtinc(i sirada gelen konteyner tagimacilif kiiresel mal ticaretinin en
ok ihtiyag duydufu ve en hizh bliyilyen alanlarimin basinda gelmektedir. 2021 yilinda konteyner
krizi, konteynerlerin hem pahali hem de erigilemez hale gelmesine sebep olarak global tedarik zinciri
krizinin orta yerine oturdu. Kilresel pazarda konteynerlerin belirli bdlgelerde yifilmasi ve
ekipmanlarin kullamm dong@siine dahil olmamas bog konteyner bulunmasini zorlagtird:. Bu sfirecte
ortalama her yil % 4 oraninda artig gdsteren konteyner firetimi de pandemi stirecinde azaldi. Global
konteyner gemilerinin zamaninda vans oranlan en diisiik seviyelerde gergeklegti, ekipman akis:
yavaglads, konteynerler talebe yetigemedi. Gemiler daha geg varmaya baslayinca ve daha geg tahliye
edilip teslimatlar gecikince kriz bayiidii. e

https://www.utikad.org.u-/imagm/HizmetRapor/utikndlojistiksektorumpoMOZ1-1654.pdf 4
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geldi. Pandemide 6zellikle Dogu - Bati yontindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yaksek
miktarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigilds. Cin’in bu yifilan mallan yogun bir gekilde
yitkklemeye baglamas: ile Cin gikish ttm naviunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bos konteynerler
diinyanmn gegsitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak bitytik killfetler yaratti ki bu durum navlun fiyatlan izerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle baz filkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttnldif ve serbest stirelerin kisaltildif
tespit edildi.

Diinyanin dart bir yaninda kriz haline gelen, marketlerdeki raflarin bog kalmasina kadar uzanan gofér
krizi Avrupa’dan sonra Tirkiye’yi de etkiledi. Karayolu ara¢ filosu sahibi firnalarin Covid-19
pandemisi dncesinde de yagadify sofdr istahdam edememe problemleri salginla birlikte uzun yol
soforil olarak istihdam edilecek sofSr bulunamamasi nedeni ile lojistik maliyetler daha da artti.
Sofdrlik gengler tarafindan da tercih edilmeyen bir meslek haline geldi, sektdr bu soruna ¢ikis yollan
aradi ancak gelecek yillarda da bu sorunun devam edecegi dngbriiliyor,

Navlun fiyatlanindaki bir difer artigin sebebi ise global enerji krizidir. Pandemi tedbirlerinin
sonlanmas: nedeni ile beklenenden daha fazla artan enerji talebine arz yetersiz kalinca Avrupa bagta -
olmak iizere kiiresel piyasalarda dogalgaz ve kdmir fiyatlan rekor kirds. Cin’de elektrik enerjisi
sorunu nedeni ile fabrikalar kisith saatlerde (iretim yapinca iiretim kapasiteleri diistl ve kiirese]
tedarik zincirini bilyiik Slglide etkileyen bu durum emtia pazarinda artiy gOsteren talep ile
birlegtirdiginde fiyatlan daha st diizeylere ¢ekmeye bagladi.

2021 yihinda yasanan tiim bu krizlere ve etkileri, 2022 yilinda da kismen devam etmekte iken, Rusya-
Ukrayna savagimn ¢ikmas: lojistik sekt6ritnti ve maliyetlerini olumsuz etkiledi.

Kiiresel lojistik sektorlinin pazar buytklagn 2021 yilinda 5.9 trilyon Euro iken 2022 yilinda 6.28
trilyon Euro, 2023 yilinda 6.57 trilyon Euro olarak gergeklegmesi Sngdrilmektedir.
https://www -utikad.org.tr/images/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf
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Tiirkiye’nin Lojistik Sekttriine ve Dig Ticaretine Bakas

Cevreci (Silrdiiriilebilir) Senaryo
YOK
2023 2035 2053

5,08
2353 20,64 20,12 20,48
739 59,12 57,47

KarayoluYik(Ton) ____, JKarsyol Yik (Ton} _____, JKarayolu Yiik (Ton)
771.622.973 %17 901.090.974 %30 1.174.632.817

Denizyolu Yiik (Ton] oy § Denizyotu ik (Tont  _____, § Denizyolu Yiik {Ton]
254.342.584 %24 314.297.6%0 %34 420.978.276

Demiryolu Yiik {Ton] .————s [ Demiryolu ik (Ton] ——, [ Demiryolu Yk {Ton)
54.963.658 %457 3046.213.835 %hé 449.258.886

https://www.utikad.org. ti/ima ges/HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

Tagimacilik ve lojistik sektdrll, en 6nemli dbviz kazandine: hizmet ihraci sektrlerinden biridir.
Olkeler arasi ticaretin gelismesiyle etkin lojistik faaliyetlerinin roldt tiim dinyada oldugu gibi
tlkemizde de Snemli 6l¢iide artrugtir. Aym zamanda gliglt bir lojistik performansm, ticaretin
geniglemesi, ihracatin gegitlenmesi, dogrudan yabanci yatinmlan ¢ekme ve ekonomik bitylimeye
katki sunmaktadir. Dolayisiyla ktiresel lojistik performansimn izlenmesi de tilkelerin rakiplerine gire
konumunu degerlendirmeleri igin dnemli bir arag haline geldi. Tirkiye’nin dig ticaret faaliyetlerinde
ttm tagima modlarindan faydalamlabilmektedir.

Kdresel lojistik sektdrilntin kargilaghig krizlerden kendini izole etmesi miimk{in olmayan Tiirk lojistik
sektorii biylk oranda artan gider kalemleri sebebi ile miicadele igerisine girdi.

fthalats kisitlayici tedbirler gergevesinde filkemizden ihrag edilen yiikleri tagiyan araglarin bos donils
yapmak zorunda kalmalan navlun fiyatlan tzerinde etkili oldu. Ulkemizin hizmet ihracatinda bilyfik
paya sahip olan lojistik sektbriiniin Sne gikan gider kalemleri arasinda navlun fiyatlan disinda yakit
fiyatlanindaki artiy, doviz kurlanndaki yitkselig, yol ve gegis Ocretleri, lastik / yedek parca
fiyatlanindaki artig sayilabilir. Lojistik maliyetlerindeki bu arti, taginan mallarin nihai toketiciye
ulagh@indaki fiyatlan da dogrudan etkilemektedir.

Dlkemizin transit tilke ve ticaret merkezi olma yolunda dinyadaki konjonktiril yakindan takip edilen,

Orta Dogu, Tark Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda k&prill olan Torkiye’nin pek gok dlke i¢in kara,

denizyolu, havayolu ve boru hatt: igin gegis yolu olmasindan dolay: lojistik onemi gittikce

artmaktadir. Zira 8¢ kitanun birbirine yaklastigs bir noktada Snemli bir lojistik Us vazifesi

ﬁsﬂﬂgﬂgfk olan {ilkemizde tim ta;ima modlan kullanslabilmektedir.
s

~ 17 ™
- r L7 kilerinden tilkemiz de etkilenerek aksakliklar yasanmasina sebe
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alma operasyonlarim Tiirkiye’ye cevirmesi sonrasi Tlirkiye’ye ydnelen bu satin alma egilimleri
tilkemizin avantajhi bir durum elde etmesini saglad,

Ulkemizin lojistik sektbriindeki performansinin en Gst seviyeye gikanlabilmesi igin intermodal
tagimaciifin gelistirilmesi, demiryolunun karayoluna alternatif bir tasima moduna ddniisttirtilerek
hem i¢ pazarda hem de dsg ticaretteki payinin arttiniimas) ve boylelikle karayolu Gzerindeki baskinin
azaltilmasi, limanlann demiryolu baglantlanmin yapilmasi, Dogu - Bati ynfinde Kkesintisiz
demiryolu tagimaciifinin yapilabilmesi, OSB lerin demiryolu ile limanlara baglanmasi, uluslararas:
smir kapilanindaki beklemelerin azaltilmasi ¢ok bliyilk Snem arz etmektedir.

2021 yilinda Ticaret Bakanh “Uzak Ulkeler Stratejisi” ile Tirk ihracatinin menzilini 8 bin km ye
qikarmay: hedefledigini agiklad. Strateji kapsaminda ABD, Brezilya, Cin, Endonezya, Filipinler,
Glney Afrika, Gtiney Kore, Hindistan, Japonya, Kanada, Malezya, Meksika, $ili, Tayland ve
Vietnam olmak iizere 15 uzak iilke belirlendi.

Ulkemizin tedarik zincirinin duramunu kilresel tedarik zincirinden bafimsiz olarak degerlendirmek
mimkin degildir. Ancak Tirkiye bazi kiiresel girketlerin operasyonlanm Turkiye’ye tagimay:
degerlendirmesi bakimindan avantaj sagladi. Pandemi ile dinyamn en biiyk tedarik tlkesi olan,
neredeyse rakipsiz olarak gorillen Cin'in roltinin sorgulanmas: ile diinyada altematif (iretim
merkezlerinin aranmaya baglandifx bir ddnem baglad:. Bu dénemde Tiirkiye’de toplam tagimacihk
faaliyetlerinden % 1’lik paya sahip olan demiryolu &n plana ikt ve kitrese! ticarette tedarik sikintst
beraberinde Cin’den yeterince hizmet ve tedarik saflayamayan kiresel sirketlerden bazilan satin
alma operasyonlarim Tirkiye’ye yonlendirdi, kitresel ticaretteki sundugu alternatif rotalar ile her
gegen gbin Tarkiye lojistik sektdritnde yerini daha da saglamlastirds.

Demiryolu Ytk Tagimacibin

T.C. Ulagtirma ve Altyap: Bakanlifn Ulagtirma Hizmetleri Diizenleme Genel Misdtirlugti, 17 Ocak
2020 tarihli ve 31011 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan “Cumhurbagkanh#n Tegkilati Hakkmda
Cumhurbaskanh: Kararnamesinde Degigiklik Yapilmasina Dair Cumhurbagkanhii Karamamesi”
ile demiryolu tagimacilik faaliyetlerine iligkin dilzenlemelerden sorumlu oldu.

1 Mayis 2013 tarihli ve 28634 sayth Resmi Gazete’de “Tirkiye Demiryolu Ulastrmasinin
Serbestlegtirilmesi Hakkinda 6461 sayih Kanun” yaymlandi. Yaymlanan bu kanun ile demiryoluyla
yok tagimaciiginin hizmet kalitesi agisindan en uygun, etkin ve olabilecek en distk fiyatla
sunulmasimi, Tiirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Igletmesi Genel Madtirltigintin demiryolu
altyap: igletmecisi olarak yapilandirtlmasim, Ttirkiye Cumhuriyeti Devlet Demiryollan Tagimacihk
Anonim Sirketi adiyla demiryolu tren isletmecisi olarak bir girket kurulmasini, demiryolu altyap
igletmecisi ve demiryolu tren igletmecisinin hukuki ve mali yapilan, faaliyetleri ve personeline iligkin
hukiimler ile ilgili diger hususlarin dizenlenmesini, kamu tlizel kisileri ile ticaret siciline kayiths
sirketlerin demiryolu altyapisi inga etmesini ve bu altyapinin kullamlmasin, kamu tiizel kigileri ile
ticaret siciline kayith girketlerin demiryolu altyap: igletmeciligi ve demiryolu tren igletmeciligi
yapabilmesini saflamak amaglandi. S8z konusu kanun kapsamindaki yetkilendimmelere iligkin usul
ve esaslan dfizenlemek fizere gikarilan “Demiryolu Isletmecilii Yetkilendirme Yonetmeligi” 19
Agustos 2016 tarihli ve 29806 sayith Resmi Gazete’de yayinlandi.

Yonetmelik ile demiryolu tagimacihfinda faaliyet gosteren paydaslann hizmet esaslan, mali
yeterlilile mieslekj yeperlilik gibi sartlar ile hak, yetki, ytikimlilik ve sorumluluklan diizenlends,
\.$. 1 Ocak 2017 tarihi itibariyle faaliyetierine bagladi, yik tasimacih, lojistik
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Tarkiye, 1980 yilinda imzalanan Uluslararas: Demiryolu Tagimalanna lligkin S&zlesme’ye
(“COTIF”) taraf olan filkeler arasindadir. Stz konusu sozlegme 27 Mart 1985 tarihli ve 18707 sayih
Resmi Gazete’de yaymlanan sozlesmenin onaylanmasimin uygun bulunduguna dair Kanun ile
Tiirkiye’de gegerlilik kazand:.

COTIF C ana eki olan “Tehlikeli Egyanin Demiryolu ile Uluslararasi Tagmmasina lligkin
Yonetmelige” (“RID”) paralel olarak hazirlanan “Tehlikeli Maddelerin Demiryolu ile Taginmas:
Hakkinda Ydnetmelik” 16 Temmuz 2015 tarihli ve 29418 sayth Resmi Gazete’de yaymland.
Yonetmeligin amaci, tehlikeli maddelerin, insan saghfs ve diger canli varliklar ile gevreye zarar
vermeden giivenli ve emniyetli bir gekilde demiryolu ile tasinmasim saglamak ve bu faaliyetlerde yer
alan taraflarm hak, sorumluluk ve yiikimltloklerine iliskin usul ve esaslan belirlemek olarak
belirtildi, "

Demiryolu ytik tasimacilis, diger tasima modalanina gbre daha cevreci, ekonomik ve giivenli bir
tagima tOrl olmasi sebebi ile 6ne gikmaktadir. Torkiye’nin dig tagimacih@inda demiryolu
tasimacihifinin deger bazindaki pay1 diger tim tagima tfirlerinden dastktir. Pandemi ile beraber
demiryolunun paymnin 8nceki yillara gore artifi g6rlllmektedir. Demiryolunun temassiz ticareti
miimkdn kilmasi demiryolu yiklerinin artigin sebeplerinden biridir.

Ulkemizde demiryolu ytk tasimaciifimin toplam ithalat igindeki pay: 2018 yil: itibari ile artmaya
baslayarak 2021 yihinda % 1,23 @ oldu. Yine iilkemiz toplam ihracatindaki pay1 is 2019 yihnda
artmaya baglayarak, 2021 yilinda % 0,74’ ulagtt.
https://www.utikad.org. tr/images/HizmetR apor/utikadloiistiksektoruraporu202 1-1654.pdf

Demiryolu tagimacihii Covid-19 salgimnin diger tasima modlarina zellikle karayolu tagimaciligina
olumsuz etkileri dolayisiyla yiikselige gegti. Karayolu tagimaciliina alternatif olarak kurtanci rolting
istlendi.

2020 y1h sonunda demiryolunda tagman yOk miktan bir dnceki yila gbre % 35 oraninda artt1,
Demiryolu ihracat tagimalan 8zellikle Cin, Iran, Gtircistan ve Azerbaycan’da 6n plana gikti, ylik ve
cevher tapmacihguun yogun oldugu hatlardan baglanarak tiim hatlarin dingil basmcimn 22,5 tona
yikseltilmesi ¢aligmalarina devam edilerek 2020 yih itibaryla hatlann % 92’si demiryolu Gstyapis
olarak 22,5 tona uygun hale getirildi.

Pekin’den baslayarak Tiirkiye’den gegerek Avrupa’ya ulagan Orta Koridor, Baki-Tiflis-Kars hatti
Ozerinden Cin’e giden ihracat trenleriyle uluslararas: ticarette dnemli rol oynamaktadir. Trenler
Avrupa’dan Marmaray’: kullanarak gegmektedir. Kuzey hat diye amlan Cin - Rusya’dan (Sibirya)
Avrupa’ya yapilan yillik 5 bin blok trenin % 30°nun gegisinin Tiirkiye’ye kaydinlmas: igin ¢calismalar
siirmektedir. Bakii - Tiflis - Kars demiryolunu kapasitesinin 2024 yih sonunda 20 milyon ton yik
tagimaya ylikseltilmesi amaclanmaktadir.

Tiirkiye ve Avrupa’da demiryolu tagimalaninda kullanilan CIM Tagima Belgesi ile Orta Asya Ulkeleri
ve Rusya tagimalannda kullanilan SMGS Tagima Belgesi’ni tek bir belge haline getiren CIM/SMGS
ortak tagima belgesi, Bakfi — Tiflis - Kars (BTK) Orta Koridor demiryolu hattindan yapilan demiryolu
yitk tagimalaninda 10 Eylul 2021 tarihi itibariyla kullanilmaya baglandi. Tirkiye’de demiryolu ile yiik
tagimacilifinm payimip demiryolundaki projelerin hayata gegirilmesiyle birlikte 2023 yilinda toplam
10 seviyesine ¢ikarilmas: hedeflenmektedir.
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Demiryolu Ulastirma Koridorlari ve Turkiye Uluslararasi demiryolu ulastirma koridorlan gerek
Avrupa gerekse Orta Dogu ve Asya {izerinden Torkiye ile baglantii konumdadir. Tirkiye’ nin
projeleri ile dahil oldugu 8 adet ulastirma koridoru bulunmaktadr:

1. Bir Kugak Bir Yol Projesi-Orta Koridor

2. EIT Koridorlant (ATI, ITI Konteyner Trenleri)

3. TER (Trans European Railway) Projesi

4. TAR (Trans Asian Railway-Unescap) Projesi

5. TEN-T (Trans Europe Network-Transportation)

6. PAN-Avrupa Ulagtima A

7. TRACECA (Avrupa Kafkasya Asya Ulagim Koridoru)
8. Lapis Lazuli Transit Tasima Koridoru

TOrkiye'nin Dy Ticarstinde Demiryolu Tegamacelsinen Aferisk Barnda Pay
12
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0.4
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g 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2018 2020 2021
+~— |ihalat Tagimalarinda Demryolu D.64
Taymachiunn Payt (%) 07 059 055 045 045 043 037 042 049 054 O,

~—=Ihracat Tagimaiannda Demiryotu 77
Ta ciligrun Pay! (%) 087 063 035 042 048 052 058 048 045 064 O,

Kaynsk: YOIK verilerinden yarsdamiarak haziranmigtr.
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Uluslararasi Karayolu Yk Tagmmacih

Uluslararas1 karayolu yiikk tagimacihin deger ve apihk olarak uluslararasi denizyolu yGk
tagimacihfinn ardindan Torkiye’de en gok tercih edilen tasima modudur. Cikis ve vang nokialan
arasinda kesintisiz tagtmacihigin karayolu ile yapilabilmesi bu tercihin nemli sebeplerindendir. En
eski tagima modu olarak taumlayabilecegimiz karayolu tasimacihiganda digier tagima modlan ile
mukayese edildiginde karayolunda gérece yatinm maliyetleri dagiktiir,

Karayolu yOk tapmacihfina iligkin usul ve esaslar 2003 yihna kadar 3348 sayili “Ulagtirma
Bakanliginin Teskilat ve Gtrevleri Hakkinda Kanun” ile belirlenmigti. 2003 yilinda yayinlanan 4925
sayih “Karayolu Tagima Kanunu” ile uluslararas karayolu yik tagimaciifn faaliyetleri bu kanun ve
Karayolu Tagima Yonetmeligi maddeleri kapsaminda gergeklestirilmeye baglandi. Bahsi gecen iki
mevzuat diginda karayolu yiik tasimacihiginda gegerli olan difer mevzuat 6 Temmuz 2018 yilinda
yaymnlanan “Tagima lgleri Organizatdrlogl  Yonetmeligi”, 24 Nisan 2019 tarihinde yaymlanan
“Tehlikeli Maddelerin Karayoluyla Taginmasi Hakkinda Yonetmelik”, 21 Nisan 2016 tarihli
“Tehlikeli Madde Tagtyan Arag ve Ust Yapilarin Teknik Muayeneleri Hakkinda Yonetmelik”, 3 Eyliil
2004 tarihli “Karayolu Tagimacilik Faaliyetleri Mesleki Yeterlilik Egitimi Y8netmeligi”dir.

Tarkiye; Asya, Avrupa ve Afrika kitalanna olan yakinh@ dolayisiyla Snemli bir gegis noktas:
konumundadir. Orta Asya, Kafkasya ve Rusya Federasyonu’nu Avrupa’ya baglayan uluslararas:
armin merkezinde yer almaktadsr. Tiirkiye Dogu - Bah eksenindeki
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Karayolu tagimacilifn deger bazinda Tilrkiye’nin dis ticaretinde ikinci sirada yer almaktadur. thracat
tagimalaninda en ytiksek paya sahip oldugu y1l % 37,60’lik oran ile 2011 yilinda oldu. lthalatta da
karayolu tagimacilifn 2011 yilinda % 21,97°lik oran ile 2011-2021 dénemleri arasinda en yitksek
payma eristi. Karayolu tasimacihigimin payr 2018°deki diigistin ardindan 2019 yilinda toparlamaya
bagladi ve yiikselige gegmis olmasina ragmen Szellikle 2020 ve 2021 yillarinda etkili olan Covid-19
salgimi sebebiyle karayolu tasimacihifinda kilresel olarak yaganan krizin etkisi oranlara da yansidi.
Karayolu tasimacihif pandemi déneminde paymn bir kismini demiryolu tagimacilifina devretti.

Tlrkiye’den karayolu ile yapilan ihracat yiik(iniin toplam degeri 2011 - 2021 yillan boyunca karayolu
ile yapilan ithalat yiikiiniin toplam degerinden hep yitksek oldu. 2021 yihnda deger bazinda
uluslararas: karayolu tasimacihginda en yliksek degerlere ulagildi.

Tirkiyo'nin Drs Ticarstinde Karsyohs Tapmecsiinn Atk Bannda Prp
D02
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Kaynek: TOIK veritecingen yararipniarak hazstenmight.
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Afprkk Baxndts UHusiararast Karayolu Tasimachi
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Kaynak: TUIK verlennden yarariandarak hazstanmwgts. (Ton)
Uluslararas: Havayoln Yiik Tagimacilif

Havayolu ytik tagimacilifi genel olarak birim fiyati en yliksek firfinlerin taginmasinda kullanihr.
Teknolojik tirimler bagta olmak fizere zaman duyarhifz yitksek olan yiklerde de havayolu
tasiumacihf tercih edilmektedir. Uzak mesafelerin kisa sfirede kat edilmesini saflamasi sayesinde
havayolu tagimaciliginin kiiresel ticaretin huzimn artmas fizerinde Snemli bir etkisi vardir. Havayolu,
diinyada uzla gelismekte, entegrasyon ve biitlinleymede bilyiik rol oynamaktadir. Havayolu sektdri,
kargo ve yolcu tagimaciliis ayrimi yapilmaksizin, tlke ekonomilerine 8nemli katkilar sajlamaktadir.
Uluslararas: Sivil Havacilik OrgGtd’niin (“ICAQ”) agikladifn verilere gore, havayolu sektériiniin
diinya ekonomisine dogrudan ve dolayh olarak 2,7 tilyon ABD Dolan ekonomik katkisi
bulunmaktadir. Trkiye cografi konumu geregi 1,6 milyar insamin yagadifn, 38 trilyon ABD dolan
GSMH ve 7,05 trilyon ABD dolan ticaret hacmine sahip filkelere sadece 4 saat ugug mesafesindedir.
Havayolu tagimaciigs afirhk bazinda Tirkiye’nin dig ticaretinde diger fi¢ tagima tilriine kiyasla
olduk¢a az pay sahibi olsa da taginan yiiklerin deferi sebebiyle denizyolu ve karayolundan so
ficlincll siray1 almaktadir.
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2920 sayili Tiirk Sivil Havacihk Kanunu sivil havacilik sahasindaki faaliyetlerin Tirkiye nin ulusal
¢ikarlan ve uluslararas: iligkilerine uygun bir yekilde diizenlenmesini saflama amaci tagimakta olup
havayolu ile uluslararasi yitk tagimaciiina iligkin ulusal mevzuat “Ticari Hava Igletmeleri
Yoénetmeligi” (SHY-6A), “Havaalanlari Yer Hizmetleri Ydnetmeligi” (SHY-22) ve “Hava Kargo ve
Posta Gitvenligi Talimat” (SHT-17.6)’ndan olugmaktadir. Ticari Hava Igletmeleri Yonetmeligi
(SHY-6A) ile ticari hava tagimacilify yapmak igin izin ve igletme ruhsati almak {izere bagvuracak
gergek ve tlizel kisilerde aranacak sartlan, izin ve igletme ruhsati verilmesine ait esaslan ve bu
isletmelerin faaliyetlerinde uymak zorunda bulunduklan usul ve standartlan kapsamaktadir.
Havaalanlan Yer Hizmetleri Yonetmeligi (SHY-22) havaalanlan yer hizmetlerinin uluslararas
seviyede yapilmasimi saflamak icin uygulanacak usul ve esaslan diizenlemektedir. Hava Kargo ve
Posta Gfivenligi Talimati (SHT-17.6) ile havayolu ile kargo ve posta tagimaciifimin uluslararas:
standartlarda yapilmasimi ve givenlifini saglamak iizere havayolu isletmelerinin, yer hizmetleri
kuruluglarinin, tagima igleri organizatBrlerinin, giivenlik kontrollerini uygulayan entegre depolama ve
nakil hizmetlerinden sorumlu lojistik saglayicilanin, gdndericilerin ve tedarik zincirinde yer alan digier
kuruluglarin gorev, yetki ve sorumluluklanna dair diizenlemeler getirmektedir. T.C. Ulagtirma ve
Altyap1 Bakanli§i’na baglh Sivil Havacihk Genel Mitdirlagn (“SHGM™) ve Devlet Hava Meydanlan
Isletmesi Genel Madarlaga (“DHMI™) sivil havacihk sektdrintin dlizenlenmesinden sorumludur.
Sektdre ilisgkin mevzuat SHGM tarafindan diizenlenmektedir ve lisanslandirma, yetkilendirme ve
denetleme gibi fonksiyonlar SHGM tarafindan yiirittiimektedir. DHMI, Tirkiye’deki
havalimanlanmn igletilmesi ile hava trafiginin diizenlenmesi ve kontrolinden sorumludur. Ulusal
mevzuatin yam swra Tlrkiye 1945 yilinda Chicago’da imzalanan ve ginimfizde 152 Glkenin taraf
oldupu Uluslararasi Sivil Havacihk Anlagmasi'na taraftir. Aynca 1929 yihinda imzalanan
“Uluslararas1 Hava Tagimalanna {ligkin Bazi Kurallann Birlegtirilmesi Hakkindaki S&zlegme”nin
(Vargova Sozlegmesi) yerine gegen ve 1999 yilinda imzalanan “Havayoluyla Uluslararas:
Tagimacihiga {liskin Belirli Kurallann Birlegtirilmesine Dair S9zlegme” (Montreal Sézlesmesi) 2011
yilinda Tark hukukuna girdi. Tiirkiye ICAO’nun kurucu dyeleri arasindadir. Torkiye bunlama ek
olarak Avrupa Sivil Havacilik Konferansi’na (ECAC) ve Avrupa Seyriisefer Emniyeti Tegkilati’na
(Eurocontrol) da iiyedir.
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Tirkiye'nin Sivil Hava GOmrlk Kapdar Haritass

Tirkiye Gonell Havalimanien Yitk Trafil
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Kawngh: DHMI (Ton, 2021 yi sonu verdtr: kesinkesmeven verderdr.)

diinyadaki hava kargo trafifinin bilyltk kisou Istanbul Havalimani’ndaki yeni hub’a gekilerek,
Istanbul’un dlinyanin lojistik merkezine ddnilmesi saflamak amaciyla iilkemizin nde gelen hava
kargo tasima girketi Turkish Cargo bu konuda tnemli yatnmlar yapmaktadir,

THY A.O.’ya ait yolcu ugagi sayis1 363, kargo ugag sayist ise 18°dir. Kargo ugaklarnimn toplam kargo
kapasitesi 1.506.000 kilogramdir. MNG Havayollan ve Tagimacilik A.$.’ye ait 9 kargo ugaginin
toplam kargo kapasitesi 520.000 kilogramdir. ACT Havayollar A.S.’ye ait 5 kargo u¢agimn toplam
kargo kapasitesi 567.875 kilogramdir. ULS Havayollan Kargo Tagimaciik A.§.’ye ait 3 karo
ucafiinin toplam kargo kapasitesi 121.575 kilogramdir. =
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Tirkiya'nin Kargo Ucage Fllosy
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Kaynak: TUIK_ (Ton)
Uluslararas) Denizyolu Yék Tagimacihi
Ticaretin kiiresellesmesinde 8ncil ve dnemli role sahip olan denizyolu tasimacihif genellikle buyiik
hacimli, pirinrfiy, jatt ve an duyarhh digiik yiiklerin taginmasinda tercih edilmektedir. konteyner

apipyI-admasyla birlikte denizyolu tagimacibin i ih@n geligimine de katk
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Cografi bakimdan bir yarimada olan Turkiye, Avrupa, Asya ve Afrika’'mn kavsak noktasinda
konumianmaktadir. Bu sebeple Ttrkiye’'nin dig ticaretinde onemli paya sahip denizyolu
tagimacih@inin 8niinde dzellikle transit tagimacihik faaliyetleri agisindan geligim alanlan mevcuttur.
2020 yihinda dinyada taginan yiiklerin hacim olarak yaklasik % 89’ denizyolu ile gergeklesmigtir.
Ulkemizde 2020 yilinda hacim olarak ithalat amagh taginan yiklerin yaklasik % 94’1, ihracat amach
taginan ytklerin yaklagik % 82’si denizyolu ile gerceklesmistir. Bu veriler isifanda kilresel bazda
denizyolu ile yapilan ytik hacminin son yanm yfizyilda 20 kat bliyldtgi gorilmektedir. Lojistik
sektdriinde denizyolu tagimacilifi parasal olarak yiiksek bir paya sahiptir. Bu durum denizyolu
sektriiniin kilresel ticarette en stratejik sektdr konumunda olmasim saglamaktadir.
https://www.utikad.org tr/imaces/ HizmetRapor/utikadlojistiksektoruraporu2021-1654.pdf

Diinya gapinda en bliytik konteyner armatbrlerinin listesi agagidadir:

Swralama  Sirket Oike TEU g‘;"
I Macrsk Denmark 43M 718
2 MSC Switz. 43M 606
3 CMA CGM France 3.2M 542 02 aran 299
4 COSCO Shipping China 2.9M 497
5 Hapag-Lloyd Germany 1™ 259
6 m Network  Jopan 1.5M 218
7 Evergreen Marine Taiwan 1.5M 201
/fv:& :%\\ HMM S. Korea 0.8M 79
—~ " Yang Ming Taiwan 0.7M 87
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Tarkiye’de denizyolu tagimaciifinda dontim noktasi, kabotaj hakkinin elde edilmesini saflayan ve
1923 yilinda imzalanan Lozan Antlasmasi’dir. 1936 yihnda imzalanan Montrd Sozlegmesi ile
Tarkiye Cumhuriyeti Istanbul ve Canakkale Bogazlan tzerinde egemenligini tesis etti. 1945 yilinda
ylirGrlZe giren 4470 sayil Ulastuma Bakanlig1 Gorevleri ve Kurulugu Hakkinda Kanun’a istinaden
Liman ve Deniz Igleri Dairesi Baskanh$ kuruldu ve daha sonra bu kurumun ad1 Deniz Ulagtirmas
Genel Miidiirlagu olarak degistirildi. 1993 tarihinde yaymianan 491 pumrali KHK ile Denizcilik
Mastegarhiinn kuruldu. 2011 yilinda yaymlanan 655 sayih KHK ile Ulagtirma, Denizcilik ve
Haberlesme Bakanhipi kurularak Denizcilik Mustegarh@ kaldinldi, 2020 yilimin ocak ayinda
Ulagtirma ve Altyapi Bakanh@i'nin idari yapisina getirilen degisiklikler ile Deniz ve Igsular
Diizenleme Genel Muidtirltigt ve Deniz Ticareti Genel Miidorliigt “Denizcilik Genel Mudtrltga” ad;
altinda birlegtirildi. Meveut durumda T.C. Ulagtirma ve Altyapn Bakanh@i’na bagh Ulagtirma
Hizmetleri Dtizenleme Genel Mildirltg, Denizcilik Genel Midiriugi ile Tersaneler ve Kiyr
Yapilan Genel Midirlign, denizcilik sektdriine iligkin dizenlemelerin yapildifn kurumlardir,

Ulusal mevzuatta denizyolu tagimacibgina iligkin gergeve 14 Subat 2011°de Resmi Gazete'de
yayinlanarak ylrtirliige giren 6102 no.’lu Tark Ticaret Kanunu ile belirlenmektedir, Tiirk Ticaret
Kanunu’nun igerigi 6 kitaptan olugmakta olup 5. kitap ile “Deniz Ticareti”ne iligkin hususlar
dizenlenmektedir. 2 Mart 2012 tarihinde ylrtrlife giren Gemi Acenteleri Yonetmeligi ile
acentelerin ulusal mevzuat ve uluslararas denizcilik kurallarina uygun olarak Taaliyetlerini
strdiirmelerine ve yetki belgelerine iligkin diizenlemeler yapilmaktadir. 1924 tarihli “Konismentoya
Miulteallik Baz: Kaidelerin Tevhidi Hakkindaki Milletleraras: S6zlesme” (Lahey Kurallari) Tiirkiye
tarafindan 1955 yihinda kabul edildi.

gemi cinslerine gore Thirk deniz ticaret filosunda 2012 yilindan bu yana DWT
e dilglighh yasanmaktadir, 2011 — 2021 yillan arasinda konteyner gemilerinin
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sayis1 2021 yilinda yaklagik % 5 azald; ve 53’¢ dstd. 2011 yilinda toplam sayis1 902 clan kuru yitk
ve ddkme yiik gemileri, konteyner ve sivi gaz tanker gemilerinin sayis1 2021°de yaklagik % 41 azald
ve 534 oldu. DWT baznda ise azalis yaklagik % 40 oldu ve 2011 yihnda 9.629.262 DWT olan
kapasite 2021 yilinda 5.815.359 DWT oldu,

https://www.utikad.org.tr/i mages/HizmetRapor/utikadloiistiksektoruraporu202 1-1654. pdf

York Deriz Ticaret Filosu
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Koynak: Danizcitk Genel Mooonogn

UNCTAD verilerine gdre 2021 yilinda Tirkiye’de yabanci bayrakh 1.112 geminin toplam kapasitesi
21.970.706 DWT’dir; milli bayrakh gemiler ile birlikte toplam DWT bazinda Tiirkiye diinyada 16.
sirada olup Tiirk ve yabanc bayrakh gemiler, tim diinyadaki DWT kapasitesinin % 1,32’sini
olugturmaktadir. i1k sirada dtinyadaki toplam DWT kapasitesinin % 17,64"iine sahip Yunanistan,
ikinci sirada % 11,56’sina sahip Cin ve lgiinci sirada % 11,43’tine sahip konumda olan Japonya yer
almaktadir,

Paris Liman Devleti Kontroli Mutabakat; (Paris Memorandum of Understanding) kapsaminda
limanlarda yapilan denetimler sonucunda Tiirk bayrakh gemiler 2008 yilindan beri beyaz listede yer
almaktadir. 2000 y1h itiban ile Tiirk bayrakli gemiler kara listede yer almakta iken ytriirldge alinan
Denetim ve Egitim Seferberligi ile 2006 ve 2007 yillannda gri listeye ve sonrasmda beyaz listeye
ytkseldiler. 2020 yilinda Téirk bayrakh gemilere yapilan toplam 176 denetim sonrasmda tutulan gemi

say1s1 21°dir. 2021 yilinin ocak ayi itiban ile tutulan Tork bayrakli gemi sayis1 bulunmaz iken yasakh
gemi sayist da 1'dir.
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Kaynak: TOIK veserindon yasaitaniarak hazianmgly.

Uretim ve tiiketim merkezleri tanimlayabileceiimiz Asya-Avrupa arasinda yilhik ortalama 75 milyar
$ tagmacilik degerinin oldugu bilinmektedir. Olkelerin bu tagimacilik deferinden pay alma gabalar,
onlar: degisik arayiglara ydnlendirmektedir. Omegin, Avrupa (lkeleri, Asya pazarlanna ulagmak icin
gtvenli, hizh ve ucuz tagimacilifa olanak saglayacak alternatif giizergdh arayislan i¢ine girmiglerdir.
Avrupa'dan Cin'e ve Uzak Dogu’ya kadar uzanan dogu bat: koridorundaki alternatiflerden biri olmas:
sebebiyle asitlar boyu tarihsel koridorlarin gegis duradi olan, mevcut durumda Orta Koridor Gzerinde
yer alan Tiirkiye'nin uluslararas: yiik tagimalanindaki Snemi yeniden ortaya ¢ikmstir,

Turkiye hem bir transit gegiy tlkesi hem de navlunlarnn mengei veya vang yeri olmas: nedeni ile
uluslararas: ticarette ve tagimacilikta Snemli bir rol oynamaktadir. Pasifik Eurasia’da bu bilingle
tilkemizin demiryolu hattinin iyilegtirilmesine ve gelismesine ydnelik projeleri geligtirmekte ve hem
yurt igi hem de yurt digi is birlikleri ile gdziime ydnelik siiregleri yiiritmektedir. Demiryolunun
yamsira havayolu ve denizyolu tasimacihig: konusunda da yatnmiarmiz iz kazanmig olup;

Sirket'in faaliyetleri agagadaki gibi dzetlenebilir:

Demiryolu Tasumacilifs:

Pekin’den baslayarak Tiirkiye’den gegerek Avrupa’ya ulagan Orta Koridor, Bakit - Tiflis - Kars hatt; y
tizerinden Cin’e giden ihracat trenleri ile uluslararas; ticarette Snemli rol oynamaktadir. Trenler ¢/ by

Avrupa’dan Marmaray’1 kullanarak gegmektedir. Sirket’in bu bdlgedeki amaci hali i
Kuzey Koridoru tizerinden taginmakta olan yilkk 12 bin blok trenin % 30"unu Orta Kori dn
tagryabilme hedefine katk: saglayacak yatinmlar yapmaktir.

Sirket Gircistan, Azerbeycan, Kazakistan, Ozbekistan, Torkmenistan, Kirgizistanive

ortaklarty NOJu tasima anlagmalar imm[ayamk ihi | pekyolu hattinin canl s ;‘:’y ]
kull fimayal/olmugtur. A i -
L
1
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Rusya - Ukrayna savagi nedeni ile Rusya tizeri tiim tagimalann Kuzey ve Orta Koridor’a inmes;
nedeni ile bu hatlar iizerinde tasima hacmi artig, zaman zaman ve belli lokasyonlarda bu yitklerin
sebep oldugu yigiimalar olmugtur, Sirket’in Kars'da yapmig oldugu terminal yatinmlan sayesinde,
bdige tlke demiryollan yetkili firmalan jle imzaladif1 anlagmalar cergevesinde yiiklerin mevcut
kosullarda asgari stirelerle tagima / aktarma iglemlerinin yapilmasina ve hattin agik kalmasina katk:
saflamaktadir.

2019 yilindan bu yana BTK demiryolu hatt1 fizerinden daha 8nce denizyolu ile taginmakta olan rulo
sac ve kitik demir tagimalan yapilmaya baglannustir.

Sirket Avrupa’nin en biiytik demiryolu tagimaciligs yapan firmalanndan Rail Cargo ile partner olup;
Avrupa - K8sek8y glizergahinda glinde en az her biri 950 ton ve 18 vagondan olusan 3 blok tren
tagimasi gergeklestirilmektedir.

Den 2 H

2022 yih figlincli geyreginde hizmet vermeye bagladifimiz denizyolu tagimaciliginda toplamda
27.600 ton insani yardim tagimas: gergeklegtirilmigtir. :

- Sirket lkemizin ihracatinin artigina katk:da bulunurken, dtinya Slcegindeki girketler ile is birligini
arttirmak ve sektdrde kendisine saglam bir yer edinmek igin ¢ahismaktadir.

Havayolu Tagnmacilih:

Pasifik Eurasia Ekim 2021°de Havayolu Kargo Departmani igin ilk adimlan atmagtir,
Stre¢ planlamasindan sonra kurulma ¢ahsmalanna baglanmig olup, IATA (International Air
Transport Association) belgesi 28.07.2022de teslim alinmigtir. Bunu takiben Sivil Havacilik Yetki
Belgesi Yetkili Acente Sertifikasiz 19.10.2022 tarihi itibariyle alinmug ve ilgili tiim evrak ve yetki
stiregleri tamamlanmgtir.

Tarkiye icerisinde Ankara, Istanbul ve tzmir Bolge Midtirltklerinin kurulmas: ile tim Tirkiye de
ihracat ve ithalat merkezlerine ulagilmasi, 6zellikle Tiirk Cumburiyetleri’ndeki (Kazakistan,
Kirgizistan, Ttrkmenistan, Ozbekistan ve Azerbaycan) mevcut gliglil is birlikleri yamnda diinya
sapinda dahil olunan kiresel ag ve topluluklar sayesinde Sirket’in pazar paymmn yeni hedefleri
dogrultusunda btyiltiilmesi igin gerekli caligmalar yapiimaktadir.

Rakipler hakkinda agiklama
De olu;
BTK hatti:

Bu hatta yapilan tagimalann agirlik bazinda dagihm §irket ile rakipleri arasinda kargilastirmals
olarak agagiida belirtilmigtir.
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2021 2022
Pasifik Eurasia % 92 % 96
Rakip 1 % 4 % 1
Rakip 2 %2 % 2,5
Diger %2 % 0,5
Toplam % 100 % 100
Avrupa Hattr;

Bu hatta yapilan tagimalarin efithk bazinda dagihmi Sirket ile rakipleri arasinda kargilagtirmals
olarak agagida belirtilmistir,

2021 2022
Pasifik Eurasia %8 % 20
Rakip 1 % 20 %7
Rakip 2 %5 % 6,5
Rakip 3 % 6,5 % 6,3
Rakip 4 % 12,5 % 14
Rakip 5 %3 % 3,5
Diger % 45 % 42,7
Toplam % 100 % 100

olu
Denizyolu tagimaciiginda rakiplerin pazar paylarindan pay almaya ybnelik caligmalar yapilmaktadir.

Tirkiye’nin nde gelen konteyner armatbrleri ile hem ig birligi hem de rekabetimiz siirdGirilmektedir,
Satin alinmug olan konteyner gemisi ile Sirket sektdre armatdr olarak adim atrmg bulunmaktadir.

Gemi satin alma operasyonlan artarak devam edecek ve kisa sitrede rakiplerin ﬁlol.an ile rekabet
edecek duruma gelinmesi hedeflenmekiedir, Rakipler ve gemi adetleri asafndaki gibidir:

Gemi Adeti
Pasifik Eurasia 1
Rakip 1 25
19
13
8




Havayolu
Sirket bu pazardan azami pay alabilmek iizere organizasyonel yapilanmas: ve pazarlama faaliyetlerini

hizla stirdiirmektedir. Havayolu tagimaciifinda pazann gerekli yatinmlar ve organizasyon
sonrasinda Onfimizdeki bes yihn sonunda yaklagik 8.500 ton tasimay: ve % 4 pazar pay1 almayi
hedeflemektedir. Rakipler ve pazar paylan agagidaki gibidir:

2022 (ton) %
Rakip 1 12.811 5,42
Rakip 2 12.275 52
Rakip 3 7.132 3
Rakip 4 6.769 2,88
Diger 197.400 83,5
Toplam* 236.300 100

* Kaymak: IATA karge voriteri
Sirket’in Avantaj ve Dezavanta jlar

Sirket’in pazardaki konumunu korumas; ve bilytime stratejisini strddrebilmesi agtsindan Sirket’i ne
¢ikaran avantajlan ve dezavantajlan asagida sunulmugtur:

A. Sirket’in Avantajlan

TITR Asil diyeligi

Casca+ Uyeligi

Tarkiye’nin konumundan kaynaklanan Cin - Avrupa hattinda 6nemli konum avantajs,

Giizergéh Gizerindeki tilkeler demiryollari ve / veya yetkili tagimacilik firmalar: ile yapilan ikili tagima
anlagsmalan,

Giizerghh Qzerindeki tilkeler demiryollan ve / veya yetkili tagimacihik firmalan ile yapilan ikili
konteyner kullamim/depolama anlagmalari,

Demiryolu tagimacihf alaninda migteri portf8yQl ve farkli iilkeler ile ig birligi cesitlilifinden
kaynakli potansiyeli diger tagima modlarinda kullanarak multimodal ve intermodal tagima yapabilme
kabiliyeti,

Kapidan kapiya tagima yapabilme kabiliyeti,

Musterilerin ihtiyaglanna her tagima modundaki ¢0zlim imkanlan ile cevap verilebi
B. Sirket’in Dezavantajlar

Ulkemizde simrli demiryollan yik tagima kapasitesinin mevcut olmasi,
Ulkeleraras: yasal dilzenlemelerdeki degisiklikler,




7.2.2. Izahnamede yer almas; gereken finansal tablo d5nemleri itibariyla ihragcunn net satig
tutarinm faaliyet alanina ve pszarn cofirafi yapisina gre dagilim hakkinda bilgi:

Sirket’in dénemler itibanyla yurtigine ve yurtdigina yapti@1 net satiglarin dagilim agagidaki gibidir:

Ozel Ozel Ozel

Bafmsiz Bafuusz Bafimswz

HASILAT Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gesmiy

01.01.- 01.01.- 01-01.-

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Yurtici satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurtigi satiglar- Konteyner satig: - 1.149.142 424,562
Yurtdis: satiglar- Lojistik hizmet gelirleri 457.185.239 266492314 49.233.587
Yurtdis: satislar- Konteyner satig: 61.766.626 28.825.226 516.212
Satistan fadeler (-) (5.999.463) (4.733.446) (242.648)

533.409.319 295.851.036 56.670.051

Sirket’in dénemlerr itibanyla yurtdigina yaph@ net satiglarm % 80°i BTK hatt, % 20°si Avrupa
hattindan olugmaktadir,

73. Madde 7.1.1 ve 7.2.de sayllan bilgilerin olaganfistfi unsurlardan etkilenme durumu
hakkmnda bilgi:

Sirket’in Risk Faktbrleri haricinde baska bir unsur bulunmamaktadir.

74. lhrac;cmm ticari faaliyetleri ve karlhibf acisindan dnemli olan patent, lisans, smai-ticari,
finansal vb. anlagmalar ile ibragemun faaliyetlerinin ve finansal durumunun ne blgide bu
anlagmalara bagh olduguna ya da yeni éiretim slireclerine iligkin &zet bilgi:

Sirket’in markas: “Pasifik Eurasia” olarak 23.1 1.2020 tarihinde tescil edilmigtir.
7.5. ihragoimin rekabet konumuna iligkin olarak yaptigx aciklamalarm dayanad:

Ihraggimin rekabet konumuna iligkin yapmus oldugu aciklamalar Sirket yOnetiminin g&riiy ve
kanaatine dayanmaktadir.

7.6. Personelin ihraggiya fon saglamasim miimkiin kilan her tiri anlagma hakkinda bilgi:
Yoktur,

7.7. Son 12 ayda finansal duremu Onemli §igiide etkilemiy veya etkileyebilecek, iye ars.
haline iligkin bilgiler: -

Yoktur.

-
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8. GRUP HAKKINDA BILGILER

8.1. Ihragoinin dahil oldugu grup hakkinda 8zet bilgi,
ihraggryla olan iligkileri ve ihrageinin grup icindeki

Sirket’in ana ortaklannin sahi

grup girketlerinin faaliyet konulan,

yeri:

p oldugu basta Pasifik Gayrimenkul Yatrim Ingaat A S. ve Pasifik

Gayrimenkul Yatirim Ortakligz A §. olmak tizere diger sirketlere iliskin bilgiler agagidadsr.
Sermayedeld Paylan %
setm ———
Firma Faslivet Alam | Facih | Abduikerion| Menmat
n Erdofen |  First | Erdofen
! r i :
' Pasifik Gayrimenkul insaai i
. , 84.994. ’ H
vatirm ingaat A5 184.994.990,00 Fastivetier 33,3¢ | 3333 | 33,33 :
Gayrimenkui i
Pasifik Y kul projeleri .
:Y:u'r g:”;;’"l" 1.063.872.489,60 [gelistirme, 22,29 | 2229 | 2229
; 'm Ortaklig: AS. pazsriama ve :
saug :
. Tagimacig ‘
; . R destekieyici !
Pasifik T } !
;Hf f etf”_':._’"’ke"“‘"‘ 200.000,00 [raslivetier 5334 | 3333 | 3333 |
! tzmetieri Tic. AS {ellegieme, ‘
; depolama,v.b.) :
: i
l
! Entegre tesis :
[ Pasifik Tesis Yonetim AS 50.c00,00 |ydnetimi 3334 | 3333 | 3333 !
' hizmetieri '
| {
[ B B
| s
IMerkez Ankara Ingasi i
| . 000, . s . .33
{Gayrimenkul Yating. AS 0 oo Faaliyetier 33.34 3333 33,33 i
{ !
1 H
H
i 1]
| !
! . T Bilgi i
'Pasifik ;
;T’:; " '_3_"’"'_"'"' ve Bilgi 1.000.000.00 [teknotojileri | 3334 | 3333 | 5333 |
Teknolojileri A, hizmetieri i
; i
| ;

Pasifik Gayrimenkul Yatinm In

Cayyolu gibi Ankara

’da Snemli projelere imza atmig,
Bunun yamsira Tirkiye’nin gesith sehirlerinde

saat A.§. 2008 yilinda kurulmus olup, Next Level Ankara, Next Level
modemn ve yeniliki projeler geligtirmistir.
taahhiit

projeleri tamamlamigtir. Sirket, Pasifik
Merkez, Pasifik Levent, Pasifik Goktiirk, Pasifik Kemerburgaz Adi ortakliklaninin % 1 hissesine
sahiptir. Adi ortakliklann ana yiiklenicisi konumunda grubun tim ingaai faaliyetleri bu girket

kanaliyla ytirtittilmektedir.
Pasifik @&irimenk A grm Ortakligs A.§. isc 2021 yihnda halka arz editmis olup, sirketin proje

dencyimini, vizyoner bakig agisim Istanbul’da aldifx dnemli projeler ile
' en Snemli lokasyonunda Begi Sy k Konut GYO A.S, hasilat

Lie.




paylagimi ihalesini almis, yine Istanbul’'un Gnemli yerlegim yerlerinin baginda gelen Géoktiirk
bolgesinde Eytipsultan Belediyesinden arsa alim ihalesini kazanmsg, son olarak Emlak Konut GYO
A.$.’nin Bodrum Tarkbik{ hasilat paylasimu ihalesine de en yiiksek teklifi sunmus ve stzlesme
imzalama asamasina gelmigtir. Ankara’da devam eden Merkez Ankara projesi yine Emlak Konut
GYO A.§. hasilat paylagimi igidir. Bu iglerin tamaminda yukanda sayth Adi ortakliklar kurulmug
olup, Pasifik GYO bu adi ortakliklarda % 99 pay sahibidir.

8.2. Ihracginm dogrudan veya dolayh énemli bagh ortakhklarmn dokiima:
Yoktur.

9. MADDI VE MADDI OLMAYAN DURAN VARLIKLAR HAKKINDA BiLGILER

9.1. Maddi duran varhiklar hakkinda bilgiler:

9.1.1. Izahnamede yer almas: gereken son finansal tablo tarihi itibartyla ihraceimin finansal
kiralama yolu ile edinilmig bulunanlar dahil olmak fzere sahip oldugu ve ydnetim kurulu
karar uyannca ihragei tarafindan edinilmesi planlanan nemli maddi duran varliklara
iligkin bilgi:

Sirket’in yasal merkezi Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskisehir Yolu) No:3 Next Level A
Blok 1. Kat No:1 06520 Sagutsza / Cankaya ANKARA’dir.

Sirket’in 2020-2021-2022 dénemlerine iligkin maddi duran varliklarin net defier degeri agagiidaki
gibidir:

Maddi Duran Variskiar 31.12.2020 31.12.2021| 31.12.2022
Tesis, Makine ve Cihazlar 528.500 2.172.729|  1.867.472
Tagitlar 778.734 1.168.916|  2.496.865
Demirbagler 535.794 746.817 685.890
Diger Duran Varliklar - 171.682 143.805
Yapilmakta Olan Yatinmlar* - -| 154.493.722
Toplam 1.843.028 4.260.144| 159.687.754

(*) §irket 2022 ythinda idari fazliyetlerinde kullanmak tizere Merkez Ankara projesinden 32 adet bagimsiz botim saun

almugtir,

Agagdaki tabloda, Sirket’in yatinm amagh sahip oldugiu gayrimenkullerin detaylan gosterilmigtir.

31.12.2020

31.12.2021

31.12.2022

Yatinm Amagli Gayrimenkuller

Yatinm amagh gayrimenkuller Merkez Ankara projesinden satin alinan 10 adet bagifisiz

olugmaktadir.
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9.1.2. ihraccmm maddi duran varhkiarmm kullanmmm e

hususlar haklunda bilgi:
Yoktur,

9.1.3. Maddi duran varhiklar fizerinde yer alan kisitlamalar,

hakkinda bilgi
Yoktur.

9.1.4.Maddi duran varhklarn ra
dayands@s deger tespit raporu ha

Yoktur.

9.2. Maddi olmayan duran varliklar hakkinda bilgiler:

9.2.1.i1zahnamede yer almas

tkileyecek cevre ile ilgili tim

oldugu maddi olmayan duran varhklarm kompozisyonu hakkinda bilgi:
Sirket’in 2020-2021-2022 yillarina iliskin maddi olmayan varhiklarimn net defter degeri asafidaki

gibidir;
31.12.2020| 31.12.2021| 31.03.2022
TL TL TL
Haklar 106.093 133.183 145.183
itfa Pay1 (-) (11.406)| (37.429)|  (71.355)
Net Defter Degeri 94.687 95.755 73.828
01.01.2022 flaveler Cikaglar 31.12.2022
Maliyet
Haklar 133.183 12.000 - 145.183
31.12.2022 kapang -
bakiyesi 133.183 12.600 145.183
Itfa Pay1
Haklar 33.927 - 71.355
31.12.2022 kapanyy _
bakiyesi 37.429 33.927 71.355
31.12.2022 itibartyla net
defter degeri 95.755 73.828
01.01.2021 laveler Cilaslar | 31,12.2021 |
Maliyet
Haklar 106.093 27.090 - 133.1
31.12.2021 kapamg .
bakiyesi 106.093 27.090 133.1

3 Cmkipa
Daskon ¥.0: 645 0
. m.sh.!o::ssz

ayni haklar ve ipotek tutarlar:

yi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayi¢ deger ve
kkinda bilgi:

gereken finansal tablo ddnemleri itibaryla ihragginm sahip
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31.12.2021 kapany

bakiyesi 11.406 26.023 - 37.429

31.12.2021 itibarryla net

defter degeri 94.687 95755
01.01.2020 Naveler Cikiglar | 31.12.2020

Maliyet

Haklar - 106.093 - 106.093

31.12.2020 kapamg

Ltfa Pay:

Haklar - 11.406 - 11.406

31.12.2020 kapants

bakiyesi - 11.406 - 11.406

31.12.2020 itibariyla net

defter degeri B 94.687 94.687

9.2.2. Maddi olmayan duran varhikiarm, ihragenn faaliyetleri igerisindeki roli ve
faaliyetlerin maddi olmayan duran varliklara bagamhilik derecesi hakkmda bilgiler:

Yoktur.

9.2.3. igletme ici yaratilan maddi olmayan duran varliklarin bulunmas: halinde, Izahnamede
yer almas: gereken finansal tablo dnemleri itibaryla bu varhklar igin yapilan

gelistirme harcamalannin detay: hakknds bilgi:
Yoktur.

9.2.4.Maddi olmayan duran varhklarin rayi¢/gercege uygun degerinin bilinmesi halinde rayig
deger ve dayandifa defer tespit raporu hakkmda bilgi:
Yoktur.

9.2.5.Maddi olmayan duran varhklarn kullanimm veya satisimi kusitlayan sdzlegmeler veya
diger kisitlayrer hiik@imler hakkinda bilgi:
Yoktur.

9.2.6. Maddi olmayan duran varhklar igerisinde gerefiye kaleminin bulunmss: halinde, ihragq: bilgi
dokiimanmda yer almas gereken finansal tablo dénemleri itibaryls gerefiye edinimine yol agan
iglemier hakianda bilgi:

Yoktur.

0 2 tazran 2023
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10. FAALIYETLERE VE FINANSAL DURUMA lLiSKlN DEGERLENDIRMELER
10.1. Finansal durum:

10.1.1. 1hraqg:mm izahnamede yer almas: gereken finansal tablo donemleri itibartyla finansal
durumu, finansal durumunda yildan yila meydana gelen degisiklikler ve bu degigikliklerin

nedenleri:
Ozel Bagimsiz  Ozel Bagimsiz ~ Ozel Bapimsiz
Denetimden Denetimden Denetimden
VARLIKLA
TKLAR (TL) Gegmiy Gegmiy Gegmiy
31.12.2022 31.52.2021 31.12.2020
Dinen Varhkiar 276.171.209 80.157.899 16.526,722
Nakit ve Nakit Benzerleri 8.772.505 920.769 2.710.068
Finansal Yatinmiar - - 5.508
Ticari Alacaklar 146.395.706 50.684.710 6.780.065
- lliskili Taraflardan Ticari Alacaklar 12.469.356 2.125.113 -
- Nigkili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 133.926.350 48.559.597 6.780.065
Diger Alacakiar 30.453.680 590.993 172.468
- lligkili Taraflardan Diger Alacaklar 125.000 - -
- Miskili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 30.328.680 590.993 172.468
Stoklar - 21.214.699 3.088.364
Pegin Odenmig Giderler 41.356.784 1.592.610 1.411.278
- lligkili Taraflara Pegin Odenmis Giderler 13.203.220 1.271.853 -
- ltiskili Olmayan Taraflura Pegin Odenmis Giderler 28.153.564 320.757 1.411.278
Diger Donen Varhklar 49.192.534 5.154.118 2.358.971
Duran Varhklar 203.338.930 6.795.679 2.972.683
Diger Alacaklar 431,386 286.002 134.968
- Higkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 431.386 286.002 134.968
Yatirim Amagli Gayrimenkuller 41.763.595 - -
Maddi Duran Varhklar 159.687.754 4.260.144 1.843.028
Kuilamm Haklan 1.382.367 1.843.156 -
Maddi Olmayan Duran Varliklar 73.828 95.755 94.687
- Diger Maddi Olmayan Duron Varliklar 73.828 95.755 94.687
Ertelenmis Vergi Varhg - 310.622 -
TOPLAM VARLIKLAR 479.510.139 86.953.578 18.599.405
J—— / / ﬁ
ﬁSiFiK : e
,/_ti EURASS ] 2 Moy 0 m
(B lllet -
Ll o
Bagiad ¥.0: WA °H TMEUL EFOERLER A5,
i fle X 35342 pENELL 3
N P 133



Bagimnsiz Bagiimsiz Bagimsiz
den Denetimden
YOKOMLULOKLER Dencfimden,  Demetim
KLER (TL) Gegmig Gegmisg Gegmig
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yékiml@iakler 267.548.771 64.962.271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Iglemlerinden Kaynaklanan Yakimlglikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- lligkili Taraflara Ticari Borglar 131.576.619 5.037.601 -
- lliskili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 38.934.194 28.229.813 2.475.308
Calisanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.679.592
- lligkili Taraflora Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Migkili Olmayan Taraflara Diger Borclar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmig Gelirler 27.566.177 5.913.131 6.590.686
- Nigkiti Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- lliskili Olmayan Taraflardan Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem Kan Vergi Yiktemlologa 12.938.983 6.689.528 313.325
Kisa Vadeli Kargihikiar 74.150 46.072 69.900
- Calisanlara Saglanan Faydalara lligkin Kisa Vadeli
Kargiliklar 74.150 46.072 69.900
Uzun Vadeli Yiik@mltilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.5%0.521 -
- Kiralama lslemlerinden Kaynaklonan Yakamiatukler 1.140.819 1590521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkili Toraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Kargiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Calyanlara Saglanan Faydalara Higkin Uzun Vadeli
Karsiliklar 1.207.641 366.066 188.430
Ertelenmis Vergi Yokémlnlagu 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaynakiar 96.041.855 20.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 $00.000
Kar veya Zararda Yeniden Snsflandinimayacak
Birikmis Diger Kapsamh Gelicler veya Giderier (3.249) (20.398) (82.336)
- Tonimlanmy Fayda Plantar: Yeniden Oigam K azang
(Kayplary) (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan Aynian Kisitlanmig Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan (1.949.767) 2.983.873 383.776
Dooem Net Kar/Zaran 75.989.986 16.271.245 2.600.097
86.953.578 18.599.405
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Dénen Varliklar

Sirket’in 2020, 2021, 2022 yilsonu verilerine gore donen ve duran varlik igerikleri asagidaki gibidir:
Déonen varliklar cari dénemde nakit ve nakit benzerleri, finansal yatinmlar, ticari alacaklar, diger
alacaklar, devam eden taahhiit veya hizmet sdzlesmelerinden alacaklar, stoklar, pegin Sdenmis
giderler, diger ddnen varliklar ile ilgili varliklardan olusmaktadur. Sirket’in dénen varhiklan 31 Aralik
2020, 31 Arahk 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri itibariyla sirasiyla 16,5 milyon TL, 80,2 milyon TL,
276,1 milyon TL tutanndadir. Sirket’in dénen varhklan, 2022 yilinda 2021 yilina oranla % 245
oraninda arti gdsterirken, 2021 yilinda 2020 yilina oranla % 385 oraninda artiy gOstermigtir.

Bunun en bilyilk sebebi ticari alacaklardaki her y1l meydana gelen artigtir,

DONEN VARLIKLAR (TL) Pay: (%) 31122020 Payi(%) 31122021 Payi(%) 31.12.2022

Nakit ve Nakit Benzerleri 16% 2710068 1% 920769 3% 8.772.505
Finansal Yatmmlar 0% 5508 0% 0 0% 0
Ticari Alacaklar 41% 6.780.065  63%  50.684.710  53% 146.395.706
Diger Alacaklar 1% 172468 1% 590993  11% 30.453.680
Stoklar 19% 3.088.364 26% 21214699 0% 0
Pesin Odenmis Giderler 9% 1411278 2% 1592610  15% 41,356,784
Diger Dinen Varliklar 14% 2358971 6% 5.154.118  18% 49.192.534
TOPLAM 100%  16.526.722 100%  $0.157.899 100%  276.171.209

$irket'in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle dénen varhklar iginde bulunan ticari alacaklann oram
yiksek seyretmektedir ve sirasiyla % 41, % 63 ve % 53 olarak goriilmektedir. Buna ek olarak 2021
yisonu itibariyle stoklarin dénen varliklar icindeki degeri % 19°dan % 26’ya ylikselmis; fakat 2022
yilsonu itibariyle Sirket’te stok kalmamustir.

Pesin Odenmis Giderler 2022 yilsonu itibariyle ddnen varliklar icindeki degeri oldukea yliksektir.
Diger dsnen varliklar 2020 yihindan itibaren 2021 yilsonu itibariyle dénen varliklar i¢indeki degeri
daserken 2022 yilsonuna itibariyle artmigtir. Sirasiyla % 14, % 6, % 18’dir.

Duran Varhklar

Duran Varhklar Diger Alacaklar, Yatirim Amach Gayrimenkuller, Maddi Duran Varliklar, Kullamim
Hakki Varhigy, Maddi Olmayan Duran Varliklar, Ertelenmis Vergi Varlifmmdan olugmaktadir.
Sirket’in duran varliklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri itibanyla siras1yla
2,1 milyon TL, 6,8 milyon TL, 203,3 milyon TL tutanndadir. Sirket 2022 y:linda idari merkezi olmast
planianan bafimsiz 32 adet ofis igin yatinm yapmis genel olarak bu sebepten dolays Duran
Varliklarda 2022 yilinda 2021 yilina oranla % 2892 artig olmustur. Buna ek olarak 20
yatnm amagh gayrimenkul tutari da bu artigin diger bir sebebidir.
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®,
DURAN VARLIKIAR(FL)  Payi (%) 31122020 Payi(%) 31.12.2021 P""“)' 31.12.2022

Diger Alacaklar 651% 134968 421% 286002 021% 431.386
Yatinm Amagh Gayrimenkuller 0,00% 0 0,00% 0 20,54%  41.763.595
Maddi Duran Varliklar 88,92% 1.843.028  62,69% 4.260.144 178,53% 159.687.754
Kullanim Hakk: Varhig 0,00% 0 27,12% 1843156 0,68% 1.382.367
Maddi Olmayan Duran Varlikilar 4,57% 94.687 1,41% 95755  0,04% 73.828
Ertelenmis Vergi Varlig 0,00% 0 4,57% 310622 0,00% 0
TOPLAM 100% 2.072.683 100% 6.795.679 100% 203.338.930

Sirket’in 2020-2021-2022 yilsonu itibariyle duran vartiklar iginde bulunan maddi duran varliklarin
oram sirasiyla % 88,92, % 62,69 ve % 78,53 ile her dénem igin en yiiksek rasyoya sahiptir. Maddi
duran varliklar 2020 ve 2021 yillan igerisinde alinan tesis, makine cihaz, tagitlar ve demirbaglardan
olugurken 2022 y:lina bunlara ek olarak yukanda da ifade edildigi izere yapiimakta olan yatinmlarda
ekienerck dutran varlik bedelleri ylkselmigtir.

2022 yih sonu itibariyle yatinm amagh gayrimenkul kalemi toplam duran varliklann % 20,54"(nd
olugturmaktadir.

Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar

Sirket’in Kisa Vadeli Yabanc; Kaynaklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Arahk 2022 tarihleri
itibartyla sirasiyla 14,3 milyon TL, 65 milyon TL, 267,5 milyon TL tutarindadir. Kisa Vadeli Borglar
2021 yrlsonu itibariyle 2020 yihina oranla % 354 artig, 2022 yilsonu itibariyle ise 2021 y:lsonuna gtre
% 312 artig gdstermiglerdir. Bu durumun temel sebebi 2021 yilinda §irket’in rotatif ve spot kredi
kullanmaya baglamasi ve 2022 yilinda bu kullamim orammin 2021 yilina nazaren % 138 artmis
olmasidir. Buna ek olarak Sirket’in 2021 ve 2022 yihndaki ticari borglardaki artigt da diger temel
sebep olarak gosterilir.

Kisa Vadeli
Yiikiimlalaker (TL) Payi (%) 31122020 Payr(%) 31122021 Pay1(%)  31.12.2022
Kisa Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 2337% 15183024 13,52%  36.169.780
Ticari Borglar 1728% 2475308  51,21% 33267414 7121% 190.510.813
Caliganlara Saglanan .

Faydalar Kapsammda Borglar 1,35% 193.491 0,17% 111.838 0,05% 138.111
Diger Borglar 32,67%  4.679.592 571%  3.751.264 0,06% 150.757
Ertelenmis Gelirler 46,02%  6.590.686 9,10% 5913131  1030%  27.566.177
Dénem Kars Vergi o

Yoktmiglogo 2,19% 313325 10,30%  6.689.528 484%  12.938.983
Kisa Vadeli Karyiiiklar 0,49% 69.900 0,07% 46.072 0,03% 74,150
TOPLAM 100% 14.322302 100% 64.962.271 100%  267.548.771

31.12.2020 y1h itibariyle Toplam Kisa Vadeli Yabanc: Kaynaklar igerisinde ertelenmis gelirler ve
diger borglar en yiiksek oranlara sahiptir. Sirasiyla % 46, % 32,67dir. Ertelenmis Gelirler sirket
iligkili taraf gerekse 3. sahusiardan alinan sipariy avanslandir. Bu bedel 2021 yilinda diiglise gegmis;
fakat 2022 yilinda 6zellikle 3. taraflardan alinan siparig avanslan ile artig gbstermigtir.

31.12.2021 ve 31.12.2022 yillant itibariyle Sirket’in kisa vadeli ylikamlalkleri igerisindeki en yiksek

(agirlig: banka km%ﬂﬂlﬂkleﬁnden olugmaktadir.) ile ticari
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Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar

Sirket’in Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklan 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihleri
itibaniyla sirasiyla 0,6 milyon TL,1,9 milyon TL, 116 milyon TL tutarindadir.

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar 2021 yilsonu itibariyle uzun vadeli kiralama iglemlerinden dogan
bor¢lanma sebebiyle artig gbstermi, 2022 yilsonu itibariyle ise iligkilj taraflara (Pasifik Merkez Adi
Ortaklik) olan ticari borglanma sebebiyle ¢ok yliksek bir artig ile kapanmigtir.

Uzun Vadeli Pay1 (%
Yakiimi&lakler (TL) Fay1(%) 31122020 Pay1(%) 31.12.2021 ) 31.12.2022
Uzun Vadeli Borglanmalar 0,00% 0 81,29% 1.590.521 098%  1.140.819
Ticari Borglar 0,00% 0 0,00% 0 97,83% 113.399.289
Uz Vadeli Karsiliklar 32,74% 188.430 18,71% 366.066 1,04%  1.207.641
Ertelenmis Vergi o

Yokomlologo 67,26%  387.136 0,00% 0 015% 171.764
TOPLAM 100%  575.566 100%  1.956.587  100% 115.919.513

OZSERMAYE

Cari yilda $irket sermayesi 800.000 TL’den 21.000.000 TL’ye gikartilmis olup arttirilan 20.200.000
TL’nin tamamm gegmis y1l karlanindan kargilanmugtir. Ozkaynak hesaplanndaki degisimin esas nedeni
sermaye artinmi ve sirketin yillar itibariyle karliifinin artmasidur.

Ozsermaye (TL) Payi (%) 31.12.2020 Payi (%) 31.12.2021 Payi(%) 31.12.2022
chnmi; Sermaye 21,61% 800.000 3,99% £00.000 21,87%  21.000.000
Kar veya Zararda Yeniden
Smiflandinimayacak .
Birikmis Diger K. I -2,22% 82336 -0,10% -20.398  0,00% 3.249
Gelirler veya Giderler
Kardan Aynilan Kisitlanmg
Yedekl 0,00% 0 0,00% 0 1,05% 1.004.885
Gegmis Yillar Kar/Zararlan 10,37% 383.776  14,89% 2983873 -2,03% -1.949.767
Net Dénem Karni (Zarai) 70,24% 2.600.007 81,22% 16.271.245 79,12%  75.989.986
TOPLAM 100% 3.701.537 180% 20.034.720 100% 96.641.855
A- Likidite Oranlan 31.12.2020 31.12.2021  31.12.2022
Cari Oran 1,15 1,23 1,03
Asit- Test Orami 0,94 0,91 1,03
Stoklar / Dinen Varliklar 0,19 0,26 -
Stoklar / Aktif Toplam 0,17 024 -
Krsa Vadeli Alacakiar / Donen Varlik 0,41 0,63 0,53 0 2 v 2023
Kisa Vadeli Alacaklar / Aktif Toplamm 0.36 0,58 031
B- Fimanssi Yap) Oranlan 31.12.2020  31.12.2021 31.12.2022

0,80 0,77 0,80

0,20 0,23 0,20

0,25 0,30 0,25

0,7 0,75 0,56
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Uzun Vadeli Yabanc Kaynaklar / Pasif Toplam 0,03 0,02 0,24

Maddi Duran Variiklar / Ozkaynaklar 0,50 0,21 1,66
Maddi Duran Varliklar / Uzun Vadeli Yabane: Kaynaklar 3,20 2,18 1,38
Duran Varliklar / Yabancs Kaynaklar 0,14 0,10 0,53
Duran Varliklar / Ozkaynakiar 0,56 0,34 2,12
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar / Yabane; Kaynaklar 0,96 0,97 0,70
Finansal Borglanmalar / Aktif Toplam - 0,19 0,08
Kisa Vadeli Finansal Borglar / Kisa Vedeli ) 023 0,13
Yiiklimlillikier

::mﬁ;nk!;:rmmluk)er / Toplam Yabanci ) 025 0,10
Danen Varliklar / Aktif Toplam , 0,89 0,92 0,58
Maddi Duran Varhklar / Aktif Toplam: 0,10 0,05 0,33
C- Karhlik Oranian 31.12.2020 31.12.2021  31.]12.2022
Net Kar / Ozkaynak Oran 0,70 0,81 0,79
Vergi Oncesi Kar / Ozkaynak Oram 0,91 1,14 1,04
Net Kar / Aktif Toplam 0,14 0,19 0,16
Faaliyet Kari / Hasilat 0,09 0,09 0,18
Briit Satg Kani / Hasilat 0,25 0,12 0,23
Net Kar / Has:lat 0,05 0,05 0,14
Satilan Malin Maliyeti / Hasiat -0,75 0,88 -0,77
Vergi Oncesi Kar / Finansman Gideri -52,51 5,10 33,78

10.2. Faaliyet sonuglan:
10.2.1. ihra;qmm izahnamede yer almasi gercken finansal tablo dénemleri itibariyla faaliyet

sonu¢lanna iliskin bilgi:

Oiel Bafimsiz  Ozel Bagimsiz  Ozel Bajumsez

Denctimden Denetimden Denetimden

KAR veya ZARAR TABLOSU (TL) Gegmis Gegmis Gesmis

01.01.- 01.01.- 01.01.-

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Hasilat 56.670.051  295.851.036  533.409.319

Satiglarin Maliyeti (-) 42564015  -261.379.285  409.858.402

BRUT KAR (ZARAR) 14.106.936 MA7LISI  123.550.917

Pazerlama, Satis ve Dagitim Giderleri (-) -684.950 -1.696.271 -1.775.069

Gene! Yonetim Giderleri (-) -8.772.568  -13.395531  -25.627.728

Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 761.681 21.418.523 30.529.127

Esas Faaliyetierden Diger Giderler (-) -557.223 -13.906.897  -29.406.636

ESAS FAALIYET KARI /ZARARI 4.852.976 26.891.575 97.270.611
11.904 301.391 967.348 0 2 i, 203

-1.487.463 0 0

TKARI 1 ZARAR? /3371417 | 27.192.966
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Finansman Gelirleri

53.429 21.283 4.121.753
Finansman Giderleri (-) -64.110 -4.462.800 -2.942.968
SURDURULEN FAALIYETLER VERG] ONCES] 3.366.136 22.751.449 99.416.744
KAR/ZARARI
Strddrilen faskiyetler vergi gelir/gideri -766.639 -6.480.204 -23.426.758
- Dénem vergi gelir/gideri -358.079 -7.193.446  -22.948.660
- Ertelenmiy vergi gelir/gideri -408.560 713.242 -478.098
SORDURULEN FAALIYETLER DONEM 2600097 16271248 75.989.986
DONEM KARVZARARI 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Pay Bagina Kazang 0,12 0,77 3,62
DIGER KAPSAMLI GELIR KisMI1
Kar veya Zarar Olarak Yenlden
Simflandinimayacakisr 82.336 61.938 1e
Tanimlanmis Fayda Planlen Yeniden Olglim Kazanglan
(Kayiplari), Vergi Sonrasi 82.336 61.938 17.149
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 2.682.433 16.333.183 76.007.135

2020 yrlinda 56.670.051 TL olarak gergeklegen hasilat kalemi 2021 yihinda % 522 artig gBstererek
295.851.036 TL seviyesine ulagmigtir. Bu artisin sebebi Avrupa tagimalaninin baglamns olmas; ve

BTK hattindaki kapasitenin artisidir. Buna baBh olarak diger kalemler de benzer gekilde arfig
olmusgtur.

10.2.2.Net satiglar veya gelirlerde meydana gelen nemli degigiklikler ile bu degigikliklerin
nedenlerine iligkin agiklama:

Hastlat ve Briit Kar

Operasyonel Marjlar 31.12.2620 31.12.2021 31.12.2022
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Satiglarin Maliyeti (TL) -42.564.015 -261.379.285 -409.858.402
Briit Kar (TL) 14.106.036 34.471.751 123.550.917
Briit Kar Marji (% ) 24,89% 11,65% 23,16%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Fasliyet Giderleri (TL) £.457.518 -15.091.802 -27.402.797
Esas Faaliyet Kari (TL) 4.852.976 26.891.575 97.270.611
Esas Faaliyet Kar Mariji (% ) 8,56% 9,09% 18,24%
Net Satiglar (TL) 56.670.051 295.851.036 533.409.319
Ana Ortaklik Net Kan (TL) 2.600.097 16.271.245 75.989.986
Net Kar Marj (% ) 5% 5% 14%
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Hasilat

31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2020
Hasilat 533.409.319 295.851.036 | 56.670.051
Yurtici satislar- Lojistik Hizmet Gelirler 20.456.917 4.117.800 6.738.338
Yurtici satiglar- Konteyner satis1 - 1.149.142 424.562
Yurtdisi satiglar- Lojistik Hizmet Gelirler 457.185.239 266.492.314 | 49.233.587
Yurtdiss satislar- Konteyner satisi 61.766.626 28.825.226 516.212
fade (5.999.463) (4.733.446) (242.648)
Indirim - . -
Satislarin maliyet (409.858.402) | (261.379.285) | (42.564.015)
Briit Kér 123.550.917 34.471.751 | 14.106.036
Britt Kérhlik 23% 12% 25%

Pirketin hasilati 2022 yilinda 533.409.319 TL, 2021 yiinda 295.851.036 TL ve 2020 yilinda
36.670.051 TL. Briit karhlik oram yillar itibari ile hasilat igindeki pay1 2022 yilinda % 23, 2021
yilinda % 12, 2020 yilinda % 25'tir. Faaliyet bitylimesi ile dogru orantili olarak 2022 yilinda artis

gOstermigtir
Esas Faallyetterden Gelirler
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 30.529.127 21.418.523 761.681
Bir dnceki ddneme gre TL 9.110.604 20.656.842 743,956
Bir dnceki ddneme gdre % Deger 43% 2712% 4197%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farki Gelirleri 30.197.725 21.417.454 761.658

Sirketin Esas faaliyetlerden diger gelirleri en dnemli kalemi kur farki geliri olup, 2022 yilinda
30.529.127 TL, 2021 yilinda 21.418.523 TL, 2020 yihinda 761.681 TL. Kur farki gelirleri 2022
yihinda 30.197.725 TL, 2021 yilinda 21.417.454 TL, 2020 yihnda 761.658 TL. dir.

Esas Faaliyetleriden Giderler

31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (29.406.636) (13.906.897) (557.223)
Bir dnceki déneme gore TL (15.499.739) (13.349.674) (540.863)
Bir Suceki ddneme gore % Deger 111% 127% -50%
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020
Kur Farks giderleri (29.108.402) (13.649.152) (525.699)

yihnda 29.406.636 TL, 2021 yilinda 13.906.897 TL, 2020 yihinda 557.223 TL. Kur f;
2022 y1linda 29.108.402 TL, 2021 yihnda 13.649.152 TL, 2020 yilinda 525.699 TL’ dif.
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10.2.3.ihras;¢m|n, izahnamede yer almas) gereken finansal tablo dénemleri itibariyla meydana
gelen faaliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak tnemli derecede etkilemis veya etkileyebilecek
kamusal, ekonomik, finansal veya parasal politikalar hakkinda bilgiler:

2020 yihi ditnya tarihine kilresel bir saglik krizi olarak damgasim vuran koronavirils pandemisinin
etkisi ile gegmigtir. Insanhk tarihinde yaganan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salginina
hazirliksiz yakalandi; Covid-19 salgim sadece bir saghk krizinden ¢ok daha fazlas: oldu, dokundugu
her tilkeyi sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol act.

Pandemi ddneminde yalmz tllkemizde degil, tim dilnyada lojistik sektdrit nemli bir simav verdi. Ttim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik stiregler sirdtriilde. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktigs duyurulan Covid-19 salgim Tirkiye’de
Gretimin yavaslamasina, isglicll arzimn azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yasanmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu.

Bu nedenlerle sirketin mali verileri incelendiginde 8zellikle pandemi ddneminde hasilatin arttig1
gdzlemlenmistir. Demiryolu tagimalan pandemi déneminde kesintisiz devam ettigi igin girketin artan
naviun fiyatlanyla uyumlu olarak hasilat kaleminde ciddi artiglar meydana geldi.

10.3. ihra¢einn Borgluluk Durumu

Borgluluk Durumu 31.12.2022
Kisa vadeli yOkimlglikler 267.548.771
Garantili
Teminatl
Garantisiz/Teminatsiz 267.548.771
Uzun vadeli ydkdmltidkler (uzun vadeli borglann kisa vadell kisimlar: harig) 115.919.513
Garantili
Teminath
Garantisiz/Teminatsiz 115.919.513
Kusa ve Uzon Vadeli Yokimlillikler Toplam: 383.468.284
Ozkaynakiar 96.041.855 02 b 2023
Odenmig/cikaniimiy sermaye 21.000.000 =
o Y \%
Kardsn ayrdan kesitlanmig yedekier 1.004 R P" \..\
Gegmis yillar karlary (zarariars) -1.949/167 ﬁ:\ 2 \g
- _ 20 ICRY
Net ddnem kan 75. s \ -”/m) é }j
o ..:' fiz pd ']
TOPLAM KAYNAKLAR 47951019 [77g o :vi”/f
".0 & Fﬁf’ & :1‘,'\.//
31.12.2022
8.770.585
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C. Alsm Satim Amach Finansal Varlikiar 0
D. Likidite (A+B+C) 8.772.505
E. Kisa Vadeli Finansal Alacakiar 0
F. Kisa Vadeli Banka Kredileri 35.720.077
G. Uzun Vadeli Banka Kredilerinin Kisa Vadeli Kism: °
H. Diger Kisa Vadeli Finansal Borglar 0
I Kisa Vadeli Finansal Borglar (F+G+H) 35.720.077
J. Kisa Vadeli Net Finanss! Borgluluk (I-E-D) 26.947.572
K. Uzun Vadeli Banka Kredileri 0
L. Tahviller 0
M. Difer Uzun Vadeli Krediler 0
N. Uzun Vadetli Finansal Bor¢luluk (K+L+M) 0
O. Net Finansal Borglaluk (J+N) 26.947.572

Sirket’in yaptifn yatinmlar ve artan i hacmi nedeniyle ortaya gikan isletme sermayesinin
kargilanabilmesi amaciyla finansal kaynaklardan yararlandips ve borgluluk durumunda arti
meydana geldigi gbzlemlenmigtir.

11. IHRACCININ FON KAYNAKLARI

11.1. ibragemm lasa ve uzun vadeli fon kaynaklar haklanda bilgi:
Bagimsiz denetimden gegmis veriler agagdaki gibidir:

Bafwmsiz. Bajimsiz DmBe.ti!::;:u

netimden Denetimden n

YOKUMLOLOKLER (TL) De Gt Pty poosirn
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2020

Kisa Vadeli Yak@miglakler 267.548.771 64.962271 14.322.302
Kisa Vadeli Borglanmalar 36.169.780 15.183.024 -
- Banka Kredileri 35.720.077 14.798.460 -
- Kiralama Islemlerinden Kaynaklanan Yikamiahikler 449.703 384.564 -
Ticari Borglar 190.510.813 33.267.414 2.475.308
- fliskili Taraflara Ticari Borclar 131.576.619 5.037.601 -
- Rigkili Olmayan Taraflara Ticari Borglar 58.934.194 25.229.813 2.475.308
Cahsanlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 138.111 111.838 193.491
Diger Borglar 150.757 3.751.264 4.675.592
- lligkili Taraflara Diger Borglar - 3.661.699 4.631.530
- Niskili Olmayan Taraflara Diger Borglar 150.757 89.565 48.062
Ertelenmis Gelirler 27.566.177 5913131 6.590.686
- Digkili Taraflardan Ertelenmis Gelirler 2.950.365 5.688.165 165.000
- Niskili Olmaygn-Zgrafiardfin Ertelenmis Gelirler 24.615.812 224.966 6.425.686
Donem K4 ) oegs Yaki({ujsf 12.938.983 6.689.528 313325
iel-iCap 74.150 ' 46.072 69.900
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- Caliganlara Suglanan Faydalara liigkin Kisa Vadeli

Korsisklar 74.150 46.072 69.900
Uzun Vadell Yik@mlilikler 115.919.513 1.956.587 575.566
Uzun Vadeli Borglanmalar 1.140.819 1.590.521 -
- Kiralama lslemlerinden Kaynaklanan Yikamitlikler 1.140.819 1.590.521 -
Ticari Borglar 113.399.289 - -
- Higkili Taraflara Ticari Borglar 113.399.289 - -
Uzun Vadeli Karsiliklar 1.207.641 366.066 188.430
- Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Uzun Vadeli 1.207.641 366.066 188.430
Kargihiklar
Ertelenmis Vergi Yokomiolago 171.764 - 387.136
TOPLAM KAYNAKLAR 383.468.284 66.918.858 14.897.868
Ozkaynaklar 96.041.855 10.034.720 3.701.537
Odenmis Sermaye 21.000.000 800.000 £00.000
Kar veya Zararda Yeniden Smiflandinimayacak
Birikmig Diger Kapsaml: Gelirler veya Giderler (3.249) (20.398) (82.336)
- Tarumlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgim Kazang
(Xayplary) (3.249) (20.398) (82.336)
Kardan Aynlan Kisitlanmig Yedekler 1.004.885 - -
Gegmis Yillar Karlari/Zararlan {1.949.767) 2.983.873 383.776
Dtnem Net Karv/Zaran 75.989.986 16.271.245 2.600.097
TOPLAM OZSERMAYE VE 1
YOKOMLULOKLER 479.510.139 86.953.578 8.599.405
11.2. Nakit akimlarma iligkin degerlendirme:
Donemler itibari ile lhragei’mn nakit akimlar agagidaki tabloda gosterilmektedir:
Ozel Bapymsz|  Ozel Bagmsiz|  Ozel Bafimsz
Denetimden Denetimden Denetimden
Gegmis Gegmis Gegmis
01.01.-31.12.2022 | 01.01-31.12.2021 | 01.01-31.12.2020
Net Kar 75.989.986 16.271.245 2.600.097
A. Isletme Fasliyetlerinden Elde Edilen Nakit Akislari (12.130.610) (9.701.819) 2.721.954
B. Yatwrm Faaliyetierinden Kaynakisnan Nakit Akisian (953.792) (2.903.882) (2.048.299)
C. Finansman Faaliyetlerinden Kaynakianan Nakit Akislan 20.936.138 10.816.402 536.651
Nakit ve nakit benzeri deferlerdeki net azals / ariyg 7.851.736 (1.789.299) £.210.306
Dinem bagpi nakit ve nakit benzerleri 920.76% 2.710.068 1.499.762
Dinem sonu nakit ve nakit benzerieri 8.772.505 920.769 2.710.068

Isletme Faaliyetlerinden Nakit Akiglar

$1tket’m rlin ve hizmet satiglan xle ilgili mtbtcn]erdm elde edilen tahsxlatlar, stok allmlan ile ilgili
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Yatinm Faaliyetlerinden Nakit Akiglan

Sirket’in yaptifns maddi duran varlik alig ve satigi, yatim faaliyetlerinden kaynaklanan nakit akiglan
kaleminde yer almaktadir. Sirketin son dénem yaptig1 bagimsiz bolim yatinmlari vadeli alindif1 igin
Onemli bir nakit ¢ikisina neden olmamgtir.

Finansman Faaliyetlerinden Nakit Akaslan

§irket’in kullandi banka kredileri, kredi geri 8demeleri ve faiz 3demeleri gibi nakit giris ve cikislari
ise finansman faaliyetlerinden elde edilen nakit akiglar kaleminde yer almaktadir. Kullanilan krediler
sonucunda net nakit girisi saglamugtir.

11.3.  Fon durumu ve bor¢lanma ihtiyac: hakkinda degerlendirme:

Sirket 2023 yilinda sermaye artinimi yapmigtir. Sirket sermayesi 21.000.000 TL'den 150.000.000
TLl’ye cikartilmigtr. Artinilan sermaye gegmis yil kan ve ortaklar tarafindan nakit olarak
kargilannugtir. Son dénemde likiditesini ve cari oranim olumlu ydnde iyilestirmis, nakit pozisyonunu
glclendirmigtir.

114.  Igletme Sermayesi Beyam

Sirket’in izahname tarihinden itibaren 12 aylik bir dénem igin yeterli isletme sermayesi
bulunmaktadir. $irket izahnameye esas tim donemler itibari ile pozitif net isletme sermayesine
sahiptir. Sirket donemler itibari ile isletme sermayesi ve net isletme sermayesi asafidaki gibidir:

31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Dénen Varliklar 16.526.722 80.157.899 276.171.209
Kisa Vadeli Yukomlalukler 14.322.302 64.962.271 267.548.771
Net Isletme Sermayesi 2.204.420 15.195.628 8.622.438

Net igletme sermayesi, Sirket’in donen varliklarindan kisa vadeli yabanci kaynaklarinin ¢ikartiimas
ile hesaplanmaktadir.

Sirket mevcut kredi imkanlar ve nakit meveudu ile operasyonel islemleri i¢in sorunsuz bir gekilde
igletme sermayesi yaratabilmektedir.

Mevcut kredi ve hazir nakitler goz 5niinde bulundurularak net isletme sermayesi igbu izahname tarihi
itibari ile 12 aylik stire boyunca isletme ihtiyaglarim kargilamaya yeterlidir.

11.5. Fasliyetlerini dogrudan veya dolayh olarak Omemli derecede etkilemis veya
etkileyebilecek fon kaynaklarimn kullammina jligkin simrlamalar hakkinda bilgi:

Yoktur.
11.6. Yanetim kurulunca karara baglanms olan planlanan yatirimlar ile finansal kiralama

yolu ile edinilmis bulunanlar dahil olmak fizere mevcut ve edinilmesi planlanan énemli maddi
duran varhklar icin 5ngdriilen fon kaynaklan hakkinda bilgi:

Yonetim Kurul'u tarafindan karara baglanms edinilmesi planlanan maddi duran v
bulunmamaktadir.

o
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12. ARASTIRMA VE GELISTIRME, PATENT VE LiSANSLAR

12.1. izahnamede yer almasi gereken finansal tablo ddnemleri itibanyla ihraggimn aragtuma
ve gelistirme politikalan ile sponsorluk yaptf1 araghrma ve gelistirme etkinlikleri igin
harcanan tutarlar da dahil olmak fizere bu etkinlikler i¢in yapilan Sdemeler hakkinda
bilgi:

Yoktur.

13. EGILIM BILGILERI

13.1. Uretim, sats, stoklar, maliyetler ve sahg fiyatlannda gbriilen dnemli en son egilimler
haklanda bilgi:

Sirket’i dnemli derecede etkileyebilecek egilimler; demiryolu altyap yatinm stratejileri, demiryolu
denizyolu baglantilarina iligkin altyapi planlamalan, havayolu kargo tagimacilin agisindan yeni
yatnm planlamalan, gimrik diizenlemeleri ve diger yasal dizenlemeler, déviz kurundaki
degigimler, salgin hastaliklarin sektorel etkisi, iklim degisikligi ile mficadele kapsaminda uluslararas;
diizenlemeler, Rusya ile Ukrayna arasmdaki sliregelen savag olarak siralanabilir.

Ttm bu konular lojistik faaliyetleri dogrudan etkilemekte olup, diinyada yaganan tiim geligmelere
ragmen dimyada iirfin sevkiyatinin kesintisiz devam etmesi gereklilifi de gbz dnine alinmugtir,

2020 yil ditnya tarihine kiiresel bir saghk krizi olarak damgasini vuran koronavirlis pandemisinin
etkisi ile gegmistir. Insanlik tarihinde yasanan ilk pandemi olmasa da diinya Covid-19 salgimina
hazirhksiz yakaland; Covid-19 salgini sadece bir saglik krizinden gok daha fazlas: oldu, dokundugu
her lilkeyi sarsarak yikici ve derin izler birakacak sosyal, ekonomik ve siyasal krizlere yol agt.

Pandemi dneminde yalniz filkemizde degil, titm diinyada lojistik sekt5rii Snemli bir smav verdi. Tiim
bunlara ragmen teknolojik altyapilarin da destegi ile lojistik siregler siird@rnlde. Bu etki 2021 yilinda
da devam etti. Ulkemizde ilk kez Mart 2020 de vaka ¢iktifs duyurulan Covid-19 salgim Tiirkiye’de
Gretimin yavaglamasina, igglicl arzinin azalmasina, ara mal ve hammadde tedarikinde gecikmelerin
yaganmasina ve lojistik maliyetlerin artmasina sebep oldu. O giinden bugiine giili bir toparlanma
siireci yasansa da sikintilar kismen stirmektedir.

2021 yilinda sekt6rti zor durumda birakan bir diger kriz, sert bigimde yiikselig egilimi gbsteren navlun
fiyatlan oldu. Emtia pazarlarindaki talebin normale ddnmesi ile tagimacilik hizmetine olan talep artty,
pandemi etkisi ag1 sayesinde azalmaya baglayinca mal ve hizmetlere olan talep salgm Oncesi diizeye
geldi. Pandemide 8zellikle dogu-bati ydniindeki gemi seferlerinin iptal edilmesi sebebi ile yfiksek
mikiarlardaki siparigler fabrika ve limanlarda yigalds. Cin’in bu yifilan mallan yogun bir gekilde
yiklemeye baglamas: ile Cin gikigh tiim navlunlarda tarihi artiga sebep oldu. Bos konteynerler
diinyamun gesitli yerlerinde birikince konteynerleri tekrar sisteme dahil etmek, ihtiyag olan yerlere
tagimak biyik kiilfetler yaratt: ki bu durum navlun fiyatlan Gzerinde bagka bir krize sebep oldu. Aym
zamanda artan konteyner ihtiyaci sebebiyle baz tilkelerde konteynerin tahliye edilmemesi sebebiyle
hatlar tarafindan uygulanan gecikme bedeli tarifelerinin arttinldigr ve serbest stirelerin kisaltildig:
tespit edildi.
Avrupa Birligi Lojistik Stratejisinde belirtildigi gibi Avrupa Birligi’nin 11 Arahk 2019 tarihinde
agtkladif1 Avrupa Yesil Mutabakat: ile 2050 yilinda iklim n6tr ilk kita olma hedefi ortaya konmugtur.
Tirkiye olarak da dilgitk karbonlu yesil ekonomiye ivme kazandirmak igin Tiirkiye ekonomisi ve
sanayisinin yesil donfigiimii ve basta Avrupa Birli§i olmak {izere #gfincdl flkelere ihracatta
rekabetgiligin korunmasi ve giglendirilmesi igin demiryolu sektdriintin desteklenmesi igin resmi
b1, Trplatu olugturulmusgtur. (Kaynak: Tiirkiye 2053 Ulagtirma ve Lojistik Ana Plam)
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Rusya, 24.02.2022 tarihinde Ukrayna’ya askeri operasyon dfizenlemig ve Ukrayna’y: isgal etmigtir.
Arahk 2021 itibanyla Ttrkiye’nin en fazla ithalat yaptif1 ilke konumunda olan Rusya’min (Kaynak:
TUIK)' Ukrayna’yr isgalinin ardindan diinya hiktmetlerince bir dizi yaptmm uygulanacag
duyurulmugtur. Bu yaptirimlar, Rusya’nin ekonomisini olumsuz yonde etkilemig ve Ruble’de deger
kaybi ile Rus halkimn alim giicin® etkilemigtir. Bu baglamda Rus tilketici talebinde yasanabilecek
olasi bir diiglly, Turkiye’nin Rusya’ya yaptinm uygulamasi Sirket’in Rusya’daki faaliyetierini
olumsuz etkileyebilir. %

13.2. ibragmin beklentilerini Snemli Sl¢iide etkileyebilecek egilimler, belirsizlikler, talepler,
tashhfitler veya olaylar hakkinda bilgiler:

Isbu izahnamenin 5’inci maddesinde belirtilen riskler diginda, Sirket’in beklentilerini Snemli dlglide

etkileyebilecek egilimler, belirsiztikler, talepler, taahhiitler veya olaylar bulunmamaktadir.

14, KAR TAHMINLER] VE BEKLENTILERI

14.1. fhragcumn kar beklentileri ile iginde bulunulan ya da takip eden hesap ddnemlerine iliskin
kar tahminleri:

Y oktur.

14.2. ihract;mm kar tahminleri ve beklentilerine esas tegkil eden varsayimlar:
Y oktur.

14.3. Kar tahmin ve beklentilerine iligkin bajnmsiz gilvence raporu:
Yoktur.

14.4. Kar tahmini veya beklentilerinin, gecmis finansal bilgilerle kargilagtnlabilecek sekilde
hazirlandifina iligkin agiklama:

Yoktur.

14.5. Daha 3nce yapilmig kar tahminleri ile bu tahminlerin isbu izahname tarihi itibartyla hala
dogru olup olmadify hakkindz bilgi:

Yoktur.

15.1DARI YAPI, YONETIM ORGANLARI VE UST DUZEY YONETICILER
15.1.fhragginin genel organizasyon gemas::

Sirket’in Yonetim Kurulu’na bajgh organizasyon semas: asagida verilmektedir.

frafyl /
Beghand V0: 44 0411 135
.ﬂeh 15!1 =
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15.2. idari yap:: _
15.2.1. ibrageimn yduetim kurulu #yeleri haklanda bilgi:

§irket’in yénetim kurulu tiyeleri hakkinda bilgiler asagida yer almaktadir.

§Yilda Ihragpida | Sermaye Payr
Ads Saysds Gbrevi Is Adrest S G
(TL) (%)
Kizihrmak Mah.
Ydnetim Dumlupinar Bulvan Y énetim
Fatih ERDOGAN Kurulu No:3B Kurulu 50.002.500- 33,335
Bagkan ICKAPI NO 43 Baskam
Cankaya / ANKARA
Yonetim "‘z‘""‘““g‘a" Yénetim
Abdulkerim Kuruhu Dumlupinar Bulvan Kurulu
Bagkan . Bagkan
Vekili ICKAPI NO :44 Vekiti
Cankaya / ANKARA
ORTAKOY KOYU
Yoneti ORTAKOY KUME
Mchmct Gnetim EVLERI MEHMET
Kuraly R 49.995.000- 33,330
ERDOGAN Oyesi ERDOGAN -MUT1
NO:232 GONEYSU -
RIZE
BAKLACI
. Ydnctim MAH.FATIH Yonctim
AT AN Kurulu CAD.NO 144 ICKAPI Kuruly - .
Dyesi NO:1 BEYKOZ Uyesi
ISTANBUL
Kizzhirmak Mah.
Yaacti Dumhipinar Bulven
Kurulu No:3
Oyesi Next Level A Blok
Kat:1
Cankaya / ANKARA
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15.2.2. Y8netimde sbz sahibi olan personel hakkinda bilgi:

Adi Soyadh Gérevi él; Adresi Son 5  Yilda|Sermaye Pay:
fhracpida Ustlendigi| - B —
Gorevler  ~~ |(TLy = (%)

Erol ERKAN Genel Miidiir Kazihirmak Genel Miidir
. Mah,
1 Dumlupinar ‘

EBulvan No:3
Next Level A
Blok Kat:1
Cankaya /
ANKARA !

15.2.3, thragei son 5 vil icerisinde kurulmus ise 1hrag:gmm kuruculan hakkinda bllg]

Sirket son bes yil igerisinde kurulmamistir.

15.2.4. ihragemnin meveut yonetim kurulu diyeleri ve yinetimde sbz sahibi olan personel ile
ihrager son 5 yil igerisinde kurulmus ise kurucularm birbiriyle akrabalik iligkileri hakkinda
bilgi:

Yoktur

15.3. ihrageumn yonetim kurulun iiyeleri ile yénetimde sz sahibi olan personelin yénetim ve
nzmanlk deneyimleri haklanda bilgi:

Yonetim Kurulu Uveleri

Fatih ERDOGAN ‘

1977 yilinda Rize'de dogan Fatih Erdogan, 1999 yilinda Gazi Universitesi Milhendislik Fakiiltesi,
Makine Mithendisligi Bolimiinden mezun olmustur. Sn. Fatih Erdogan Pasifik Gayrimenkul Yatinm
Ingaat A.$., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.S., Pasifik Donamm Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S.
ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dig Ticaret A.§. sirketlerinde,
Yénetim Kurulu Bagkan: olarak gérev yapmaktadir.

Abdulkerim FIRAT

1977 yilinda Rize'de dofimus ve 2000 yilinda Karadeniz Teknik Universitesi insaat Mithendisligi
boliminden mezun olmustur. Abdulkerim Firat Pasifik Gayrimenkul Yatirim Insaat A.§., Pasifik
Eurasia Lojistik Dig Tic. A.S., Pasifik Donamim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasitik Eurasia
Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S., Avrasya Trading Dis Ticaret A.$. sitketlerinde Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili, llerleyen Yapy Gayrimenkul Yatirim Insaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani, Pasifik
Tedavi ve Saghk Hizmetleri A.S. Merkez Ankara Gayrimenkul Yatrim Ingaat A.§.,AKF Yatinm
Ingaat A.S. Yénetim Kurulu Bagkani olarak gorev yapmaktadir.

Mehmet ERDOGAN

1967 yilinda Rize'de dogan Mehmet Erdogan, Rize Imam Hatip Lisesinden 1988 yilinda mezun
olmustur. Orgay Ortakéy Cay Sanayi ve Tic. A.S’de Y.K, Baskam olarak gérev yapmakta olan
Mehmet Erdogan ayrica Pasifik Gayrimenkul Yatirim Ingaat A.$., Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic.
A.S., Pasifik Donanim Yazilim Bilgi Teknolojileri A.S. ve Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Tic. AS., Avrasya Trading Dis Ticaret A.S. sirketlerinde Yonetim Kurulu Uyesi olarak gérev
yapmaktadir.
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Fatih Nusret DUR

1977 yiinda Ankara’da dogmus ve 1999 yilinda Gazi OUniversitesi Mithendislik Fakiiltesi
bdltimilnden mezun olmus ve yine aymi Oniversitede yllksek lisansim tamamlamigtir. Nusret Dur
finans sektdriinde gegitli kademelerde yoneticilik gdrevi yapmigtir. Finans sektoriindeki kariyerine
2000 y:linda Ziraat bankasinda baglamig olup 2018 yilina kadar bankada gesitli kademelerde mudiir
ve ydneticilik yaptiktan sonra en son Banka Genel Mildirliigii’nde Daire Bagkam olarak gdrev almg
ve 2018 yilinda bu gérevinden aynlarak Pasifik Gayrimenkul Yatirim ingaat A.$.’de Genel Mtdiir
olarak ¢aligmaya baglamistir.

Kariyerinin son 3 yilinda Ingaat sektdriinde st diizey ySneticilik yaparak gegirmis ve bu siire iginde
Next Level Cayyolu ve Merkez Ankara gibi ¢ok 8nemli 2 projenin gergeklestirilmesinde aktif gbrev
almigtir. Pasifik Gayrimenkul Yatnm ingaat A.S. Genel Mtdir, Orgay Ortakdy Cay Sanayi ve
Tic.A.§'de Yonetim Kurulu Bagkan Vekili, Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Tic. A.S.
Yonetim Kurulu Uyesi, Pasifik Eurasia Lojistik Dis Tic. A.§. Yonetim Kurulu Oyesi, Pasifik
Donsmm Yazilm Bilgi Teknolojileri A.§ Ydnetim Kurulu Uyesi, flerleyen Yap1 Gayrimenkul
Yatirim Ingaat A.S. Genel Mildiir; Pasifik Tesis Y8netim A.S.,NL Proje Yonetim A.§, NL Perakende
Sinema ve Spor Hizmetleri A.$.,Ditravo Dijital Hizmetleri A.S. Y&netim Kurulu Bagkam olarak
gorevlerini siirdiimektedir.

Mehmet Sami SAYLAN

1980 yihnda Istanbul’da domus ve 2004 yilinda Kocaeli Universitesi Bilgisayar Bilimleri
Mihendisligi bslimtinden mezun olmugtur. Mehmet Sami Saylan Merkezinde iletigim ve teknoloji
olan ulusal ve uluslararas: 5lgekte girketlerde ve projelerde on dort yili agkin tiriin, servis, uygulama
geligtirme ve girigimcilik tecriibesine sahip. Uriin Gelistirme Y neticisi, Cihaz ve Uygulama Midiirii
ve Urin Geligtime Direktori unvanlanyla segkin projelerde teknik bilgi birikimi ve liderlik
yetkinlikleri ile baganlarla dolu bir kariyeri var. 2017’den bu yana tiim birikimlerini ortag: oldugu
Girigim Sermayesi Fon Yonetim Sirketinde katma defiere doniigtlirmek fizere galigmakta. Dijital
Oyunlar A.§ Bagkanh@ Teknik Kurul Uyesi, Arz Gayrimenkul ve Girisim Sermayesi Portfdy
Y&netim A.§ sirketinde Yénetim Kurulu Bagkan Vekili olarak gdrev yapmaktadir.

Ydnetimde Sz Sahibi Olan Personel

Erol ERKAN

1982 yihinda Rize’de dogan Erol Erkan, 2002 yihnda Karadeniz Teknik Universitesi Bilgisayar
Boltmi’nden mezun olmugtur.Anadolu Universitesi igletme ve Anadolu Universitesi Adalet
Balim@i'nG bitirmis, halen Uluslararast Balkan UOniversitesi Hukuk Fakiltesi 4. simif dgrencisidir.
Kamuda yaklagik 15 y1l gdrev yapmg olup; bu stirenin 3 y1l1 Lojistik sektdriinde Gst diizey ydnetici
olarak gegmistir. Erol Erkan Ocak 2022 itibariyle Pasifik Eurasia Lojistik Dig Tic. A.§. sirketinde
Genel Milddr olarak gbrev yapmaktadir.
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15.4. Yonetim kurulu iiyeleri ile yénetimde sdz sahibi olan personelin son durum da dahil
olmak lizere son beg yilda, ybnetim ve denetim kurullarinda bulundugu veya ortaf: oldugu
biitin girketlerin unvanlari, bu girketlerdeki sermaye paylan1 ve bu ydnetim ve denetim
kurullanndaki dyeliginin veya ortakhfinin halen devam edip etmedigine dair bilgi:

anen v S sigfare s £

Tie Sic Ro: 358732

-

Ad Soyadi Girevi Sirket Unvani Sermaye Tutars| Sermaye Pays
(TL) (%)
Merkez Ankara  Gayrimenkul
. Yatinim [ngast A.S. 60.000,00 3333
Yonetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul  Yatinm
Baskani Inaat A §. 184.994.990 3334
- Pasifik Tesis Yonetimi A.S 50.000,00 33,34
Yénetim Kuruly | Pasifik Donamm Ve  Bilgi
Baskan Teknolojileri A.$. 1.000.000,00 33,34
FATIH Yénetim Kurulu | Pasifik  Gayrimenkul Yatinm
ERDOGAN Bagkany | Ortakh@i AS. 1.063.862.501,00 22,29
Yénetim Kuruly | Pesifik  Yenilenebilisr  Enerji
Bagkan San.Ve tic As. 1.000.000,00 33,34
¥ Bas} Kiraho Avrasya Trading Dig Tic A.S. 50.000,00 33,34
Ydnetim Kurulu | Pesifik Eurasia Terminal
Bagkant Hizm.A.S 200.000,00 3333
Orgay Ortakdy Cay Sanayi Tic
- AS $0.000.000,00 16,19
Yonetim Kurulu | llerleyen ingamt Ve Madencilik
Baskani AS 30.000.000,00 100
Yonetim Kurulu | Merkez Ankara Gayrimenkul
Bagkam Yatirim Ingaat A S. 60.000,00 33,33
Yonetim Kurulu |Pasifik Gayrimenkul Yatmm
Bagkan Vekili | Ingaat A.§. 184.994.990,00 3333
- Pasifik Tesis Yonetimi A.$ 50.000,00 3333
Yonetim Kurulu | Pasifik Donamm Ve Bilgi
Bagkan Vekili | Teknolojileri A.S. 1.000.000,00 3333
Ydnetim Kurulu
ABDULKERIM AKF Yatoum A.S.
p Bajkam 50.000,00 100,00
Yénetim Kurulu | Pasifik Gayrimenkul Yatnm 2229
Bagkan Vekili | Ortakhgi A.S. 1.063.862.501,00
Next Dizayn Mobilya Insaat Ltd 40.00
- Sti. 1.000.000,00 4
Yonetim Kurulu | Pasifik  Yenilencbilir  Enerji 13,33
Bagkan Vekili | San.Ve Tic As. 1.000.000,00
Yonetim Kurutlu | pagifik Eurasia Terminal
Bagkan Vekili | 4iom A.S 200.000,00 33,33
Yénetim Kurulu . .
Baskan Vekili Avrasya Trading D15 Tic A.$. 50.000.00 33,33
Merkez Ankara Gayrimenkul 13,33
MEAMET™ 7/ ) Yatmnim Ingaat A.S. 60.000,00
[ ERDREAG SN | pasifik Gayrimenkal  Yatwim
Uyesi ingaat A.§. P 184.994.990,00




Pasifik Tesis Yonetimi A.$

50.000,00

33,33

Yénetjm Kurulu
Uyesi

Pasiik Donanim Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

1.000.000,00

33,33

Yanetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul
Ortaklig1 A.S.

Yatrim

1.063.862.501,00

22,29

Yénetim Kurulu
Uyesi

Pasifik  Yenilenebilir
San.Ve tic As.

Enerji

1.000.000,00

33,33

Yonetim Kuruln
Uyesi

Avrasya Trading Dig Tic A.S.

50.000,00

33,33

Ydnetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

200.000,00

33,33

Yonetim Kurulu
Baskam

Orcay Ortakdy Cay Sanayi Tic
AS

80.000.000,00

16,19

FATIH NUSRET
DUR

Genel Midilr

Pasifik Gayrimenkul Yatmim

ingaat A.S.

Y dnetim Kurulu
Uyesi

Pasifik Gayrimenkul
Ortaklig A S.

Yatinim

Yanetim Kuruly
Oyesi

Pasifik Donanim Ve
Teknolojileri A.S.

Bilgi

Ydnetim Kurulu
Bagkam

Pasifik Tesis Yonetimi A.S

Ydnetim Kurulu
Oyesi

Pasifik Eurasia Terminal
Hizm.A.S

Yanetim Kurulu
Baskam

Merkez Cad Yonetim Hizm A.S.

Ydnetim Kurulu
Bagkam

Aden Pelet Ve Onnan Urtinleri
Yenilenebilir Enerji
ith.Ihr.San. Tic.A.S

Yanetim Kurulu
Bagkam

Ditravo Dijital Hiz.platformu
AS.

Genel Miidilr

{lerleyen Ingant Ve Madencilik
AS

Yonetim Kurulu
Bagkan Vekili

Keifi Yiyecek ve Igecek
Hizm.Tic.A.S.

Yénetim Kurulu
Baskam

NL Perakende Sinema ve Spor
Hizm.Tic A.S.

Ydnetim Kurulu
Bagkan;

NL Proje Yonetim A.S.

Yénetim Kurulu
Baskan Vekili

grgay Ortakdy Cay Sanayi Tic

Ydnetim Kurulu
Oyesi

Avrasya Trading Drg Tic A.S.

MEHMET SAMi
SAYLAN

Yénetim Kurulu
Bagkan)

ARZ Gayrimenkul ve Girisim
sermayesi portfby yOnetim A.$

Ydnetim Kuruln
Bagkan

NefTark savunma ve Havacihk
A.S

Yonetim Kurulu

NefTurk Telekom A.S

Neftirk Enesji Petrol Sanayi
Ithalat ihracat as

agkent 1.: 099 051,
T SN0 354747

-




Yonetina Kurulu
Bagkant
Genel Midiir

Cozzy Magazacilik a.5
Avrasya Trading Di§ Tic AS.
Pasifik Furasia Terminal
Hizm.A.$

EROL ERKAN

15.5. Son 5 yilda, ihraggimm ybnetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde yetkili olan personelden
alman, ilgili kiyiler haklanda sermaye piyasas) mevzuatl, 5411 saysh Bankacilik Kanunu
ve/veya Tiirk Ceza Kanununun 53 fincli maddesinde belirtilen séireler gesmis olsa bile; kasten
islenen bir sugtan dolay1 bes yil veya daha fazla stireyle hapis cezasina ya da zimmet, irtikdp,
riigvet, hursuzhk, dolandincilik, sahtecilik, giveni kitiye kullanma, hileli iflas, ihaleye fesat
kanstirma, verileri yok etme veya defistirme, banka veya kredi kartlanmin kotidye
kullamimas:, kacakeihk, verg kagakeihfn veya haksiz mal edinme suglarmdan dolay: almma
cezai kovugturma ve/veya hiik@mlilaginiin ve ortakhk igleri ile ilgili olarak taraf olunan dava
konusu hukuki uyugmazhk ve/veya kesinlesmis hiiklim bulunup bulunmadifma dair bilgi:

Yoktur.

15.6. Son 5 yilda, ihra¢gnm mevcut ySnetim kurulu giyeleri ile yonetimde s0z sahibi olan
personele iligkin yarg: makamlarmca, kamu idarelerince veya meslek kuruluslarnca kamuya
duyurulmus davalar/sug duyurularn ve yaptinmlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

15.7. Son 5 yilda, ortakhim mevcut ybnetim kuruiu dyeleri ile ybnetimde sbz sahibi olan
personelin, yonetim ve denetim kurnlu dyeleri ile yonetimde sz sahibi oldugu girketlerin iflas,
kayyuma devir ve tasfiyeleri hakkmda ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.8. Son 5 yilda, ortakhifin mevcut yonetim kurulu fiyeleri ile ybnetimde sz sahibi olan
personelin berhangi bir ortakhktaki yinetim ve denetim kurnlu fiyelifine veya ihracgidaki
diger yonetim gbrevlerine, mahkemeler veya kamu otoriteleri tarafindan son verilip
verilmedigine dair ayrmtih bilgi:

Yoktur.

15.9. Yonetim kurulu fiyeleri, ybnetimde sz sahibi personel ile ihragsi son 5 yil igerisinde
kurulmug ise kurucularm ibragciya kars1 gbrevieri ile gsahsi gikarlan arasmdaki gikar
¢atiymalanna iligkin bilgi:

Yoktur.

15.9.1. Yonetim kurulu fiyeleri, ybnetimde sbz sahibi personel ile jhracgi son S y1l icerisinde
kurulmus ise kurucuiann yUnetim kurulunda veya #ist yonetimde gdrev almalan icin, ana
hissedarlar, miigteriler, tedarikgiler veya bagka kigilerle yapilan anlagmalar hakkinda bilgi:
Yoktur.

15.9.2. ihragmm gikardifa ve ybnetim kurulu iyeleri, yonetimde sz sahibi personel ile
ihrage: son 5 yil icerisinde kurulmuy ise kuruculann sahip oldufu sermaye piyasas:
araclarimn satisi konusunda belirli bir siire i¢in bu kigilere getirilmis simirlamalar hakkinda

ayrmtih bilgi:
Yoktufe" "y
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16. UCRET VE BENZERI MENFAATLER

16.1. Son yilhk hesap ddnemi itibariyla thraggmin yénetim kurulu iiyeleri ile yinetimde 56z
sahibi personelinin; ihrage) ve bagh ortakhklarma verdikleri her thiriii hizmetler igin sdz
konusu kisilere denen ficretler (yarta bagh veya ertelenmis Sdemeler dahil) ve salanan
benzeri menfaatler:

Sirket, 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda ydnetim
kurulu ttyelerine ve ydnetimde sbz sahibi olan personele sirasiyla 157.395 TL, 248473 TL
1.289.846 TL tutarlarninda faydalar saglamgtir.

16.2. Son yilhk hesap dnemi itibarryla ihraggimm ydnetim kurulu fiyeleri ile yﬁne_timde 'si'iz
sahibi personeline emeklilik ayhi, kidem tazminat: veya benzeri menfaatleri bde.yebl!mek igin
ihragginin veya bagh ortakhklarmn aymmis oldufu veya tahakkuk ettirdikleri toplam
tutarlar:

Sirket, Sirket’in ydnetim kurulu tiyeleri ile yonetimde stz sahibi personelinin emekli aylii,
kidem tazminat veya benzeri menfaatlerini 8deyebilmek igin 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021
ve 31 Aralik 2022 tarihlerinde sona eren yillarda sirasiyla 0 TL, 0 TL ve 20.614 TL tutarlarinda
kargilik ayirmagtir.

17. YONETIM KURULU UYGULAMALARI

17.1. {hra¢eymn ydnetim kurulu dyeleri ile ydnetimde sbz sahibi olan personelin gbrev siiresi
ile bu giérevde bulundupu ddneme iligkin bilgiler:

Yénetim Kurulu Oyeleri:
Adi Soyadh Son 5 Yilda fhrac¢qida Gbrev Stiresi / Kalan Gérev
Ustlendifi Gorevler Stiresi
Fatih ERDOGAN Yonetim Kurulu Bagkan 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Abdulkerim FIRAT Yonetim Kurulu Bagkan Vekili 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Mehmet ERDOGAN Yénetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 GUN
Fatih Nusret DUR Yénetim Kurulu Murahhas Uyesi 25.04.2026/ 2 YIL 362 G’«?N
Mehmet Sami SAYLAN | Yanetim Kurulu Uyesi 25.04.2026/ 2 YiL 362 GUN

Yénetimde Sz Sahibi Personel:
Ybtnetimde sbz sahibi personel listesi agagrdaki tabloda sunulmugtur.

Ads Soyadi Son 5 Yilda fhracesda Ustlendifi Gorevier Girev Siiresi / Kalan Gorev Siiresl
Erol ERKAN Genel Miidiir 13.05.2025/2 YIL 1 AY 7 GUN

17.2. Tamamlanan son finansal tablo dBnemi itibaryla ihrager ve bagh ortakhklan
tarafindan, ydnetim kurulu fiyelerine ve ybnetimde sbz sahibi personele, ig iliskisi sona
erdirildifinde yapilacak Sdemelere/saglanacak faydalara iliskin sbziegmeler kakkinda bilgi
veya bulunmadipina dair ifade:

Yoktur.

17.3. [hragginin denetimden sorumin komite Gyeleri ile difer komite fiyelerinin ady, soyadi ve
bu komjteleringdyey tammlan:

arihi itibanyla mevcut yonetim kurulu fiyelerine iligkin bilgi yukarida temin
SWzlesme’nin “Yonetim Kurulu” baghkh 8. maddesine gore “Yonetim Kurulu
At Kikruilu'mum gorev ve soruml arimn saglikls bir bigimde ygrise-ge mesi
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igin Yonetim kurulu biinyesinde Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasas: Kanunu, Sermaye Piyasast
Kuruly'nun kurumsal yénetime iligkin diizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hikiimlerine gore gerekli
komiteler olugturulur. Komitelerin olusumu, gérev alanlari, ¢alisma esaslari, hangi iiyelerden
olugacag ve Yonetim Kurulu ile iligkileri Tirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasasi Kanunu, Sermaye
Piyasas: Kurulu'nun kurumsal yénetime iliskin dizenlemeleri ve ilgili diger mevzuat hitkimlerine
gore Yonetim Kurulu tarafindan belirlenir ve kamuya agiklarar.”

Bu dogrultuda Sirket tarafindan Denetim Komitesi, Riskin Erken Saptanmast Komitesi ve Kurumsal
Yonetim Komitesi halka arzi takiben alinacak yonetim kurulu karartyla kurulacaktir ve s6z konusu
komitelere sermaye piyasasi mevzuatina uygun sekilde yeterli sayida bagimsiz yonetim kurulu dyeleri
atanacaktir. Komitelere yapilacak olan atamalar Sirket’in halka arzim takiben Kurul'un Kurumsal
Yénetim Tebligi'ne uyum gergevesinde en geg Sirket’in halka arzindan sonra Sirket tarafindan
yapilacak ilk olagan genel kurul toplantisimn gerceklestirilecegi tarih itibariyla yapilacak ve
komiteler isbu atamalarin yapildig: tarih itibariyla faaliyetlerine baglayacakiardir. Sermaye Piyasas:
Kurulu'mun kamunun aydlatlmasina iligkin diizenlemeleri gercevesinde gerekli 6zel durum
agtklamalar: yapilacaktir

174. fhragpnin, Kurulun kurumsal y@netim ilkelei kargismndaki duramunun
degerlendirilmesi hakkunda agpiklama:

Esas Sozlesme'nin "Kurumsal Ytnetim ilkelerine Uyum” baghkl 18. maddesine gbre; “Sermaye
Piyasast Kurulu tarafindan uygulamasi zorunlu tutulan Kurumsal Yonetim llkelerine uyulur. Zorunlu
ilkelere uyulmaksizin yapilan islemler ve alinan yonetim kurulu kararlar1 gegersiz olup, esas
sézlegmeye aykar1 sayihr. Kurumsal Yonetim Hkelerinin uygulanmast bakimindan 8nemli nitelikte
sayilan islemlerde ve girketin her tarlii iliskili taraf islemlerinde ve vigincii kigiler lehine temina,
rehin ve ipotek verilmesine iliskin islemlerde Sermaye Piyasasi) Kurulu'nun kurumsal yinetime iligkin
diizenlemelerine uyulur.”

Kurumsal Yonetim Tebligi uyannca, paylannin ilk kez halka arz edilmesi i¢in Kurul'a bagvuran
ortakliklarin, Kurul tarafindan gruplann belirlenmesine iligkin listenin ilanina kadar O¢lincli grupta
yer alan ortakhiklarn ytikitmldliiklerine tabi olacag belirtilmigtir. Dolayisiyla Sirket, Kurul’ca yeni
listenin ilanma kedar Gg@inci gruptaki ortakhiklamn yikUmltlklerine tabi olacaktwr. Kurumsal
Yonetim Tebligi kapsamindaki sdz konusu yik@mltltklere §irketin borsada islem gdrmeye
baglamas: sonrasinda yapilacak ilk genel kurul tarihi itibaniyla gerekli uyumu saglamasi
gerekmektedir. Bu baglamda, Sirket, paylanmin borsada iglem gdrmeye baglamasindan sonra
yapilacak ilk olagan genel kurul itibariyla Kurumsal Yonetim Tebligi’ne uyum slirecini tamamlamsg
olacaktir.

17.5. Kurul déizenlemeleri uyarmeca kurulmas: zorunlu olan ibraggmmn pay sahipleri ile
iligkiler biriminin faaliyetleri ile bu birimin ydneticisi hakkinda bilgi:

Yatmme Iligkileri boliimil tim ¢aliymalarda elektronik haberlegme ortamianm ve Sirlfet’in mternet
sitesini kullanmaya 6zen gdstererek genel hatlanyla asafidaki temel faaliyetleri yerine getirmeyi
amaglamaktadir:

» Yatinmcilara iligkin kayitlarnn saglikh, giivenli ve giincel olarak tutulmasim saglamak,
e Yatnmcilann Sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini mevzuat gergevesinde karpilamak,
o Genel kurul toplanhlannda pay sahiplerine sunulacak bilgilendirme dokiimanlanm

: usuline uygun tutulmas: igin gerekli Snlemleri almak,
atma ile ilgili her hususun mevzuata uygun gekilde ve kapsamda
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Birimde ¢aligan personelin iletisim bilgileri agagida yer almaktadir.

Sahip
Otdufu
Adh Soyads Unvam g::': Sermaye Adresi E-posta Telefon Faks
Plyssast
Lisanslan

18. PERSONEL HAKKINDA BiLGI

18.1. izahnamede yer alan her bir finansal tablo dbnemi i¢in ortalama olarak veya domem
sonlari itibartyla personel sayisi, bu sayida giriilen nemli degisiklikler ile miimkiin ve Snemli
ise belli bagh faaliyet alanlan ve cografi bblge itibaniyla personelin dagihm haklanda agiklama:

thragginin finansal tablo dénemleri ve son durum itibariyla personel says agagidaki sekilde
olugmugtur.

Personelin Dagilim 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Personel Say1s) 29 40 34
Personelin beyaz/mavi yaka olarak dagilimi ise agagida gosterilmigtir:

Personelin Dafahimi 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022

Beyaz Yakali 25 35 29

Mavi Yakal 4 5 5

Toplam 29 40 34

thragcinn faaliyet gdsterdigi alanlara ve cografi bblgelere gore personelin dafnhim asafida
gosterilmigtir:

l";"“‘:::i“ 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Ankars 29 40 2t
Toplam 29 40 .

18.2. Pay sahipligi ve pay opsiyonlan:

18.2.1. Yonetim kurulu fiyelerinin ihragginin paylarna ybnelik sabip olduklan opsiyonlar

haklkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.1. Yonetimde sbz sahibi olan personelin ihraggmin paylarma yonelik sahip olduklan
opsiyonlar hakkinda bilgi:

Yoktur.

18.2.3. Personelin ihraggiya fon saglamasim m@imkiin kilan her térlii anlayma ha

Yoktur.




19. ANA PAY SAHIPLERI

19.1. fhracqmm bilgisi dahilinde son genel kurul toplantisy ve son durum itibariyls
sermayedeki veya toplam oy hakki igindeki paylar: dogrudan veya dolayh olarak % S ve fazlasi
olan gergek ve tiizel kisiler ayn olarak gtsterilmek kaydryla ortakhik yapis: veya boyle kigiler
yoksa bulunmadiina dair ifade:

Tablo:1 Sirket Dogrudan Pay Sahiplifine iligkin Bilgi
Ortagm; Sermaye Pay: / Oy Hakks
Ticaret Unvany 05/04/2023 Son Durum

Ad: Soyads aL) %) aL) (%)
Fatih ERDOGAN 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Abdulkerim FIRAT 50.002.500 33,335 50.002.500 33,335
Mehmet ERDOGAN 49.995.000 33,330 49.995.000 33,330
TOPLAM 150.000.000 100 150.000.000 100

19.2. Sermayedeki veya toplam oy hakk i¢indeki dofrudan paylan % 5 ve fazlasi olan gergek
ve tilzel kisi ortaklann sahip olduklan farkl oy haklarna iligkin bilgi veya bulunmadifma dair
ifade:

Sirket’in gikarilmug sermayesi 150.000.000 TL olup, s6z konusu ¢ikanlmig sermayesi tamamen
ddenmistir. Bu sermaye her biri 1 (bir) TL nominal degerde, 30.000.000 adet (A) grubu nama
yazilt ve 120.000.000 adet (B) grubu hamiline yazih olmak {izere toplam 150.000.000 adet paya
boltinmilstir.

(B) Grubu paylara iligkin imtiyaz bulunmamaktadir. (A) Grubu paylar sahibine: ydnetim
kuruluna aday gdstermede ve genel kurulda oy kullanmada imtiyaz hakki vermektedir.

Yonetim Kurulu’na Aday Gosterme Imtiyaz

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi mevzuat ve Tiirk Ticaret Kanunu
hoktmleri gergevesinde 1/2’si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kisiden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan
ylrixttlar. Herhangi bir sipheye mahal vermemek adima, 5 (bes) fiyeden olugan yonetim kurulunun 2
(iki) Qlyesi, 6 (alt1) yeden olugan ybnetim kurulunun 3 (fig) tiyesi, 7 (yedi) {iyeden olugan ydnetim
kurulunun 3 (Gg) yesi (A) Grubu pay sahipleri veya gbsterecekleri adaylar arasindan segilir.

Oy Hakkinda Imtiyaz

Genel kurul toplantilarinda her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk: verir. Her bir (B)
grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakk: vermektedir.

Miizakerelerin Yapilmast ve Karar Nisabt

Sirket Genel kurul toplantilarinda TTK ve sermaye piyasasi mevzuatinda yazih hususlar miizakere
edilerek gerekli kararlar alimr. SPK’nmin genel kurul toplantismda gindeme baghlik ilkesine
uyulmaksizin goriglmesini veya orteklara duyurulmasim istedigi hususlann genel kurul giindemine
alinmas1 zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye
piyasasi mevzuat hikmleri ile SPK’nin kurumsal ydnetim ilkeleri ve sair duizenlemelerine tabidir.
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19.3. Sermayeyi temsil eden paylar hakkinda bilgi:
Sirket’in paylanna iliskin bilgilere asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Grubu Nama/ imtiyaziarm tiird Bir Payin Toplam Sermayeye

Hamiline | (Kimin sahip oldufu) Nominal (TL) Oram

Oldugu Degeri (TL) (%)

A Nama Yonetim Kuruluna Aday 1,00 30.000.000 20

Gosterme Imtiyazi ve
Oyda Imtiyaz

B Hamiline Yok 1,00 120.000.000 80

TOPLAM 150.800.000,00 100

A Grubu paylara taminan ybnetim kuruluna aday gosterme imtiyazi Esas Stzlesme’nin
“Yonetim Kurulu” baglikh 7. Maddesi’nde agagidaki gekilde kaleme alinmgtir:

Sirketin igleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasast mevzuati ve Tiirk Ticaret Kanunu
hitkiimleri gergevesinde 1/2'si (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilecek en az 5 (beg) en fuzla 9 (dokuz) kisiden olugan bir yonetim kurulu tarafindan
yiiriitiiliir. Herhangi bir siipheye mahal vermemek adina, 5 (bes) ilyeden olusan yonetim kurulunun 2
(iki) diyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) fiyeden olugan ybnetim kurulunun 3 (fig) syesi , 8 (sekiz) veya 9
(dokuz) diyeden olusmas: halinde 4 (dort) iiyesi () Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan genel kurul tarafindan segilir.

A Grubu paylara tamnan oyda imtiyaz Esas Sozlesme’nin “Genel Kurul” baghkh 10.
Maddesi’nde agagnidaki sekilde kaleme almmigtir:
“Genel kurul toplantilarinda her bir (4) grubu pay, sahibine 5 (bes) oy hakk verir.”

19.4. ibragomin bilgisi dahilinde dogrudan veya dolayh olarak ihraqc.mm ydnetim
hakimiyetine sahip olanlarin ya da ihrageryr kontrol edenlerin adi, soyads, tl“l:et unvam,
ybnetim hakimiyetinin kaynaf ve bu giictin kétliye kullanlmasini engellemek igin ahnan
tedbirler:

Sirket’in ydnetim hikimiyetine birlikte hareket eden ve birlikte toplamda Sirket sermayesini temsil
eden paylarin % 100’tine sahip olan Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
sahiptir.

Yonetim hakimiyetinden kaynaklanan giictin k&tilye kullamlmasim engellemek icin TTK, SPKn
diizenlemeleri ile Kurumsal Yonetim Iikeleri digmda ahnan tedbirler bulunmamaktadir.

19.5. ihrageinm ydnetim hakimiyetinde degisiklige yol agabilecek anlagmalar/dizenlemeler
bakkmda bilgi:

Yoktur.

19.6. Sermayedeki veya toplam oy hakk igindeki dogrudan paylan % 5 ve fazlas: olan gergek
kigi ortaklann birbiriyle akrabalik iligkileri:
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20. ILISKILI TARAFLAR VE iLiSKiLi TARAFLARLA YAPILAN iSLEMLER
HAKKINDA BILGILER

20.1. izahnamede yer alan hesap donemleri ve son durum itibariyla iligkili taraflarla yapilan
islemler hakkinda UMS 24 ¢er¢evesinde ayrintih agiklama:

Ericlenmiy Pegin Odenmis

31.12.2022 Alacaklar Borglar Gelirler Giderler
Kisa
liskili Tarnflaria Otan Baldycler Kisa Vadeli Vadeli Uzun Vadeli  Kisa Vadeli Kisa Vadeli
Ticari
Ticori Ofmayan Ticari Ticari

Abdufkerim Firat - 123.000 - - - -
Pasifik Merkez Adi Ortaklsps - - - 234111834 - -
Pasifik Donantm ve Yexiltm Bilgi
Teknolojiteri A3, - - - - - 150000
Avrasya Trading Dig Ticeret A §, 3.827.733 - - - " °
Pasifik Gayrimeakul Yatium Inganl A.S. - - 7656258 - - -
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve
Ticaret A.S. 8.641.623 - 3207816 - 2.950.365 13.053.220

12469356 125000 10.864.074  234.111.8M 2950365 13.203.220

91.01.-31.12.2022
Genel
Yonetim

ligidtl Tarafiaris Olan iglemier Aliglar Satiglar Giderderi Hizmet Maliyeti
Pasifik Gayrimenku! Yatmm Ingeat A.S. - - 1.232.48] .
Pasifik Eurasia Terminal Hizmetleri ve Ticarct A.§. 4.266.093 14.801.349 - 14.989.456
Avresya Trading Ds Ticaret A.5. - 297.639 - -
Pasifik Merkez Adi Ortaklia 223.338.620 - - =
Toplam 227.684.713 15.098.988 1,232481 14,989.456

20.2. ligkili taraflaria yapilan iglerin ihragcimin net satig hasilat icindeki pay) hakkinda bilgi:

Hasilat 01.01.-31.12.2022 01.01.-31.12.2021 01-01.-31.12.2020
Yurticl satiglar 20456917 5.266.942 7.162.908
Nigkili olmayan taraflara sanglar 14.895.186 3.309.891 7112210
Hligkili taraflara sanglar 5.561.731 1.957.051 50.690
Yurtdiy satiglar 518.951.865 295.317.540 45.749.799
HNigkili olmayan taraflara sanglar 510.194.562 270.167210 49.749.799
Nigkili taraflara satiglar 8.757.303 25.150.330 -
Satigtan i ) (5.999.463) (4.733.446) (242.648)

533.409.319 295,851,036 56.670.051
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21. DIGER BILGILER
21.1. Sermaye Hakkinda Bilgiler

Sirket’in gikarilmms sermayesi 150.000.000 TL olup s6z konusu gikanlmig senmayesi muvazaadan ari
sekilde tamamen 6denmisgtir.

Izahname tarihi itibariyla Sirket sermayesi her biri 1 TL itibari degerde 159.000.000 adet hisseye
boltinmustir. Sermayeyi temsil eden paylann 30.000.000 (OtuzMilyon) adedi nama yazih (A) grubu
ve 120.000.000 (Y{izYirmiMilyon) adedi hamiline yazili (B) grubu paylardr.

21.2. Kayith Sermaye Tavam

Sirket SPK hikimlerine gore kayith sermaye sistemini kabul etmigtir. SPI?, 30._03.2023 tarihli ve
20/410 sayih toplantis1 ve E-29833736-110.03.03-35568 sayih yazisi ile §irket’in kayith sermaye
sistemine gegigine izin vermigtir.

Sirket'in kayith sermaye tavam 750.000.000 TL olup bu sermaye her biri 1 TL itibari degerde
750.000.000 adet paya b&lfinmiigtir.

21.3. Dénem bayt ve dimem sonmndaki fiili dolagimdaki pay saysmm mutabakati ve
izahnamede yer almas gereken finansal tablo ddnemleri itibariyla sermayenin % 10’undan
fazlas: ayni olarak Sdenmigse konu hakkinda bilgi:

Fiili dolagimda pay bulunmamaktadir. Sirket’in ayni sermayesi bulunmamaktadir.

21.4. Sermayeyi temsil etmeyen kurucu ve intifa senetleri vb. hisselerin sayis1 ve nitelifi
bakkinda bilgi:

Yoktur.

21.5. fhra¢gimin paylarimdan, kendisi tarafindan bizzat tutulan veya onun adma tutulan veya
bagh ortakliklarmin sahip olduklar ihrage: paylannin adedi, defter degeri ve nominal degeri:

Yoktur.
21.6 Varanth sermaye piyasasi araglar, paya doniistiriilebilir tahvil, pay ile degigtirilebilir

tahvil vb. sermaye piyasasi araglarnnm miktan ve doniigtiirme, defisim veya talep edilme
esaslanna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.7 Grup girketlerinin opsiyona konu olan veya kosullu ya da kosulsuz bir anlagma ile ops‘i?'l)lfi!
konu olmas: kararlagtinlmis sermaye piyasas: araglan ve s6z konusu opsiyon hakkinda iligkili
kigileri de igeren bilgi:

Yoktur.

21.8 izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dSmemleri itibaryla yapilan sermaye
artinnmlan ve kaynaklan ile sermaye azalamlan, yaratilan/iptal edilen pay gruplan ve pay
sayisinda degisiklife yol agan difer iglemlere iligkin bilgi:

a) Finansal tablo dénemleri itibariyle yapilan sermaye artirnmlar: 7 i 1“’)_'3
Tescll TTSG Artnm Oncesi Artinm Sewrssi Sermaye | oL o 00s, Y
Tarihi_ Tarihi Sermaye (TL) (TL)
30,03.2022 | 30.03.2022 | $00.000 21.000.000 Gegmis Vil Kan
26.012023 | 26.01.2023 | 21.000.000 150.000.000 2022 yih  Kar(70.258.143,
TL) Ortak
Odemesi(58.741.856,70-TL

T




b) Finansal ¢tablo ddnemleri itibariyle olugturulan pay gruplar:

05/04/2023 TARIHLI GENEL KURULDA OLUSTURULAN
PAY GRUPLARI VE DAGILIMI
Pay grubu ve tiiri Adet Temsil ettifii sermaye pay: (TL) Pay Grupln;n:::h(:-ltakhra gbre
Fatih Erdogan : 10.000.000
Abdulkerim Firat : 10.000.000
A Grubu / Nama Yazls 30.000.000 30.000.000 Mehmet Erdogan : 10.000.000
Fatih Erdogen : 40.002.500
- Abdulkerim Firat : 40.002.500
B Grubu / Hamiline Yazih | 120.000.000 120.000.000 Mehmet Erdogan : 39.995.000
TOPLAM 150.000.000 150.000.060 150.000.000

21.9 ibra¢emnm son on iki ay iginde halka arz, tahsisli veya nitelikli yatirimcrya satig suretiyle
pay ihracinin bulunmas: halinde, bu iglemlerin niteligine, bu iglemlere konu olan paylarm tutan
ve niteliklerine iligkin agiklamalar:

Yoktur.

21.10 ihrncglmn mevcut durum itibariyla paylannm borsada iglem gérmesi durumunda hangi
paylarm borsada islem gdrdiigfine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup
bulunmadighna iligkin bilgi:

Yoktur.

21.11 izahnamenin hazarlandin yil ve bir Sneeki yilda efer ihrage: halihazirda halka aqik bir
ortakhk ise thraggimn paylan #izerinde figlinchi kigiler tarafindan gergeklestirilen ele gegirme
teklifleri ile s6z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
21.12 Esas sdzlegme ve i¢ ydnergeye iligkin Gnemli bilgiler:

KAP1n internet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas Sozlegme’nin tam metni Ek 1°de yer
almaktadir. Ayrica, Sirket’in 13/05/2022 tarihli ve 2022/05 sayih ydnetim kurulu karan ile
belirlenmig olan Y&netim Kurulu I¢ Yonergesi Ek-2 yer almaktadir.

21.13 Esas sbzlegsmenin ilgili maddesinin referans verilmesi suretiyle ihra¢einin amag ve
faaliyetleri:

Tam metni Ek-1'de bulunan ve KAPin intemnet sitesinde (kap.org.tr) yer alacak Esas S6zlesme’nin
“Amag ve Konu” baglikli 3. maddesinde Sirket’in baghca amag ve faaliyetleri yer almaktadsr.

6102 sayih Tirk Ticaret Kanunu (TTK), 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu (SPKn), 11-17.1 sayily
Kurumsal Yonetim Tebligi bagta olmak izere sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzual
gergevesinde belirlenen esaslara uygun olmak ve yatirimeilarin aydmlatiimasint teminen 6zel durum
actklamalar: kapsaminda sermaye piyasast mevzuanmn éngérdigii gerekli agiklomalar: yapmak
kaydiyla Sirket agagidaki faaliyeileri yerine getirir.

Uluslararas: demir yolu, hava yolu, kara yolu, deniz yolu ile yik tagimacihig, uluslararast sularda
coklu igsung tiirfine uygun konteynerlerin konteyner gemileriyle taginmasi, demir yolu tagimacilighyla

Pl 7 ,vtmaahgz ve tiim bunlara iliglin germinal hizmefleri yerine getirmektir, 4~
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21.14 Yénetim kuruluna ve komitelere iligkin Snemli hitkiimlerin dzetleri:

Esas sizlesmenin 7.maddesine gére Sirketin isleri ve idaresi, genel kurul tarafindan sermaye piyasasi
mevzuat: ve Tiirk Ticaret Kanunu htkiimleri gergevesinde 1/2°si (A) Grubu pay sahipleri arasindan
veya gisterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (beg) en fazla 9 (dokuz) kigiden olugan bir
yonetim kurulu tarafindan ytriitiltr. Herhangi bir sOpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) fiyeden
olusan ybnetim kurulunun 2 (iki) liyesi, 6 (alt1) veya 7 (yedi) Giyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (ti¢)
fiyesi , 8 (sekiz) veya 9 (dokuz) iiyeden olugmas: halinde 4 (dort) tiyesi (A) Grubu pay sahipleri veya
gosterecekleri adaylar arasindan genel kurul tarafindan segilir.

Yonetim kurulunda 2 (iki) Uyeden az olmamak fizere gérev alacak bafimsiz dQyelerin sayis1 ve
nitelikleri SPK’nin kurumsal ydnetime iligkin dizenlemeleri bagta olmak {izere sermaye piyasast
mevzuatina gore tespit edilir. (A) Grubu pay sahiplerinin gosterecegi adaylar arasindan segilecek
Yonetim Kurulu Qiyeleri, sdz konusu bagimsiz fiyeler haricindeki fiyelerden olacaktir. Bagimsiz
tiyenin bafumsizligim kaybetmesi, istifa etmesi veya gdrevini yerine getiremeyecek duruma gelmesi
halinde, sermaye piyasas: mevzuati ve SPK’nin kurumsal ydnetim ilkelerinde yer alan diizenlemelere
uyulur. Bagimsiz yonetim kurulu iiyelerinin iicretlerinin belirlenmesinde sermaye piyasasi mevzuati
hitkiimlerine uyulur,

Yonetim kurulu tiyeleri en ¢ok 3 (fig) y1l stireyle gorev yapmak fizere segilir. Segim siiresi sona eren
yonetim kurulu iiyeleri yeniden segilebilir. Yonetim Kurulu tyeliklerinden birinin bogalmas halinde
Yonetim Kurulu, bosalan dyelik igin, yapilacak bir sonraki Genel Kurul toplantisimn onayma
sunulmak ve bu toplantiya kadar gdrev yapmak iizere, bir {iyeyi gesici olarak atayacaktir. (A) grubu
pay sahipleri tarafindan aday gosterilerek segilmig Yénetim Kurulu ityesi yerine yine (A) grubu pay
sahiplerinin aday gdstermesi suretiyle scgilen Yonetim Kurulu {iyelerinden goreve devam edenlerin
counlugunun dnerdigi aday atanir. Atamasi Genel Kurul tarafindan onaylanan iiye selefinin grev
siiresini tamamlayacaktir. Yonetim Kurulu iiyeleri giindemde ilgili bir maddenin bulunmas: veya
giindemde madde bulunmasa bile hakl bir sebebin varh# halinde, Genel Kurul karanyla her zaman
gorevden alinabilirler.

Esas Sozlegmnin 8.maddesine gére Sirketin ySnetimi ve diganya karsi temsili ydnetim kuruluna
aittir. Sirket tarafindan verilecek her tirli belgelerin, yaplacak islem ve imzalanacak s8zlegmelerin
gegerli olabilmesi igin, bunlarin Sirket unvam altina konmug Sirket’i temsile yetkili kisi veya kigilerin
imzasim tagimas: gereklidir. Y8netim kurulu, TTK madde 370/2 uyannca, temsil yetkisini bir veya
daha fazla murahhas iyeye veya milidiir olarak ti¢lincl kigilere devredebilir. En az bir Yonetim Kurulu
tiyesinin temsil yetkisini haiz olmas: sarttir.

Ydnetim Kurulu, TTK madde 367 uyannca diizenleyecegi bir i¢ ySnergeye gore, ybnetimi kismen
veya tamamen bir veya birkag y8netim kurulu iiyesine veya @iglincd kigiye devretmeye yetkilidir. Bu
i¢ yonerge sirketin ydnetimini dfizenler; bunun igin gerekli olan gdrevleri, tanumlar, yerlerini gdsterir,
ozellikle kimin kime bagh ve bilgi sunmakla yiikiiml oldugunu belirler. Yonetim Kuruly, istem
izerine pay sahiplerini ve korunmaya defer menfaatlerini ikna edici bir bigimde ortaya koyan
alacakhlar, bu i¢ ydnerge hakkinda, yazih olarak bilgilendirir.

Temsile yetk1h klsalen ve bunlarin temsil gekillerini gOsterir kararin noterce onaylamig sureti ticaret
mcllmde jast n edilmedikge, temsil yetkisinin devri gegerli olmaz. Temsil yetkisinin
t sahibi Giglinct kigilere kar1 hikktim ifade etmez; ancak, temsil yetkisinin

P2 Ve «‘ subenm iglerine dzgilendigine veya birlikte kmlamlmamna iligkin tescil ve
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Yonetim Kurulu, temsile yetkili olmayan Yonetim Kurulu ilyelerini veya Sirket’e hizmet akdi ile
bagh olanlar simrh yetkiye sahip ticari vekil veya digier tacir yardimcilan olarak atayabilir. Bu
sekilde atanacak olanlanin gérev ve yetkileri, TTK madde 371/7 uyannca hazirlanacak i¢ ySnergede
agikea belirlenir. Bu durumda i¢ ySnergenin tescil ve ilam zorunludur. Yetkilendirilen ticari vekil veya
diger tacir yardimcilan da ticaret siciline tescil ve ilan edilir.

Yonetim Kurulu'nun TTK madde 374’te diizenlenen gdrev ve yetkileri ile TTK madde 375'te
dizenlenen devredilemez gérev ve yetkileri saklidr.

TTK’min 392°nci maddesi uyannca, her y6netim kurulu iiyesi Sirket’in tim i; ve iglemieri hakkinda
bilgi isteyebilir, soru sorabilir ve inceleme yapabilir. Y8netim kurulu tiyelerinin TTK madde 392’den
dogan haklari kisitlanamaz, kaldirilamaz.

21.15 Her bir pay grubunun sahip oldugu imtiyazlar, baglam ve simrlamalar hakkinda bilgi:
A Grubu paylann ydnetim kuruluna aday géstermede ve oyda imtiyazi bulunmaktadir. B Grubu
paylann higbir imtiyazi yoktur. Yénetim Kurulu’nun yans: (A) Grubu pay sahipleri arasindan veya
ghsterecekleri adaylar arasindan segilecek en az 5 (bes) en fazla 7 (yedi) kigiden olusan bir yonetim
kurulu tarafindan yliritdlfir. Herhangi bir gdpheye mahal vermemek adina, 5 (bes) ityeden olugan
ydnetim kurulunun 2 (iki) Qyesi, 6 (alt:) iyeden olugan ydnetim kurulunun 3 (iig) Oyesi, 7 (yedi)
yeden olugan ySnetim kurulunun 3 (iig) diyesi (A) Grubu pay sahipleri veya gosterecekleri adaylar
arasindan segilir. Ayrica, her bir (A) grubu pay, sahibine 5 (beg) oy hakki verir.

21.16 Pay sahiplerinin haklarmin ve imtiyazlarmin degistirilmesine iligkin esaslar:

Esas Sozlegme’nin 6. maddesi uyannca Ydnetim kurulu, Sermaye Piyasasi Kanunu hiikfimlerine
uygun olarak, gerekli gbrdtifli zamanlarda, kayitli sermaye tavamina kadar yeni pay ihrag ederek
¢ikanlmig sermayeyi artirmaya, imtiyazli pay sahiplerinin haklarinin kisitlanmas ve pay sahiplerinin
yeni pay alma hakkinin sinirlandinlmasi ile nominal degerinin iizerinde veya altinda pay ihrac)
konulannda karar almaya yetkilidir. Yeni pay alma hakkim kisitlama yetkisi, pay sahipleri arasinda
egitsizlige yol agacak gekilde kullamlamaz.

Cikanlan paylar tamamen satilarak bedelleri 6denmedikce veya satilamayan paylar iptal edilmedikge
yeni paylar ¢ikariimaz.

Sirket’in sermayesi, gerektiinde TTK ve Sermaye Piyasasi Mevzuati hikimleri ¢ergevesinde
artinnlabilir veya azaltilabilir,

Sermaye artinmlaninda Y6netim Kurulunca aksi kararlagtinlmadikea, her grup kendi grubundan
richan hakki kullamir. Yeni pay ¢tkanlirken, ydnetim kurulu tarafindan aksine karar verilmemis ise
(A) Grubu nama yazili paylann ¢ikanlmig sermaye igindeki oram muhafaza edilir ve yapilacak
sermaye artinmlarinda (A) Grubu paylar kargih@inda (A) Grubu, (B) Grubu paylar karsiliginda (B)
Grubu paylar ihrag edilir. Yapilacak sermaye artinmlaninda, mevcut pay sahiplerinin tamamiunm yeni
pay alma haklanimn kisitlanmasi durumunda, paylann tamami (B) Grubu olarak ¢ikarilacaktir.

Sermaye artinmlarinda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut paylara dagatihir.

Sermayeyi temsil eden paylar kaydilestirme esaslari ¢ercevesinde kayden izlenir.

A
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21.17 Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantisinm yapilmasina iliskin usuller ile toplantilara
katihm kogullari hakkinda bilgi:

Esas S6zlesme’nin “Genel Kurul” baghkh 10. maddesi uyannca Sirket'in genel kurul toplantilarinda
agagidaki esaslar uygulanir:

a) Davet Sekli: Genel Kurul toplantilarina davet hakkinda TTK ve sermaye piyasas1 mevzuatimn
ilgili htkktimlerinde yer alan davet usul ve gekli ile ilan slirelerine iligkin diizenlemelere uyulur. Bu
davet ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak zere, toplant: tarihinden en az ti¢ hafta dnce yapilir. TTK
ile sermaye piyasasi mevzuatinin ilgili hitkiimlerinde 6ngériilen bilgi ve belgeler genel kurul toplant:
ilani ile birlikte, ilan ve toplant: giinleri hari¢ olmak fizere, toplant: tarihinden en az ii¢ hafta énce ilan
edilir ve pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Genel kurul toplantilarina ¢agn konusunda
SPKn’nun 29/1 hitkmi saklidir.

b) Toplant: Zamans: Genel kurullar, olagan veya olaganisti olarak toplamir. Olagan genel kurul,
sirketin hesap devresi sonundan itibaren 3 ay icerisinde ve senede en az bir defa; olaganfistii genel

kurullar ise, §irket iglerinin, TTK'min ve sermaye piyasasi mevzuatimin ilgili hikimlerinin
gerektirdigi hallerde ve zamanlarda toplamir.

¢) Ov Verme ve Vekil Tayini: Olagan ve olaganiistd genel kurul toplantilarinda, her bir A Grubu
pay, sahibine 5 (beg) oy hakki ve her bir B Grubu pay, sahibine 1 (bir) oy hakki verir. TTK’nin 479
uncu maddesinin 3/a bendi uyarinca Esas Stzlesme degisikliklerinde oyda imtiyaz kullamlamaz.
Genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay sahibinin pay sahibi oldugunu kanitlayan belgeleri
veya pay senetlerini Sirket’e, bir kredi kurulusuna veya bagka bir yere depo edilmesi gartina
baglanamaz, Genel kurul toplantilaninda pay sahipleri, kendilerini diger pay sahipleri veya disanidan
atayacaklan vekil vasitasiyla temsil ettirebilirler. Sirkete pay sahibi olan vekiller, kendi oylarindan
bagka temsil ettikleri pay sahibinin sahip oldugu oylan kullanmaya yetkilidir. Vekéletnameler ve
vekéleten oy kullanma usul ve esaslanna TTK, sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuat
hitkitmleri uygulanir.

d) Miizakerelerin Yapilmas: ve Karar Nisabi: Sirket Genel kurul toplantilannda TTK ve sermaye

piyasas: mevzuatinda yazili hususlar milzakere edilerek gerekli kararlar ahmir. SPK’nin genel kurul
toplantisinda glindeme baglilik ilkesine uyulmaksizin g8rilsiilmesini veya ortaklara duyurulmasini
istedigi hususlann genel kurul gindemine alinmasi zorunludur. Genel kurul toplantilan ve bu
toplantilardaki karar nisabi, TTK, sermaye piyasas1 mevzuati hitkkiimleri ile SPK’nin kurumsal
ydnetim ilkeleri ve sair diizenlemelerine tabidir.

¢€) Toplant1 Yeri: Genel kurul, $irketin merkez adresinde veya Sirket merkezinin bulundugu sehrin
elverisli bir yerinde toplanir.

Genel Kurul Toplantisina Elektronik Ortamda Katihm: Sirketin genel kurul toplantisina
katilma hakkina sahip olanlar bu toplantilara, Trk Ticaret Kanunu’nun 1527. maddesi uyannca
elektronik ortamda da katilabilir. Sirket, Anonim Sirketlerin Genel Kurullannda Uygulanacak
Elektronik Genel Kurul Sistemi Hakkinda Teblig hikiimleri uyaninca hak sahiplerinin bu toplantilara
elektronik ortamda katilmalarina ve oy vermelerine imkén taniyacak Elektronik Toplanti Sistemini
kurabilecegi gibi bu amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin alabilir. Yapilacak
toplantilarda sirket sdzl&smwmn bu hiikmil_uyarinca kurulmug olan sistem fizerinden veya destek
hizmeti tgm {izerinden hak sahiplerinin ilgili mevzuatta belirtilen haklanm Teblig

P g gli r,:en;evede kullanabilmesi
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g) Toplantiya iliskin usul ve esaslann belirlenmesi: Yénetim Kurulu, genel kurul ¢aligmalarina iligkin
esas ve usullerin belirlenmesine yonelik i¢ ySnerge hazirlar. I¢ ydnerge genel kurul tarafindan
onaylanir ve ticaret siciline tescil edilir. Tiirk Ticaret Kanunu hitkiimlerini dikkate alarak hazirlanan
i¢ ydnerge, kanunlarin izin verdigi durumlar disinda, ortaklann genel kurula katilma, oy kullanma,
dava agma, bilgi alma, inceleme ve denetleme gibi vazgegilemez nitelikteki haklanm, toplanti
bagkanhfimin kanunlardan kaynaklanan gérev ve yetkilerini sizirlandiran veya ortadan kaldiran &zel
hiikiimler iceremez.

21.18 fbrageinin ybnetim h#kimiyetinin el degistirmesinde gecikmeye, ertelemeye ve
engellemeye neden olabilecek hiikiimler hakkinda bilgi:

Esas S8zlesme’ye gre ySnetim hikimiyetinin el defistirmesine iligkin herhangi bir simrlama
bulunmamaktadir. Sirket’in ydnetim hékimiyetinin el degistirmesine iligkin olarak TTK ve
SPKn bagta olmak (izere Sirket’in bagh oldugu ilgili mevzuat hiikimleri gegerlidir.

21.19 Paylann devrine iliskin esaslar:

Borsada iglem gdren ve gbrecek olan (B) Grubu paylar serbestge devredilebilecek olup, séz konusu
paylarin devrine herhangi bir kisitlama getirilemez.

(A) grubu paylann tgtincit kigilere ya da Sirkette pay sahibi olan gergek veya titze! kigilere devri
halinde, s6z konusu paylar 8ncelikli olarak diger (A) Grubu pay sahiplerine Snerilecektir.

Esas Sozlegmeye gére Ydnetim Kurulu, Sirket’in faaliyet konusunun gergeklegmesi, igletme konusu
veya ekonomik bagimsizlik bakimndan Sirket’in, bagh ortakliklarimin veya istiraklerinin ticari
faaliyetlerine zarar verme potansiyeli bulunan kigilere veya tiizel kisilere yapilan imtiyazh pay
devirlerini reddetme hakkina sahiptir.

Sirket’in kendi paylanim geri almas: s&z konusu olursa sermaye piyasasi mevzuati ve ilgili mevzuata
uygun olarek hareket edilir ve gerekli 5zel durum agiklamalan yapilir.

21.20 Sermayenin artirilmasina ve azaltilmasina iligkin esas sfzlesmede ngdriilen kogullarin
yasanin gerektirdifinden daha afir olmas) halinde s8z konusu hitk@imler hakkinda bilgi:
Yoktur.

22. ONEMLI SOZLESMELER
Yoktur.

23. IHRA(iClNlN FINANSAL DURUMU VE FAALIYET SONUCLARI HAKKINDA
BILGILER

23.3. fhracginin Kurulun muhasebe/finansal raporlama standartlan uyarmea hazirlanan ve
izahnamede yer almasi gereken finansal tablolann ile bunlara iligkin bafimsiz denetim
raporlars:

TFRS’ye gore hazirlanan ve Kurul'un bafimsiz denetime iligkin diizenlemeleri gergevesinde
denetime tabi tutulan ve 1zahname’de yer almas: gereken 31 Arahk 2020, 31 Arahk 2021, 31 Arahik
2022 tarihlerinde sona eren hesap dénemleri i¢in hazirlanmig olan finansal tablolar ve bunlara iligkin
ozel bafimsiz denetim raporlart isbu izahnamenin Ek’inde, KAP'ta (www.kap.orgtr) ve
www.pasifikeuraisa.com.tr intemet sitesinde yer almaktadur..

232. lzahnamede yer almasi gereken finansal tablo dénemlerinde bajnmsiz denetimi

gergeklestiren kuruluglarm unvanlan, bagymsiz denetim ghriigi ve denetim

kurulugunun/serumlu ortak bas denetcinin defismiy olmasi halinde nedenleri haklanda bilgi:

Slrket’m, 3LJ,2.2022 31.12.2021 ve 31.12.2020 tarihlerinde sona eren hesap donemlerine
'-=: ngtimlerini yapan bagi denetim kuruluslan:
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23.3. Son finansal tablo tarihinden sonra meydana gelen, ihragginmm ve/veya grubun finansal
durumu veya ticari konumu iizerinde etkili olabilecek Bnemli degisiklikler (firetim, sati,
stoklar, siparigler, maliyet ve satiy fiyatlart hakkindaki gelismeleri de icermelidir) veya siz
konusu bhususlarin bulunmadif hakkinda ifade:

Yoktur,

234. Proforma finansal bilgiler:
Yoktur

23.5. Proforma finansal bilgilere iligkin bagimsiz gilvence raporu:
Yoktur.

23.6. lhragemin esas sBzleymesi ile kamuya agiklads diger bilgi ve belgelerde yer alan kar
pay: darhm esaslar ile izahnamede yer almas: gereken finansal tablo dénemleri itibartyla kar
dagitinn konusunda almig oldugu kararlara iligkin bilgi:

Kir Dagatim Politikas), SPK Kurumsal Ydnetim llkeleri gercevesinde 05/04/2023 tarihli ve
2023/08 sayili ydnetim kurulu karan ile belirlenmis olup, Sirket’in ilk genel kurul toplantis:
glindeminde ayn bir madde olarak pay sahiplerinin onaywna sunulacektir. Kér payr dagitim
esaslan, Sirket esas sSzlegsmesinin “Kdrin Tespiti ve Dagin” baghkh 13. maddesinde
diizenlenmistir. Buna gore, Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen gelirlerden, $irket’in
genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce 8denmesi veya aynilmas: zorunlu olan
miktarlar ile Sirket tizel kisiligi tarafindan 8denmesi zorunlu vergiler daguldikten sonra geriye
kalan ve yiliik bilangoda gdrillen dénem kari, varsa gegmis y1l zararlanmin diigtlmesinden
sonra, sirastyla agafida gosterilen sekilde tevzi olunur.

Genel Kanuni Yedek Akge:
a) Sermayenin ylizde yirmisine ulagmcaya kadar, ytizde besi kanuni yedek akg¢eye ayrilir.
Birinci Kér pay:

b) Kalandan, varsa yil iginde yapilan bagig tutannin ilavesi ile bulunacak meblag @izerinden,
Sirket’in kir dagntim politikasi gergevesinde TTK ve sermaye piyasasi mevzuatina uygun olarak
birinci kér pay: ayrilir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, genel kurul, kir paymn, Yonetim Kurulu tlyele_:ﬁr_xe,
ortaklik cahisanlanna, pay sahibi digindaki kigilere dagitilmasina karar verme hakkina sahiptir.

Ikinci Kér payx:

en ikinci kér pay1 olarak dagitmaya veya TTK nin 521’inci

maddesi fivafléRiGeadlishsi ile ayirdifs yedek akge o ayirmaya yetkilidir. '
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Genel Kanuni Yedek Akge:

Pay sahipleriyle kéra igtirak eden diger kimselere dagitilmas: kararlagtinlmig olan kisimdan,
sermayenin % 5’i oraminda kir pay: digildikten sonra bulunan tutann yiizde onu, TTK mn
519’uncu maddesinin ikinci fikras: uyarinca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

TTK'ya gbre aynimas: gereken yedek akgeler ile Esas Stzlesme’de veya kidr dagitim
politikasinda pay sahipleri i¢in belirlenen kir pay1 ayrnilmadik¢a; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kir aktarilmasina, Yoénetim Kurulu liyelerine, ortakhik calisanlanina ve pay sahibi
digindaki kigilere kérdan pay dagitilmasina karar verilemeyecegi gibi, pay sahipleri igin
belirlenen kér pay: nakden ddenmedikge bu kigilere kérdan pay dajitilamaz.

Kér pay), dagitim tarihi itibanyla mevcut paylann tiimtine, bunlarin ihrag ve iktisap tarihleri
dikkate alinmaksizin egit olarak dagitilir.

Dagitilmasina karar verilen kénn dagitim sekli ve zamam, Yénetim Kurulu’nun bu konudaki teklifi
tizerine Genel Kurulca kararlagtinlir.

Isbu Esas Stzlesme hitkiimlerine gdre Genel Kurul tarafindan verilen kir dagitim karar1 kanunen
milsaade edilmedigi siirece geri alinamaz.

23.7. Son 12 ayda ihrageinin vefveya grubun finansal durumu veya karlihfh @izerinde Snemli
etkisi olmug veya izleyen ddnemlerde etkili olabilecek davalar, hukuki takibatlar ve tahkim
iglemleri veya sz konusu hususlarn bulunmadif: hakkinda ifade:

Yoktur.

23.8. lzahnamede yer verilen denetime tabi tutulmus diger bilgiler:
Yoktur,

24. IHRAC VE HALKA ARZ EDILECEK PAYLARA ILISKIN BILGILER

24.1. Ihrag edilecek ve/veya borsada islem gbrecek paylann ISIN (uluslararas) menkul kiymet
tanimlams numarasi) veya baska benzer tanimlama kodu bilgist dahil tiir ve gruplarma iligkin
bilgi:

Ortaklara ait mevcut paylardan halka arz edilecek paylara iligkin bilgi asagidaki tabloda
sunulmaktadir:

Grubu | Nams/ |Imtiyazlar|Pay Sayisi| Pay Bir Paym | Toplam | Halka Arz | Halks Arz
Saysintn L Oncesi Sonram
Hamiline Halks Arz Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Oncesi  [Degeri (TL) Orani (%) | Oram (%)
Grup Pay
Sayisma
Orapi (%)
B Hamiline | Imtiyaz |16.000.000| % 1333 1,00 16.000.000 | % 10,66 % 9,52
yoktur., .

Sermaye artirimi yoluyla ihrag edilerek halka arz edilecek paylara iligkin bilgi agagidaki tabloda
sunulmaktadir, )

Tic. Sle.¥s: 153
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Grubs | Nama/ |lmtiysziar|Pay Sayisi|  Pay Bir Payin | Toplam th Arz | Halka Arz
Sayisinm ncesl Sonras
Hamiline Halka Arz Nominal (TL) Sermayeye | Sermayeye
Oldugu Onces!  |Degeri (TL) Orani (%) | Orani (%)
Grup Pay
Sayisina
Oram (%)
B Hamiline | Imtiyaz [18.000.000| %15 1,00 18.000.000 % 12 % 10,71
yokiur.

A Grubu Paylar Sirket’in kurucu ortaklanina aittir ve A Grubu Paylarin ySnetim kurulu {iyelerinin
segiminde aday g8sterme imtiyaz1 bulunmaktadir. B Grubu Paylara ise taninmug herbangi bir imtiyaz
bulunmamaktadir. Imtiyazhi paylarn sahip oldufu imtiyazlar Sirket Esas S&zlesmesi'nin 6.
maddesinde belirtilmigtir.

Halka arz edilecek paylara iligkin ISIN kodu SPK onayinin ardindan temin edilecektir.
a) I¢ kaynaklardan Yapilan sermaye artirrminin kaynaklan hakknda bilgi:
Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

b) I¢ kaynaklardan artirilarak bedelsiz olarak
bilgi:

Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

¢) Bedelsiz olarak verilecek paylann dagatim esaslan:

‘Bedelsiz olarak verilecek pay bulunmamaktadir.

mevcut ortaklara dagitilacak paylar ile ilgili

24.2. Paylarin hangi mevzuata glre olusturuldugu:

Ihrag edilecek paylar Ttirkiye Cumhuriyeti kanunlarina tabi olup, SPK Mevzuati ve TTK kapsaminda
olugturulmugtur.
24.3. Paylarn kaydilegtirilip kaydilestirilmedigi hakiinda bilgi:

Sirket’in paylan hentiz kaydilegtirilmemis olup halka arz ¢alismalan sirasinda kaydilegtirme
esaslan gergevesinde MKK nezdinde kaydilestirilmesi planlanmaktadr.

24.4. Paylarin hangi para birimine gire ihrag edildigi hakkinda bilgi:
Paylar Ttrk Liras: cinsinden satisa sunulacaktir.

24.5. Kisitlamalar da dahil olmak iizere paylara iligkin haklar ve bu baklan kullanma
prosediirii hakknda bilgi:

Ihrag edilecek paylar, ilgili mevzuat hitktimleri uyarinca pay sahiplerine asagidaki haklan
saglamaktadir:

Kar Payr Alma Hakks: Pay sahipleri, Esas Sdzlegme ve §irket genel kurulu tarafindan
belirlenecek kar dagatim politikalan gergevesinde ve ilgili mevzuat hikiimlerine uygun olarak
dagitilan kardan pay alma hakkina sahiptir. Halka agitk anonim ortakliklar, karlanm genel
kurullan tarafindan belirlenecek kar dafitim politikalan gercevesinde ve ilgili mevzuat
bik@imlerine uygun olarak dagtirlar. Kurul halka agik ortakliklann kar daggitim politikalanna
iliskin olarak, benzer nitelikteki ortakhiklar bazinda farkl esaslar belirleyebilir.

eken yedek akgeler ve esas sdzlegmede pay sahipleri igin belirlenen kar
# yedek akge ayrilmasina, ertesi yila kar aktanimasmna ve intifa senedi




Halka agik ortakhiklarda kar payl, dagitim tarihi itibartyla mevcut paylann tiimiine, bunlarin
ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin esit olarak dagitilir.

Halka agik ortakliklarn sermaye artinmlaninda bedelsiz paylar artinm tarihindeki mevcut
paylara dagitilir.

Halka agik ortakliklar tarafindan bagis yapilabilmesi veya pay sahibi disindaki kisilere kardan
pay dafitilmas: igin esas stzlegmede hitkim bulunmas; sarttir. Yapilacak bagigin simn halka
agtk ortaklik genel kurulunca belirlenir. Kurul bagis tutarine Ust siur getirmeye yetkilidir,
Ortakliklanm ilgili mali yil iginde yapmi§ oldugu bagslar, dagitilabilir kar matrahina eklenir.
Kar pay1, dagitimina karar verilen genel kurul toplantisinda karara baglanmak sartiyla esit veya
farkh tutarh taksitlerle 5denebilir.

TTK’ya gore aynlmasi gereken yedek akgeler ile esas stzlesmede veya kar dagitim
politikasinda pay sahipleri igin belirlenen kar pay: aynlmadikga; bagka yedek akge ayrilmasina,
ertesi yila kar aktanlmasina, yOnetim kurulu dyelerine, ortaklik ¢ahganlarina ve pay sahibi
digindaki kisilere kardan pay dagitlmasina karar verilemeyecefli gibi pay sahipleri icin
belirlenen kar pay1 nakden 8denmedikge bu kigilere kardan pay dagitilamaz.

Ibrager’nm karmndan pay alma hakks ve haklun dopdugu kesin tarih(ler) ile 8deme
zamany: Halka a1k ortakliklarda kar pay: dagitim tarihi itibariyla meveut paylarm tiimiine,
bunlann ihrag ve iktisap tarihleri dikkate alinmaksizin paylan oraminda esit olarak dagtilir,
lhrag edilecek paylar kar elde edilmesi ve kar dagitimina genel kurul tarafindan karar verilmis
olmasi halinde ilk kez sona eren mali yil kanindan kar pay alma hakki elde ederler. Yatinmeilar
kar pay1 dagatim riskinin farkinda olarak yatirtm karan almahdir.

Kar payt hakkinm zamanagimma ugradifs tarih ve kimin lehine sonug doguracag::
Ortaklar ve kara katilan diger kimseler tarafindan tahsil edilmeyen kar pay1 bedelleri ile ortaklar
tarafindan tahsil edilmeyen temettti avans bedelleri dagitim tarihinden itibaren bes yilda zaman
agimina ugramaktadir. Zaman agimmna ufrayan kar pay: ve temettii avanslan bedelleri Sirket
tarafindan serbestge 8z varhga donigtirdlebilir,

Kar pay hakkinin kullamimma iligkin smmrlamalar ve digarda yerlesik pay sahipleri i¢in
prosediir: Hak kullammina iliskin herhangi bir sinirlama bulunmamaktadir. Hak kullamim
prosediiril, yurt diginda ve yurt iginde yerlesik pay sahipleri igin aymdir.

Kar pay) orani veya hesaplama y8ntemi, demelerin donemleri ve kilm@latif mahiyette
olup olmadi: Sirket; TTK, sermaye piyasasi mevzuati, vergi yasalan, ilgili diger mevzuat
htikimleri ile Esas Sozlesmesi’ni dikkate alarak kar dagitim kararlanm belirlemekte ve kar
dagitim politikas: uyaninca kar dagaitimu yapmaktadir. Sirket Esas Stzlesmesi “Karin Tespiti ve
Dagitimn™ baghiklh 14. Maddesi uyarinca, Sirket’in faaliyet ddnemi sonunda tespit edilen
gelirlerden, Sirket’in genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce ddenmesi veya
ayrilmasi zorunlu olan miktarlar ile Sirket tizel kigiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler
digtldikten sonra geriye kalan ve yillik bilangoda gorillen donem kan, varsa gegmi
zararlanmin dfigtilmesinden sonra, sirasiyla agaida gosterilen gekilde tevzi olunur,

Genel Kanuni Yedek Akce 02 i 2023
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b) Kalandan, varsa yil icinde yapilan bafs tutarinin ilavesi ile bulunacak meblag Uzerinden,
Sirket’in kar dagitim politikas gergevesinde TTK ve Sermaye Piyasasi mevzuatina uygun
olarak birinci kar pay: aynlir.

¢) Yukandaki indirimler yapildiktan sonra, sonra kalan karm en fazla % 10°u Y®netim

Kurulunun teklifi ve genel kurulun karan ile Sirket’in ybnetim kurulu tyeleri ile memur,
mistahdem ve igcilerine tahsis olunabilir.

Ikinci Kar Pay)

d) Net Ddnem karindan, (a), (b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar ditstiikten sonra kalan
kismi, Genel Kurul, kismen veya tamamen ikinci kar pay: olarak dagitmaya vey_a"I?TK’nm
521’inci maddesi uyarinca kendi istegi ile ayirdifs yedek akge olarak ayirmaya yetkilidir.

Genel Kanuni Yedek Akee

¢) Pay sahipleriyle kara igtirak eden diger kimselere dagitrimas: kararlagtirilmus olan kistmdan
sermayenin % 5 oraninda kar pay: digtildikten sonra bulunan tutarn % 10°u, TTK’mn
519’uncu maddesinin 2’nci fikras: uyannca genel kanuni yedek akgeye eklenir.

Oy Hakk:: TTK madde 434 uyarinca her pay sahibi sadece bir paya sahip olsa da en az bir oy
hakkin: haizdir. A Grubu paylann TTK madde 479 uyarinca Esas Stzlesme ile taninmig oyda
imtiyaz hakki olup, her bir A Grubu paym genel kurulda 5 (bes) oy hakki vardur. Pay sahipleri,
oy haklanin: genel kurulda, paylanmn toplam itibar{ degeriyle orantil: olarak ve oyda imtiyazlar
dikkate alinarak kullansr.

TTK madde 432 uyaninca bir pay, birden ¢ok kiginin ortak milkiyetindeyse, bunlar iglerinden
birini veya tigtinctt bir kigiyi, genel kurulda paydan dogan haklarini kullanmas: igin temsilci
olarak atayabilirler. Bir paymn Uzerinde intifa hakki bulunmasi hélinde, aksi
kararlagtinlmamigsa, oy hakks, intifa hakk: sahibi tarafindan kullamlir. Ancak, intifa hakk
sahibi, pay sahibinin menfaatlerini hakkaniyete uygun bir gekilde g8z Onilnde tutarak hareket
etmemis olmasi dolayisiyla pay sahibine kars: sorumludur.

TTK madde 433 uyannca oy hakkiun kullamlmasina iligkin stnirlamalan dolmk veya
herhangi bir sekilde etkisiz birakmak amaciyla, paylann veya pay senetlerinin devri ya da pay
senetlerinin bagkasina verilmesi gegersizdir,

TTK madde 435 uyarinca oy hakki, payin, kanunen veya esas sézlesmeyle belirlenmis bulunan
en az miktaninin 8denmesiyle dogar.

TTK madde 436 uyarinca pay sahibi kendisi, esi, alt ve Gistsoyu veya bunlarin ortad1 olduklan
sahis sirketleri ya da hakimiyetleri altindaki sermaye girketleri ile Sirket arasindaki kigisel
nitelikte bir ige veya isleme veya herhangi bir yargi kurumu ya da hakemdeki davaya iligkin
olan milzakerelerde oy kullanamaz. Sirket Yonetim Kurulu fiyeleriyle yonetimde gorevli imza
yetkisini haiz kigiler, ySnetim kurulu tiyelerinin ibra edilmelerine iligkin kararlarda kendilerine
ait paylardan dogan oy haklarim kullanamaz.

SPKn madde 30 uyarinca, halka agik ortaklik genel kuruluna katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paytarsgy hethanigi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz.

K . TTK madde 461 uyarinca her pay sahibi mevcut paylarinin sermaye
2 lan alma hakk izdir. An 1
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hitktimleri gergevesinde Sirket Yénetim Kurulu sermaye artinm kararinda yeni pay alma
haklanim sinirlandirmaya yetkilidir. Yeni pay almaya iligkin haklarin kullanim islemleri MKK
tarafindan gergeklestirilecektir. SPKn madde 18 uyarinca, kayith sermaye sisteminde gikanlan
paylar tamamen satilarak bedelleri ddenmedikge veya satilamayan paylar iptal edilmedikge yeni
pay ¢ikanlamaz.

Tasfiye Halinde Tasfiye Bakiyesine Katilim Hakks: TTK madde 507 uyaninca, Sirket’in sona
ermesi halinde her pay sahibi, esas sdzlesmede sona eren Sirket’in mal varliginin kullamlmasina

iligkin bagka bir htikiim bulunmadig: takdirde, tasfiye sonucunda kalan tutara pay1 oraninda
katilir,

Bilgi Alma ve inceleme Hakka: SPKa. madde 14 ve 1I-14.1 sayilh Sermaye Piyasasinda
Finansal Raporlamaya ligkin Esaslar Tebligi ile TTK madde 437 uyarinca finansal tablolar,
konsolide finansal tablolar, yénetim kurulunun yillik faaliyet raporu, denetleme raporlan ve
ybnetim kurulunun kér dagitim Snerisi, genel kurulun toplantisindan en az ii¢ hafta dnce,
Sirket’in merkez ve subelerinde, pay sahiplerinin incelemesine hazir bulundurulur. Bunlardan
finansal tablolar ve konsolide tablolar 1 (bir) yil stire ile merkezde ve gubelerde pay sahiplerinin
bilgi edinmelerine agik tutulur. Her pay sahibi, gideri Sirket’e ait olmak fizere gelir tablosuyla
bilangonun bir suretini isteyebilir. Pay sahibi genel kurulda, yonetim kurulundan, Sirket’in
igleri; denetcilerden denetimin yapiima gekli ve sonuglan hakkmda bilgi isteyebilir. Bil gi verme
yaktimil, $irket’in bagh sirketlerini de kapsar. Verilecek bilgiler, hesap verme ve dilristlik
ilkeleri bakimindan 8zenli ve gercege uygun olmahidir,

Bedelsiz Pay Edinme Hakki: SPKn’nun 19. maddesi ve Pay Tebligi uyannca, Sitket’in
sermaye artinmlannda, bedelsiz paylar artinm tarihindeki meveut paylara dagitilir.

Genel Kurula Davet ve Katilma Haklka: SPKn’nun 29. ve 30. maddeleri, [1-30.] sayili
Vekaleten Oy Kullamlmas: ve Cagn Yoluyla Vekalet Toplanmas: Tebligi, TTK’min 414., 415.,
419., 425. ve 1527. maddeleri uyarinca, genel kurula katilma ve oy kullanma hakki, pay
sahibinin paylanm herhangi bir kurulug nezdinde depo etmesi sartina baglanamaz. Paylan
kayden izlenen halka a1k ortakliklann genel kurul toplantilanina, ybnetim kurulu tarafindan
MKK'dan saglanan pay sahipleri listesi dikkate alinarak olugturulan hazir bulunanlar listesinde
ad1 yer alan pay sahipleri katilabilir. Bu listede adi bulunan hak sahipleri kimlik gbstererek genel
kurula katilirlar. Esas Sozlegme’nin 10’uncu maddesi uyannca, genel kurul toplantilanna
katihm daveti ve genel kurullara iligkin her ttirltt diger bildirim Ttrk Ticaret Kanunu, Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve ilgili mevzuat hitkiimleri gergevesinde yapilir, Genel Kurul toplant: ilam,
mevzuatta Sngdrillen usullerin yam sira, elektronik haberlegme dahil her ttirlii iletigim vasitas:
kullamlmak suretiyle ilan ve toplant: glinleri harig olmak fizere Genel Kurul toplants tarihinden
asgari 3 (fi¢) hafta 8nce yapilir. Olagan ve Olaganistti genel kurul toplantilarinda oy haklari,
fiziki veya Elektronik Genel Kurul Sistemi Gizerinden elektronik ortamda kullanilabilir.
Sirket’in genel kurul toplantilanina katilma hakk: bulunan hak sahipleri bu toplantilara, Tiirk
Ticaret Kanunu'nun 1527°nci maddesi uyannca elektronik ortamda da katilabilir. Sirket
Anonim Sirketlerde Elektronik Ortamda Yapilacak Genel Kurullara lligkin Y&netmelik
hitk@imleri uyannca hak sahiplerinin genel kurul toplantilanina elektronik ortamda katilmalarina,
gority agiklamalarina, Sneride bulunmalarina ve oy kullanmalanna imkan tamyacak elektronik
genel kurul sistemini kurabilecegi gibi by amag igin olugturulmus sistemlerden de hizmet satin
alabilir. Yapilacak tiim genel kurul toplantilarinda kurulmug olan sistem iizerinden hak

) ilcilerinin, amla%lik hikitmlerinde belirtilen haklarin
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Iptal Davas) Ag¢ma Hakki: TTK'nin 445-451 maddeleri, SPKn’nun 18’inci maddesinin altine:
fikrast ve 20'nci maddesinin ikinci fikras: uyaninca, ydnetim kurulunun kayith sermaye
sistemine iligkin esaslar ¢ercevesinde aldix kararlar aleyhine, genel kurul kararlarinm iptaline
iligkin htikiimler ¢ergevesinde ySnetim kurulu llyeleri veya haklan ihlal edilen pay sahipleri,
kararin ilanindan itibaren 30 (otuz) gOn iginde ortaklik merkezinin bulundugu yer ticaret
mahkemesinde iptal davas: agabilirler.

Kusurlarma ve durumun gereklerine gore zararlar sahsen kendilerine yiikletilebildigi 6lgtide
yOnetim kurulu tiyeleri ve hazirladiklan raporlarla simirl olarak bagimsiz denetimi yapanlar, ara
ddnem finansal tablolannin gercegi dariist bir sekilde yansitmamasindan veya mevzuat ile
muhasebe ilke ve kurallanna uygun olarak dlizenlenmemis olmasi nedeniyle dagitilan kir pay:
avansinin dogru olmamasindan dogan zararlar icin ortakliga, pay sahiplerine, ortaklik
alacaklilarina ve ayrica dogrudan dogruya olmak tizere kér pay1 avansimn kararlastinldipi veya
8dendigi hesap dénemi iginde pay iktisap etmig bulunan kigilere kar sorumludurlar.

Hukuki sorumluluk doguran hallerin varhf hilinde, pay sahipleri ve ybnetim kurulu tiyeleri
tarafindan kararn ilamindan itibaren 30 (otuz) glin iginde iptal davas agilabilir.

Genel kurul toplantisinda hazir bulunup da karara olumsuz oy veren ve bu muhalefetini tutanaga
gegirten, toplantida hazir bulunsun veya bulunmasimn, olumsuz oy kullanmis olsun ya da
olmasin; ¢agrinin usuliine gére yapiimadigini, glindemin geregi gibi ilan edilmedigini, genel
kurula katilma yetkisi bulunmayan kigilerin veya temsilcilerinin toplantiya katiip oy
kullandiklarim, genel kurula katilmasma ve oy kullanmasina haksiz olarak izin verilmedigini
ve yukanida sayilan aykinliklann genel kurul karanmn alinmasinda etkili oldugunu ileri stiren
pay sahipleri, kanun veya esas stzlesme hiiklimlerine ve 8zellikle diriistlik kuralina aykar olan
genel kurul kararlar: aleyhine karar tarihinden itibaren 3 (t¢) ay icinde iptal davas: agabilirler.

Ortakhiktan Ayrilma Hakks: SPKn madde 24 uyarinca SPKn 23’tinctl maddesinde belirtilen
Snemli nitelikteki iglemlere iligkin genel kurul toplantisma katilip da olumsuz oy veren ve bu
muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylarim halka agik ortaklifa satarak ayrilma
hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigan niteligiine gore, aynlma hakkini, ayrilma hakkina
konu Onemli nitelikteki iglemin kamuya aciklandifs tarihte sahip olunan paylar igin
kullamlabilmesine iligkin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agik ortaklik bu paylan pay
sahibinin talebi lizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gore adil bir bedel tizerinden satin
almakla yikktimladir. Kurul, aynlma talebine konu paylann ortakhik tarafindan satin
ahinmasindan dnce diger pay sahiplerine veya yatinmcilara dnerilmesine iligkin usul ve esaslan
diizenleyebilir. Pay sahibinin SPKn 23'tincti maddede belirtilen 8nemli nitelikteki iglemlere
iligkin genel kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin
verilmemesi, ¢agrinin usulfine gore yapilimamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi
héllerinde, genel kurul kararlarina muhalif kalma ve mubalefet serhini tutanafa kaydettirme
garti aranmaksizin birinci fikra hitkm@ uygulanir. Kurul ayrilma hakkmn kullamiimasina iligkin
bu hususlarda ortakliklann niteliine gore farkli usul ve esaslar belirleyebilir. Aynlma hakkimn
dogimadi1 héller ile bu hakkin kullamimina ve paylan borsada islem g6rmeyen ortakliklarda
satim fiyatinin hesaplanmasina iligkin usul ve esaslar, I1-23.3 sayilh Onemli Nitelikte iglemler
ve Aynlma Hakk: Tebligi’nde diizenlenmektedir.

SPKn madde 27 ile 11-27.3 sayih Ortakliktan Cikarma ve Satma Haklars
aDiKymleri uyannca pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de

7\jaska bir sekilde sahip olunan paylarin Sirket’in oy haklarmin Kurul
fana veya daha fazlasina ulagmas: durumunda, paya sahip olan bu kisiler
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tarafindan belirlenen stire iginde, azinhkta kalan ortaklanin paylarnin iptalini ve bunlar kargihg
¢ikanlacak yeni paylarin kendilerine satilmasin Sirket’ten talep edebilirler.

Aznhk Haklan: TTK nin 41 1.,412., 439, 531. ve 559. maddeleri uyarinca, sermayenin en az
yirmide birini olugturan pay sahipleri, yonetim kurulundan, yazih olarak gerektirici sebepleri ve
glindemi belirterek, genel kurulu toplantiya cagirmasim veya genel kurul zaten toplanacak ise,
karara baglanmasini istedikleri konular glindeme koymasim isteyebilirler. Pay sahiplerinin
¢agn veya giindeme madde konulmasina iligkin istemleri y&netim kurulu tarafindan
reddedildigi veya isteme yedi is ganit iginde olumlu cevap verilmedigi takdirde, aym pay
sahiplerinin bagvurusu {izerine, genel kurulun toplantiya ¢agnimasina Sirket merkezinin
bulundugu yerdeki Asliye Ticaret Mahkemesi karar verebilir.

Genel kurulun &zel denetim istemini reddetmesi hélinde, sermayenin en az yirmide birini
olusturan pay sahipleri veya paylarimin itibarf degeri toplami en az 1.000.000 TL (bir milyon
Ttirk Lirasi) olan pay sahipleri 3 (ti¢) ay iginde Sirket merkezinin butundugu yer Asliye Ticaret
Mahkemeleri’nden 6zel denetgi atamasim isteyebilir.

Hakl sebeplerin varliginda, sermayenin en az yirmide birini temsil eden paylarin sahipleri,
Sirket’in merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemeleri’nden Sirket'in feshine karar
verilmesini isteyebilirler. Kuruculann, ybnetim kurulu dyelerinin, denetgilerin, Sirket’in
kurulusundan ve sermaye artinmindan dogan sorumluluklar, Sirket’in tescili tarihinden itibaren
4 (dort) yil gegmedikge sulh ve ibra yoluyla kaldinlamaz. Bu stirenin gegmesinden sonra da
sulh ve ibra ancak genel kurulun onayiyla gegerlilik kazanir. Bununla beraber, esas sermayenin
yirmide birini temsil eden pay sahipleri sulh ve ibramin onaylanmasina kars: iseler, sulh ve ibra
genel kurulca onaylanmaz,

Ozel Denetim isteme Hakks: TTK’nin 438. maddesi uyarninca, her pay sahibi, pay sahipligi
haklarimin kullamlabilmesi igin gerekli oldugu takdirde ve bilgi alma veya inceleme hakk daha
once kullanilmigsa, belirli olaylarin 6zel bir denetimle ag¢iklifa kavugturulmasini, gindemde yer
almasa bile genel kuruldan isteyebilir, Genel kurul istemi onaylarsa, $irket veya her bir pay
sahibi 30 (otuz) giln iginde, Sirket merkezinin bulundugu yer Asliye Ticaret Mahkemelerinden
bir bzel denetgi atanmasim isteyebilir.

Itfa/Geri Satma Hakla: Pay sahiplerinin itfa/geri satma hakki s8z konusu degildir.
Diniigtiirme Hakk: Pay sahiplerinin dontigtlirme hakki sdz konusu degildir.

24.6. Paylann ihracma iligkin yetkili organ kararlar:

Sirket Ydnetim Kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/17 sayili karan ile,

1. Sirket’in 150.000.000 TL olan gikanlmig sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayith sermaye
tavan: dahilinde 18.000.000 TL artinlarak 168.000.000 TL’ye ¢ikariimasina,

2. Sermaye artinmi kapsaminda ihra¢ edilecek toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak
izere beheri 1 TL nominal degerli 18.000.000 adet hamiline yazih B grubu payin, halka arz
edilecek paylann satig fiyatimn belirlenmesi amaciyla halka arzda satiga aracilik edecek yatirim
kurulusu olan Halk Yatirsm Menkul Degerler A.$. tarafindan hazirlanan fiyat tespit raporunda

belirlenecek fivat Gzerinden, primli olarak ¢ikarilmasina,

erpiiVe. artg #‘ ihrag edilen toplamda 18.000.000 TL nominal degerli olmak iizere
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pay sahiplerinin tamarminin yeni pay alma haklannin halka arz kapsaminda talepte bulunacak
yatiimcilar lehine tamamen kisitlanmasina,

4. Sirket’in mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN, Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
(“Halka Arz Eden Pay Sahipleri”) sahip olduklan toplamda 16.000.000 TL nominal degerli
olmak tizere beheri 1 TL nominal degerli 16.000.000 adet hamiline yaz:h B grubu payi halka arz
edilmesine iligkin taleplerin kabuliine ve bu kapsamda gerekli her tlirld islemin
gergeklestirilmesine,

5. Sermaye artinmi ve ortak satis: kapsaminda ihrag edilen toplamda 34.000.000 TL nominal degerli
olmak Qizere beheri 1 TL nominal degerli 34.000.000 adet hamiline yazili B grubu payin
belirlenecek halka arz fiyatindan, 6362 sayili Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi
Kurulu’nun (“SPK™) ilgili dtizenlemeleri kapsaminda halka arz edilmesine,

6. Artinlan sermayenin halka arz gelirlerinden karsilanmasina ve ¢ikanlan paylann tamammin halka
arz kapsaminda satilmamas: durumunda, halka arz kapsaminda satilamayan paylarin halka arz
sonrasinda alinacak yeni bir ydnetim kurulu karan ile iptal edilmesine,

7. Bu kararin Ankara Ticaret Sicil Miidarltgi'ne tescil ve ilan edilmesi ve Kamuoyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmas; da dahil olmak tizere gerekli tim iglemlerin yapimasina,

8. Sermaye artinmi ve halka arz islemlerinin tamamlanmasm miiteakip, Sirket esas sézlesmesinin
nihai sermaye artinm tutaring yansitacak sekilde tadil edilmesi amaciyla Sermaye Piyasasi
Kurulu'na bagvurulmas: ve tadil tasarisma dair uygun gorils alinmasm miteakip esas
sbzlegmesinin tadili igin gerekli tescil ve ilan iglemlerinin gergeklegtirilmesine,

9. Halka arz edilecek paylar igin Halk Yatinm Menkul Degerler A.S.’nin (“Halk Yatirim”) satiga
aracilik edecek yatinm kurulusu olarak yetkilendirilmesine ve ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
ile “Aracilik Sézlegmesi” imzalanmasina,

10. Halk Yatinm tarafindan hazirlanacak fiyat tespit raporunda belirlenecek fiyatin halka arz fiyat
olarak kabul edilmesine ve halka arz fiyatinin Tasarruf Sahipleri Satig Duyurusu ile kamuya
duyurulmasina,

11. Sirketimiz mevcut pay sahipleri Fatih ERDOGAN » Abdulkerim FIRAT ve Mehmet ERDOGAN
ile Halk Yatirim arasinda Fiyat Istikrarim Saglayic: Iglemler S&zlesmesi'nin imzalanmasina ve bu
sbzlegme hitkimleri gergevesinde, fiyat istikrari iglemlerinde kullanilmak tizere halka arz
gergeklesen thm paylarin azami % 20'si ile simirli olmak kaydiyla Fatih ERDOGAN, Abdulkerim
FIRAT ve Mehmet ERDOGAN tarafindan halka arz edilen paylann halka arz pay fiyatiyla
¢arpilmasiyla olugan briit tutara esdegier bir fonun Pay Tebligi’nin 11. maddesi kapsaminda Halk
Yatirim tarafindan fiyat istikran iglemleri icin kullanilmasina,

12. Yukandaki hususlar kapsaminda gerekli bagvurularin ve iglemlerin yapilmas: igin Sermaye
Piyasas1 Kurulu, Borsa istanbul A.§., T.C. Ticaret Bakanhf, Merkezi Kayit Kurulug A.S.,
Istanbul Takas ve Saklama Bankas: A.§. veilgili Ticaret Sicili Mtdarlokleri de dahil olmak Gzere
ve bunlarla simrli olmamak fizere tiim resmi kurum ve kuruluglara yapilacak olan bagvurular,
yazigmalar ve benzer belge ve bilgileri tanzime ve imzalamaya, ilgili kurumlar tarafindan talep
edilecek ek bilgi ve belge de dahil olmak tzere, sdz konusu bilgi ve belgelerin takibine ve
tekemmile: ilgili diger makam ve dairelerdeki usul ve iglemleri ifa ve ikmale, Sirket’in Kamuyu
Aydmlatma Platformu'nda yapmasi gereken aciklamalar i¢in gerekli tom islemleri yerine
getirmeye, bu kapsamda yapilacak tGm islemlerde Sirket’i herhangi bir rakamsal simirlama
olmaksizin, en genis sekilde temsil etmeye Sirket’imiz imza sirkiileri uyarinca Sirket’i i
yetkili olan kigiler ile Ferdag ATLIHAN ve Murat KARTAL ’"1n yetkili kilinmasina
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% Yoktur.

248, ihrac; edilecek paylara iligkin zoruulu pay ahm teklifi, satin alma ve/veya satma
haklarina iligkin kurallar hakkinda bilgi:

Halka agik ortakhklarda yénetim kontroltini saglayan paylarin veya oy haklarimin iktisap edilmesi
halinde s5z konusu paylarin veya oy haklarinin iktisabinin kamuya aciklandigs taribte pay sahibi olan
diger ortaklarin paylarini satin almak fizere teklif yapilmas: zorunlu olup, halka agik anonim
ortakliklarin pay sahiplerine yapilacak pay alim teklifine iliskin esaslar Kurul’un pay alim teklifine
iliskin diizenlemelerinde yer almaktadir.

Pay alim teklifi sonucunda veya birlikte hareket etmek de dahil olmak iizere baska bir sekilde sahip
olunan paylarn halka a1k ortakligin oy haklarinin Kurulca belirlenen orana veya daha fazlasina
ulasmasi durumunda, s8z konusu paylara sahip olan bu kigiler acismdan azinlikta kalan pay
sahiplerini ortakliktan gikarma hakk: dogar. Bu kigiler, Kurulca belirlenen stire iginde, azinlikta kalan
ortaklarin paylarninin iptalini ve bunlar kargih@ gikanlacak yeni paylann kendilerine satlimasim
ortakliktan talep edebilirler. Satim bedeli, SPKn’nun 24 tincit maddesi ¢ergevesinde belirlenir.

Yukarida yer alan sartlar gergevesinde ortakliktan gikarma hakkimin dogdugu durumlarda, azinlikta
kalan pay sahipleri agismdan satma hakk dogar. Bu pay sahipleri Kurulca belirlenen siire iginde,
paylannn adil bir bedel karsihfanda satin alinmasim oy haklannin Kurulca belirlenen orana veya
daha fazlasina sahip olan gergek veya tiizel kigilerden ve bunlarla birlikte hareket edenlerden talep
edebilirler. TTK’nin 208 inci maddesi halka agik ortakliklara uygulanmaz.

SPKn’nun 23 tincti maddesinde yer alan 6nemli nitelikteki iglemlere iliskin genel kurul toplantisina
katihp da olumsuz oy veren ve bu muhalefeti tutanaga gegirten pay sahipleri, paylanm hatka agik
ortakhia satarak ayrilma hakkina sahiptir. Kurul, halka agik ortakhigin nitelifine gdre, aynima
hakkini, ayrilma hakkma konu neml; nitelikteki islemin kamuya agiklandig tarihte sahip olunan
paylar igin kullamlabilmesine iliskin esaslan belirlemeye yetkilidir. Halka agtk ortaklik bu paylar
pay sahibinin talebi tizerine, Kurulca belirlenecek esaslara gtire adil bir bedel tizerinden satin almakia
yikiimlidor. Halka agik anonim ortakhiklarda pay sahiplerinin ayrilma hakkina iligkin esaslar
Kurul’un 8nemli nitelikteki islemler ve aynilma hakkina iligkin diizenlemelerinde yer almaktadr,

Pay sahibinin SPKn’nun 23 tincg maddesinde belirtilen nemli nitelikteki islemlere iligkin genel
kurul toplantisina katilmasina veya oy kullanmasina haksiz bir bigimde izin verilmemesi, ¢cagrimin
usulline gdre yapilmamas: veya glindemin geregi gibi ilan edilmemesi héllerinde, genel kurul
kararlarma mubhalif kalma ve muhalefet gethini tutanaga kaydettirme sarti aranmaksizin bir 8ncek;
paragraftaki htikiim uygulanir.

24.9. Cari yil ve bir dnceki yida ihrageinin paylan fizerinde Hgiinch kigiler tarafindan
gergeklestirilen ele gecirme teklifleri ile s0z konusu tekliflerin fiyat ve sonuglan hakkinda bilgi:

Yoktur.
25. HALKA ARZA fLiSKiIN HUSUSLAR

25.1. Halka arzin kogullan, halka arza iliskin bilgiler, tahmini halka arz takvimi ve halks
arza katilmak i¢in yapiimas gerekenler
25.1.1. Halka arzin tahi oldugu kogullar:
Halka arzin gerceklestirilmesi i¢in SPK'nin onay: haricinde, Halka Arz Edilecek Paylar’in borsada
islem gérebilmesi igin ilgili hokiimler gergevesinde BIAS tarafindan kotasyon bagvurusunun olumiy
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25.1.2. Halka arz edilen paylarin nominal degeri:

§irket sermayesinin 150.000.000 TL’den 168.000.000 TL’ye ¢ikanimas: yoluyla ihrag edilecek olan
toplam 18.000.000 TL nominal degerli yeni paylar ile mevcut ortaklardan Fatih Erdogan’in sahip
oldugu toplam 5.333.334 TL nominal degerli 5.333.334 adet B grubu, Abdulkerim Firat’in sahip
oldugu toplam 5.333.333 TL nominal degerli 5,333.333 adet B grubu ve Mehmet Erdogan’in sahip
oldugu 5.333.333 TL nominal degerli 5.333.333 adet B grubu pay olmak {izere toplamda 34.000.000
TL nominal degerli 34.000.000 adet B grubu paylarin halka arz yoluyla sati: gergeklestirilecektir.

Sermaye artinmiyla halka arz edilecek paylannin sermaye artist sonucunda ¢ikanlmig sermayeye
oram % 10,71 olacaktir. Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli payin, halka arz
sonras: ¢ikanlmig sermayeye oram % 20,24 olacaktir.

% % Sirket kayith scrmaye sistemini tercih etmis olup, halka arz sonucu sermaye artinmi ile
olugturulan paylardan satilamayan paylar ySnetim Kurulu tarafindan iptal edileceginden, bdyle bir
durumun gergeklesmesi halinde, gikanilmig sermaye futan ve mevcut sermayeye oram
degigebilecektir. Nihai tutar ve oran y8netim Kurulu karan ile belirlenecek olup, SPK’min onayim
takiben tescil ve ilan edilecektir.

25.1.3. Halka arz siiresi ile halka arza katihm hakkinda bilgi
25.1.3.1.Halka arz siiresi ve tahmini halka arz takvimi:

Halka arz edilecek paylar igin 2 (iki) is giinti boyunca talep toplanacaktir. Bu siirenin baslangig ve bitig
tarihleri ilan edilecek tasarruf sehiplerine satiy duyurusunda belirtilecektir. Halka arzin 2023 yithmn
ilk yansinda tamamlanmas; planlanmaktadir.

25.1.3.2.Halka arza bagvuru siireci
a) Satis ySntemi ve bagvuru gekli

Satis Yontemi:

Halka arzda satig, Halk Yatinm liderliginde olusturulacak konsorsiyum tarafindan “Sabit Fiyat ile
Talep Toplama” ve “En lyi Gayret Aracilir” ysntemi ile gerceklegtirilecektir.

Talep toplama siiresj 2 (iki) is glinti olacaktir. Satiga sunulan paylara talep toplama siresi icerisinde
yeterli talep gelmesi durumunda dahi bu slirenin sonuna kadar talep toplamaya devam edilir. Satis:
planlanan paylara iligkin talep toplanmig olmasi, bu taleplerin mutlaka kargilanacag: anlamina
gelmez,

Sirket paylanmin halka arzinda talepte bulunacak yatinmcilar, “Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar” ve
“Yurt I¢i Kurumsal Yatirmeilar” ve “Yurt D11 Kurumsal Yatinmeilar” dir.

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatinmeilar agagidaki sekilde gruplandirimugtar:

* Yurt igi Bireysel Yarmmeslar:

Kuzey Kibnis Tirk Cumburiyeti vatandaglan ile yurt diginda iggi, serbest meslek ve mil \ _C.:q.
sahipleri dahil Tiirkiye’de ikametgah sahibi gergek ve tiizel kisiler ile yerlesmek niyeti ilgf'1 ¢bi

takvim yil1 icerisinde Turkiye’de devamh 180 (yitz seksen) ginden fazla oturanlan (“Ti P; :
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Kiymetini Koruma 32 Sayih Karar”) ve agagiida tammlanan Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar diginda
kalan tiim gercek ve tiize] kisilerdir. (Anonim limited sirketler bu kategoriden bagvurabilir.)

¢ Yurt ki Kurumsal Yatinmailar: Merkezi Tiirkiye’de bulunan;

Aract kurumlar, bankalar, portfBy ybnetim sirketleri, yatinm fonlar (gayrimenkul yatirim
fonlan, girigim sermayesi yatiim fonlari, unvamnda serbest ve/veya Ozel ibavesi yer alan
yatinm fonlan harig), emeklilik yatinm fonlar, menkul kiymetler yatinm ortakliklan,
girigim sermayesi yatinm ortakliklar, gayrimenkul yatinm ortakhklan, sigorta sirketleri,
ipotek finansman kuruluglari,

Emekli ve yardim sandiklan, 17/7/1964 tarihli ve 506 sayih Sosyal Sigortalar Kanunu’nun
gegcici 20°nci maddesi uyarinca kurulmus olan sandiklar,

Kamu kurum ve kuruluglan, Trkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi, Diinya Bankas: ve
Uluslaras: Para Fonu gibi uluslararas: kuruluglar,

Nitelikleri itibanyla bu kurumlara benzer olduu SPK tarafindan kabul edilebilecek diger
kuruluglardir.

Aynica, SPK’nin i-SPK-128.21 (30/03/2023 tarihli ve 20/412 s.k.) sayih {lke Karan uyarinca;

.

Yeterli talep olmas halinde, yurt i¢i kurumsal yatinmer grubunda her bir yatinme: bazinda
dafitilacak pay tutarinin, halka arz edilen paylann toplam tutanimin % 1’ini agmayacak
sekilde belirlenmesi esastir. Bir portfby ydnetim girketinin (PYS) kurucusu ve/veya
yoneticisi oldugu fonlar agisindan séz konusu simrlama PYS§ bazinda ve % 3 olarak
uygulanir,

I1-39.1 sayih Yatinm Kuruluglarinimn Kurulug ve Faaliyet Esaslan Hakkinda Teblig md.
31/1-d kapsamindaki kuruluglarmn ilettigi talepler kurumsal yatinme1 grubu kapsaminda
degerlendiriimeyecektir.

. PY$’ler, araci kurumlar ve yahnm ve kalkinma bankalan tarafindan bireysel portfby

yoneticiligi sdzlesmesi imzalamsg oldugu migterileri adna iletilen talepler kurumsal
yatinme grubu kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

lzahnamenin ilgili bbltiminde halka arzda igsel bilgiye ulagabilecek Kisiler listesinde yer
alan kisiler ve bunlann egleri ile birinci derece kan ve sthri hisimlan, yurt igi bireysel
yatinmei grubu diginda kalan diger higbir tahsisat grubundan talepte bulunamazlar,

Kurumsal yatinmcilann kendi portfSyleri icin aldiklan paylar higbir suretle bireysel
yatrimel hesaplanna aktanlamaz. Araci kurumlar, yatinm ve kalkinma bankalan ile
portfdy ydnetim sirketlerinin miigterilerinin portfSyti icin talepte bulunmas; durumunds,
talebin migterinin ait oldugu yatnme: grubundan yapiimas: ve II-5.2 sayih Sermaye
Piyasasi Araglarmin Satig Tebligi’nin md. 18/3 uyannca miisterinin ilgili yatinma
grubuna iliskin aranan nitelikleri tasidifina iligkin gerckli belgelerin talep formuna
eklenmesi gerekmektedir.

. Dagitimdan pay alan yatinmcilar (yurtici bircysel, yurtici kurumsal ve yurtdisi kurumsal

yiymmesgon hepsi igin gecerli olmak iizere), dagitim listesinin kesinlesmesini takiben

e 04 dktanlan paylan, paylar hesaplarina gegtigi tarihten itibaren 90 giin bo
amaz, bagka yatirnme: hesaplarina virmanla

satig islemine konu ed
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Yurt Dist Kurumsal Yatrnmalar: Tirk Paras: Kiymetini Korume Hakkinda 32 Sayil; Karar'la
tammlanan yurt diginda yerlesik olan, araci kurumlar, bankalar, portfy ySnetim sirketleri, kolektif
yatinm kuruluglars, emeklilik yatirim fonlan, sigorta girketleri, ipotek finansman kuruluglar, varhk
yonetim girketleri ile bunlara muadil yurt diginda yerlesik kuruluglar, emekli ve yardim sandiklan ve
vakiflar jle Diinya Bankasi ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankas: (EBRD) gibi uluslararas:
kuruluglardir. Paylar, Ttirk mevzuat: uyaninca BIST te islem gorecek gekilde halka arz edildiginden,
bu kategoriden talepte bulunan yatinmeilar paylen Ttirkiye’de satin alacaklardir.s

Bagvuru Sekli:

Bu halka arzda “Yurt I¢i Bireysel Yatimer” olarak pay satin almak isteyenlerin halka arz talep
toplama stiresi i¢inde ve igbu izahnamenin 25.1.3.2.¢ maddesinde belirtilen bagvuru yerlerinde
belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez, gube ve acentelerine bagvuru yaparak talep formu
doldurmalar gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Dig1 Kurumsal Yatinmcilar tahsisat gruplanma dahil olacak yatinmeilar taleplerini
sadece Halk Yatinm'a mtiracaat ederek talep formunu doldurmalan gerekmektedir. Yatinmailar talep
formunda talep ettikleri pay adedini belirteceklerdir. Yatimcilann miktarsal talepleri dikkate
alinacak, tutarsal talepleri kabul edilmeyecektir.

Talepte bulunacak yatinmcilar, asagida belirtilen belgeleri, talep formlanna ekleyeceklerdir.
-Gergek Kisi Yatirnmalar: Kimlik (niifus ctizdam veya striicti belgesi veya pasaport) fotokopisi

- Thizel Kigi Yatirimeilar: imza sirkillerinin noter tasdikli Smefi, kurulug gazetesi, vergi levhasi ve
ticaret sicil kayt belgesi fotokopisi

Talep Toplama

Sirket paylarinin halka arzinda talepte bulunacak yatmmcilardan asagidaki sekilde talepler
toplanacaktr,

* Yaurt I¢i Bireysel Yatirrmcilar: Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki
bir payin satiy fiyatimn, talep edilen pay adedi ile ¢arpimi sonucu bulunan pay bedelini,
Konsorsiyum Uyesi araci kurumlann belirtecekleri hesaplara nakden veya hesaben veya
teminat ydntemiyle yatiracaklardir.

* Yurt i¢i Kurumsal Yatirnmcilar: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben oOdeyeceklerdir. Yurt f¢i Kurumsal Yatnmaclar Sdenmeme riskinin
Konsorsiyam Lideri’nce tistlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama sfiresinin
bitimini takiben ddeyebilirler.

*  Yurt Dipt Kurumsal Yattrimeilar: Yurt Digi Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini nakden
veya hesaben Bdeyeceklerdir. Yurt Dist Kurumsal Yatmmeilar ddenmeme riskinin
Konsorsiyum Lideri’nce tstlenilmesi kaydiyla, pay bedellerini talep toplama siiresinin
bitimini takiben 6deyebilirler.

Yurt I¢i ve Yurt Dipt Kurumsal Yatinmcilar sadece Halk Yatrim Ozerinden basvuruda

hsis grubu i¢in ayn ayn bir araya getirildikten sonra, H—S.g sayily sqmaye
febligi'nin ckinde yer alan talep formuna gbre igermesi gerckeft HgH
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uyruklular (vergi kimlik numaras: yazilacak) diginda kalan bireysel yatinmcilann T.C. kimlik
numarastm icermeyen kayitlar da iptal edilerek dagitima dahil edilmeyecektir. Eksikligi nedeniyle
iptal edilen kayitlar, talep listelerinden gikanldiktan ve talepler her bir tahsis grubu bazinda
ayrildiktan sonra dagitim islemi asagidaki sekilde gergeklestirilecektir.

Dagtim Sekli

Toplanan teklifler Konsorsiyum Lideri tarafindan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar, Yurt fgi Kurumsal
Yatnmeilar ve Yurt Digi Kurumsal Yatimeilar igin ayn ayn konsolide edildikten sonra, bagvuru
taleplerinin satiga sunulan pay miktarindan az Ya da esit olmas halinde biittin talepler karsilanr.
Taleplerin satisa sunulan pay miktanndan fazla olmas1 durumunda agafida belirtilen esaslar
dogrultusunda dagitim yapilacaktir,

Yurt l¢i Bireysel Yatinmenlar: Esit dagitim ydntemine gére yapilacaktir. Bu grup i¢in tahsis edilen
pay miktan talepte bulunan yatirimel sayisina bSliintir ve bu suretle bulunan tutar ve altindaki alim
talepleri kargilanir, Kalan tutarlar, talebi tamamen kargilanamayan yatinmcei say1sina boliinerek ayni
sekilde dagatilir. Bu sekildeki dagitim iglemine bu grup icin tahsis edilerek satiga sunulan sermaye
piyasas: araglaninin tamam dagitilincaya kadar devam olunur. Dagitim sonucunda ortaya ¢ikan
miktarlar, miktar konusunda bir alt sir koyan yatinmeilar agisindan gozden gegirilir. Miktann by
alt siinn altinda kalmas: halinde yaturime istegine uygun olarak listeden g¢ikanlir ve bu miktarlar
tekrar dagatima tabi tutulur. Dagiim hesaplamalaninda kilsurat ortaya ¢ikmas) durumunda, kisurat
tama iblag edilerek talebi tamamen kargilanamayan yatinmeilar arasinda, Konsorsiyum Lideri veya
Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun gordugi sekilde dafitim yapilir.

Yurt f¢i Kurumsal Yattrimerlar: Her bir Yurt Isi Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin dnerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir,
Yurt Disi Kurumsal Yatinmalar: Her bir Yurt Disi Kurumsal Yatinmer’ya verilecek pay miktarina
Konsorsiyum Lideri’nin 8nerisi dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan
karar verilecektir.

Tim yatinmei gruplaninda dagitim yapilirken, dagitim sonucu ortaya gikan miktarlar, alt sinir koyan
yatinmeilar agisindan gozden gegirilecek, ortaya ¢ikan miktarin, bu alt stmirn altinda kalmas: halinde
yatinmecs istegine uygun olarak listeden ¢ikanlacak ve bu miktarlar tekrar dagitima tabi tutulacaktir.

Yatinme! gruplarma belirtilen yontemlere gore dagitim yapilirken, hesaplamalarda kiisurat ortaya
¢ikmasindan dolay: dagitilamayan paylar, pay talebi tamamen kargilanamayan yatinimcilar arasinda
Konsorsiyum Lideri veya Sirket’in ve Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin uygun goérdugn sekilde
dagtilacaktir.

Kargilanamayan taleplerden dolay: olugan iade bedeli, dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan onaylanarak kesinlesmesini izleyen igginG igerisinde, satis1 gergeklestiren
Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru yerlerinde yatirnmeilara iade edilecektir.

Konsorsiyum Lideri, talep toplama siiresinin bitimint izleyen en geg 1 (bir) ig glintl igerisinde dagitim
listelerini, her bir tahsisat grubu icin ayn ayn Kesinlegtirerek Sirket’e ve Halka Arz Eden Pay
Sahibi’ne verecektir. Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi, dagitim Iistelerini en geg kendisine teslim
edilen giin icerisinde onaylayacak ve onayi Konsorsiyum Lideri’ne bildirecektir.

b) Pay bedellerinin 6denme yeri, gekli ve siiresine iligkin bilgi:
E2zahggne’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde belirtilen Konsorsiyum Uyeleri’nin merkez
byudimak icin bagvurarak talep formu doldurarak talepte bulunabilirier.

—
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Yurt ii Bireysel Yatirimeilar

Halka arz siiresince talep ettikleri pay bedelini nakden yatirabilecekleri gibi, yatinm hesaplannda
mevcut olan ve agafidaki tabloda detay: verilen daha 6nce kredili iglem veya agiga satig gibi islemler
nedeniyle teminat olarak gosterilmemis ve lizerinde herhangi bir bloke olmayan kiymetlerin ve / veya
dévizlerin bir veya birkagim teminat gostermek suretiyle de pay talep edebileceklerdir. Odeme
segenekleri sadece “nakden ddeme” veya sadece “blokaj ybnetemiyle talepte bulunma” seklinde
olabilir. Bunun yam siwra “blokaj yontemiyle talepte bulunma” yonteminde birden fazla kiymet
teminata alinabilir. Yatirimcilar igin “Talep Bedeli”, talep ettikleri pay adetleri ile pay fiyatimin
¢arpimi sonucu ortaya cikacak tutardsr,

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar, 1 (bir) TL nominal degerdeki bir payin satig fiyatinm, talep edilen pay
adedi ile carpimi sonucu bulunan pay bedelini agafidaki 8deme segeneklerinden bir veya birden
fazlasim segerek talepte bulunabilirler.

Nakden Odeme:

Yurt Igi Bireysel Yatinmcilar talep ettikleri pay adedine iligkin talep bedelini nakden ve/veya hesaben
yatirabileceklerdir. Halka arzda kredi kart: ile deme yoluyla talep toplanmayacaktir.

Blokaj Yontemiyle Talepte Bulunma:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar talep bedeli kargihfinda teminata alinacak kiymetler ve/veya dévizler,

teminat oranlan ve teminata alista veya bozdurmada uygulanacak fiyatlar agafiidaki tabloda
gosterilmektedir.

Teminat Tutan = Talep Bedeli / Teminat katsayis: ilgili kiymet igin tabloda belirtilen teminat
katsayis

Teminata Almda | Teminat Bozumuwnda
Teminata Ainacak Kiymet Teminat Katsaysi Uygulanacsk Fiyat Uygulanacak Fiyst
; Fonun a giin icin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusy
Para Piyssas: Fonu %97 trafindan apiklanan alis fiyan larafindan agiklanan alig fiyat:
Fonun o glin igin fon kunucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Borglanma Araglart Fonu % tarafindan aciklansn alis fiyati | tarafindan agskianan alis fiyat
Ozl  Scasr  Borglanma %90 Fonun o gin igin fon kurucusu | Forum o giin igin fon kurucusu
Araglan Fonu ° tarafindan agiklanen shig fiyst: tarafmdan agiklanan alig fiyet
Kisa  Vadeli  Borglanma % 97 Fonun o gin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusy
Araglars Fonu i tarafindan agiklanan slhis fiyats tarafindan agiklenan ahg fiyau

konsorsiyum dyesinin galigtsgs Bz tanim;mda hcrl bir
konsorsiyym  dyesinin  cahguf

Daviz (ABD Dolan, Avro, bmkan'm s02 konusu y abm benkamin anlik ddviz aliy gise kuru

Ingiliz Sterlini ’ % 90 para igin ilk sgikladii doviz alry (k doviz tutarlan bir ve

nEiliz Sterlint) gie kv (kisurath  doviz | (Kisurat e

tutarlan bir ve katlan scklinde yavarl kair.) yukan

yukan yuvarlanacakur,) :

Doviz teminatinda her bir

Her bir konsorsiyum diyesinin Dlﬂiﬁrdewl:‘:@b'{ kml ‘:T‘?;:::
TL DIBS %95 ilgii gonde agikladil  ilk Tyes . mdeki cari alig
g0sterge ahg fiyau gﬁy ash: ?

Bloomberg elekironik alim-satim
ckraninda her bir konsorsiyum | Bloomberg clekironk  alim-satim
Cyesi bankanin gord0g0 en az i | ekranmda fyal saglayicilann verdigi
islem yamiobilir fiyat | iglem yapihabilic cari piyasa
salayicizinin  ortalama  fiyatr | kullamlscekus.
dikkate

o




OSBA (Her araci kurum sadece —|
ihracina kendi aracilik ettigi ve BIST Borglanma Araglan Kesin | BIST Borglenma Araglan Kesin
BlAS iglem goren | % 50 Alim Satim Pazannda olugan son | Altm Satim Pazarinda olugan son
OSBA’lan  teminata  konu isgOn0 aPirhiklt ortalama fiyatn | cari piyasa fyah
edebilir.)
. . Kira Sertifikalarinda, Borsa {stanbul
ﬁ::‘;hulsmBm::& A'SOE': Borglanma Araclan Piyasas: Kesin
: . . : ¥ Alm Ssum Pazan'nda olugan o
Kira Sertifikas; % 85 Piyasast Kesin Alm  Satm .
Pezan’nda ofusan son is giint glnko . unalnma fiyatiglem
agirlikh ortalema fiyat gogmemigse son Iy gOnd agirhikh
Y ortalama fiyats
isse Sencdi Fonun o giin igin fon kurucusy | Fomm o giin igin fon kurucusu
Fiise ' Yogun Fon %90 terafindan agiklanan als fiyats terafindan agiklanan alis fiyat)
Kira  Sertifikalen  Kathm %90 Fonun o giin igin fon kurucusu | Fonun o gin igin fon kurucusu
Fonlan ! tarafindan sgiklanan aliy fiyat tarafindan eqikianan ahg fiyat
Fonun o gin icin fon kurucusu | Fonun o giin igin fon kurucusu
Degigken Fon %30 tarafindan agiklanan alig fiyats tarafindan agikianar ahg fiyat:
Pay (BIST 30'da yer alan % 90 BIST Pay Piyu:ln;:td:no:luan BIST Pay Piyssasi'nda olusan cari
payler teminata konu olabilir) :.:’;wls gontl agrliils it piyasa fiyati
TL Vedeli Mevduat / Katilma
Hesaby *% 100 - -
Daviz cinsinden vadeli mevduatlarin
Déviz cinsinden vadeli | TL'ye dontistirblmesinde, her bir
mevduatlarm TL'ye | konsorsiyum  fiyesinin  gahgug
donbgtiriimesinde, her  bir | bankanin sBz konusu yabanci para
Doviz (Avro ve ABD Dolar) kensorsiyum @iyesinin cahgiu@ | igin anbk doviz ahs gise kuru
Cinsinden Vadeli | % 90 bankamin s0z konusu ysbanc: | (Kosurath ddviz tuterlem bir ve
Mevdust/Katilma Hesabt para igin anhk ddviz aliy gise | karlan geklinde yukary
kuru (Kisurath doviz tutarlan bir | yuvarlanacakir.) Mevduatin
ve karlan geklinde yukan | bozulmas: siresinda yetinmeinin (im
yuvarlanacaktir.) mevduali  bozulmayacak  sadece
blokeja alinan kisim bozulacaktir,

Teminat tutarlarinin hesaplanmasinda, kullamlan menkul kiymetin asgari adet, adet katlari ve birim
tutarlan dikkate alinarak, teminat gosterilen menkul kiymet adedi asgari adedin altinda kalmayacak
ve kesirli ve / veya ilgili menkul kiymet igin belirtilen katlarin diginda bir adet olugmayacak sekilde
agag) yuvarlama yapilabilecektir.

Hesaplannda bulunan kiymetleri teminata vermek suretiyle Yurt I¢i Bireysel Yatinmer olarak
bagvuraniar;

* Da@itim listelerinin agiklandig giin saat 12:00°ye kadar dagitim listesine gdre almay: hak
ettikleri payin bedelini nakden 6deyebilirler. Bu durumda, teminata alinan kiymetler ve/veya
ddvizler lizerindeki bloke ayn: gtin kaldirlir.

* Dagitim listelerinin agiklandigs giin saat 12:00’ye kadar dagitim listesine gbre almay: hak
ettikleri payin bedelini kismen nakden 8deyebilirler. Bu durumunda, bedeli 8denmeyen
kismun tahsil edilebilmesi i¢in teminata alinan kiymetler bozdurulacaktir. Birden fazla
kiymetin teminata konu olmas durumunda, talep formunda segilmis olan kiymetler en likit
olandan en az likit olana dogru siralanarak bozdurulacaktir.

Ancak, ilgili talep form
teminata alinay ]
yetkisi saklidir,

da belirtilmek suretiyle, Konsorsiyum Uyesi aract kurumlar ve acentelerin

o ke di belirleyecekleri siya jle re’sen paraya gevirme ve bedelleri
&M & (O




Yurt f¢i Bireyse! Yatinmei olarak bagvuranlann teminatlarmin nakde déniigiimdl ile ilgili riskler talebi
giren araci kuruma aittir,

Konsorsiyum Uyeleri ile emir iletimine aracihk eden bankalar birbirlerinden farkli kiymetleri
teminata kabul edebilirler. Konsorsiyum Uyeleri ve emir iletimine aracihk yapacak kurumlarin
teminata kabul edecekleri kiymetler, isbu {zahname’nin 25.1.3.2 (c) maddesinde yer alan ilgili
tabloda belirtilmektedir.

Dagitim listesinin onaylanmasi sonucunda almaya hak kazamlan paylann bedelinin teminatim tegkil
etmek {izere, mevcut kiymetlerini teminat gdstererek talepte bulunan Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar,
talep formunu imzaladiklan anda, taleplerini gergeklestirebilmeleri igin teminata alinan kiymetler
tizerinde, hesabin bulundugu Konsorsiyum Uyesi arac1 kurum lehine rehin tesis edilir. Hak kazamlan
pay bedellerinin zamaninda nakden ve defaten 8denmemesi halinde, teminat niteligindeki kiymetler
ve / veya dovizler, higbir yazily ya da s6z1il ihbar veya ihtara gerek olmaksizin ve bagka bir isleme
gerek kalmaksizin, araci kurum tarafindan, yukandaki tabloda belirtilen “Teminat Bozumunda
Uygulanacak Fiyat” tizerinden resen paraya gevirerek, almaya hak kazanilan pay bedelleri resen tahsil
edilir. Bu kapsamda talepte bulunan yatinmcilar, talepte bulunulan araci kurumu yetkilendirdiklerini
ve bu yetkinin ifasindan dopabilecek her tiirlii zararlardan ilgili arac1 kurumun higbir sekilde sorumiu
olmayacagim gayrikabili riicu kabul, beyan ve tashhiit etmis olacaklardir.

Her bir Konsorsiyum Uyesi, Kurul'un kredili menkul kiymet alimna iligkin ditzenlemeleri ve Kurul
Karar Organi’nin i-SPK45.4 (24/03/2022 tarihli ve 14/461 8.k) ve i-SPK.45.5 (16/06/2022 tarihli ve
32/917 sk.) gercevesinde, llke Karan ile uyumlu olacak gekilde kendilerine kredi komitesi ile limit
tahsis edilmesi uygun bulunan yatinmcilarin, kredi limitleri dahilinde kalmak kaydiyla kredili
bagvurulanim kabul edebilirler ve tahsis edilen krediye iligkin faiz hesaplamas: hususunda hangi tarih
aralifmim esas alinacap taraflar arasinda akdedilecek gergeve sdzlegme hiikimleri uyarinca serbestge
tayin edilebilir.

Yurt Igi Bireysel Yatinmeilar'in teminatlarinm nakde dénliglimi ile ilgili riskler talebi giren arac
kuruma aittir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmeilar

Yurt I¢i Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatinm Gzerinden bagvuruda bulunabileceklerdir.

Yurt i¢i Kurumsal Yatinmetlar dagitim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan
paylarin bedellerini 5demekten imtina edemezler.

Yurt f¢i Kurumsal Yatinmeilar pay bedellerini talep aminda 5demeyebileceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmcilar, almaya hek kazandiklars pay miktartmn belirlenen nihai satig fiyat: ile garprlmas: sonucu
olusacak pay bedelini dagitim listelerinin ongylanmasim takip eden 2. (ikinci) i§ giinti saat 12:00’ye
kadar talepte bulunduklan Halk Yatinm’a Gdeyeceklerdir. Yurt I¢i Kurumsal Yatinmalar'in bu
sekilde yapacaklar ddemeler nakden yapilacaktir.

Yurt Digt Kurumsal Yatinmcilar

Yurt Dist Kurumsal Yatinmeilar sadece Halk Yatinm tizerinden bagvuruda t:illnnab:]l:lc(eklerdg.kl
Yurt Dis1 Kurumsal Yatinmeilar dagatim listelerinin onaylanmasindan sonra almaya hak kazandiklan .
paylann bedellerini Sdemekten imtina edemezler. Za Con N\
Yurt Diyt Kurumsal Yatnmeilar pay bedellerini talep aninda ddemeyebileceklerdir, Yuz¢ i \
Kurumsal Yatinmcilar, almaya hak kazandiklar pay miktarninin belirlenen nihai satig
arpilmas: sonucu olugacak pay bedelini dagitim listelerinin onaylanmasim takip eden 2. (ikin
giinil saat 12:00% alepte bulunduklars Halk Yatinm’a tdeyeceklerdir. Yurt Dig1 K| :
o yapacaklan demeler nakden yapilacaktr. N presst
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Satig1 gergeklestirilen pay bedelleri Konsorsiyum Uyeleri tarafindan, dagitim listelerinin bildirildigi
glintt takip eden 2. (ikinci) i§ glinii saat 12.00°ye kadar Halk Yatinm Menkul Degerler A.$.’ye ait
Tdrkiye Halk Bankas: A.S. Istanbul Kurumsal Subesi nezdinde agilan TR97 0001 2001 6900 0010
1000 19 IBAN numarali hesabina komisyon kesintisi yapiimadan génderilecektir.

¢) Bagvuru yerleri

Halka arza Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar kategorisinden katilmak isteyen yatinmcilar, asagidaki tiim
yetkili arac1 kurumlann (Konsorsiyum Lideri ve Konsorsiyum Uyeleri) merkez ve subeler ile satisa
yetkili acente olan bankalann ilgili subelerine talepte bulunmak igin bagvurabilirler.

Yurt I¢i Bireysel Yatinme: kategorisindeki yatinmeilar, asafnidaki yetkili araci kurumlanin merkez ve
subeleri ile satiga yetkili emir iletimine araci kurum olan (acente) bankalarin ilgili subelerinin yam
sira, bu kurumlarin, ATM, Internet veya telefon bankacihif subelerine, taleplerini iletmek igin
bagvurabilirler. Internet subesi telefon bankacihig1 gubesi veya ATM vasitasiyla talep bagvurusunda
bulunmak isteyen yatinmeilann, Internet subesi, telefon bankacihig subesi veya ATM'de iglem
yapmaya yetkili olmalan gerekmektedir.

Yurt I¢i ve Yurt Digt Kurumsal Yatirimeilar'in talepleri sadece Konsorsiyum Lideri olan Halk
Yatinm tarafindan toplanacakr.

Talepleri kabul edecek Konsorsiyum Uyeleri (konsorsiyum lideri aym zamanda konsorsiyum
tiyesidir) ve bagvuru yerleri agagida yer almaktadir:

KONSORSIYUM LIiDERI:

HALK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Barbaros Mahallesi Mor Stimbiil Sokak WBC I Merkezi No: 9 1¢ Kap1 No:21 Atagehir/istanbul
Tel: 0 (216) 285 09 00 Faks: 0 (216) 688 53 90

Halk Yatinm Menkul Degerler A.S. subeleri ile Turkiye Halk Bankasi A.S. subeleri, Halk Yatinm
Menkul Degerler A.S. 444 4255 numareh telefon ve sube iletigim kanallar,

www.halk vatirim.com.tr ve www.halkbank.com.tr internet siteleri, Halk Yatirim Borsa ve Halk
Yatirim Trader mobil uygulamalan

KONSORSIYUM UYELERI:

Al CAPITAL YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mabhallesi Bilytikdere Caddesi Levent Plaza Blok No: 173 I¢ Kap No: 29 Sisli/istanbul

Tel: 0212371 1800 Faks: 0212 371 18 01

Genel Miidirltik, istanbul-Beylikdiizi, Istanbul-Gbztepe, Istanbul-Kadikay, Istanbul-Atagehir,
Istanbul-Zorlu Center, {stanbul —Merkez (Maslak), Istanbul- Maltepe, Ankara, Ankara Cankaya,
Ankara Dumlupinar, Antalya, Balikesir-Edremit, Bursa, Canakkale, Denizli, Eskigehir, lzmir =
Kayseri, Kinkkale, Konya, Mersin, Tekirdag

0212 371 18 00 numaral telefon ve www.alcapital.com.tr internet sitesi

AHLATCI YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S. Aoy (U
Maslak Mahallesi Tagyoncas: Sokak T4 Apt. No:1 U/B256 34485 Sanyer/Istanbul '&,}‘Cdf};ca &
PR U0 £ iy

Tel: 0212 444 09 68 - 0212 304 1919 Faks: 0 212 290 21 41 N, w, i
: Gokttrk Irtibat Biirosu, Ankara Irtibat Biirosu, Adana irtibat Biirosu, . s

t Bilrosu, Isparta Irtibat B ile .ahlatciyatirim.com.tr internet
F /":-ci__ :
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AK YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.

Sabanci Center 4.Levent 34330 Begiktas / fstanbul

Tel: 0 212 3349494 Faks: 0212 2491287

Ak Yatinm Genel Mtidiirlik ve Ak Yatinm Ankara, Antalya, Adana, Bursa, Bakirkdy, Bagdat
Caddesi, Buyaka, lzmir, Nisantag: subeleri, tim Akbank T.A.§. subeleri ile www.akbank.com
internet sitesi, 444 25 25 numaral; telefon, www.akbank.com internet sitesi ve Akbank Mobil
Uygulamas:

ALB YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Fulya Mah. Biiyitkdere Cad. Torun Center A Blok Apt No:74A/80 Sisli/Istanbul
Tel: 0212370 03 70 Faks: 0212 370 03 71
www.albyatirim.com.tr internet sitesi, Alb Yatirim mobil uygulamasi

ALNUS YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Esentepe Mah. Haberler Sokak No:10 Sisli/Istanbul
Tel: 0212213 08 00 Faks: 0 212 346 09 89

Genel Madtirlok, Merkez Sube ve tim irtibat birolar:; 0 212 213 08 00 numarah telefon,
Www.alnusyatirim.com internet sitesi ile Alnus Trader mobil uygulamasi :

ATA YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Emirhan Cad. No:109 A Blok Kat 12 34349 Balmumcu/lstanbul

Tel: 0212 310 63 84 Faks: 021231062 10

Merkez Sube, Bostanc: Irtibat Birosu ile Aktif Yatnm Bankasi A.$. Subeleri; 0212 310 60 60
numarah telefon, www.atayatirim.com.tr internet sitesi ile ATA YATIRIM ve NKOLAY mobil
uygulamalan

BiZIM MENKUL DEGERLER A.S.

Merdivenksy Mah. Bora Sok. Goztepe Nida Kule Is Merkezi No:1 Kat:17 34732
Kadikdy/Istanbul

Tel: 0 216 547 13 00 Faks: 0 216 547 13 98 ve 0 216 547 13

99
444 1 263 numarah telefon ve www.bmd.com.tr intemet sitesi

BURGAN YATIRIM MENKUL DEGERLER A S.
Maslak Mahallesi Eski Btytikdere Caddesi No:13 Kat:9 34485 Sanyer/istanbul
Tel: 02123172727 Faks: 02123172726

Burgan Bank A.S$. ve Burgan Yatinm subeleri; www.burgan.com.tr ve www.burganyatirim.com.tr
internet siteleri, Burgan Trade mobil uygulamas)

DENIZ YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Bilykdere Cad. No:141, Kat 9 Esentepe Sigli/Istanbul

Tel: 0212 348 91 91 Faks: 02122118316

Denizbank A.§. Internet Bankacilipi (www.denizbank.com), Mobil Deniz Uygulamas ile 0 212
906 1000 ve 0212 348 9035 no’lu telefon

Halka arz talepleri; agafida bulunan kayith telefonlar ve elektronik kanallar aracilifnyla
iletilebilecektir-dobil Bankacilik (Mobil Deniz uygulamas),Internet Bankacihg
(www.defyzbankieofty Deniz Yatinm Menkul Kiymetler A.S., www.denizyatirim.com’da
OH nyngy ugan subelerin kayith telefon n i




Kayith telefon numaralan aracili ile yapilan halka arz bagvurulannda misterilerden fiziki(islak
imzal) talep formu talep edilmeyecektir.

DINAMIK YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Kultiir Mah. Nisbetiye Cad. Akmerkez No:56/13 B3 Blok Kat:7 34340 Besiktag/Istanbul
Tel: 0 850 450 36 65 Faks: 0212 353 1046

Merkez Sube ve Gaziantep Irtibat Barosu ile www.dinamikyatirim.com.tr internet sitesi

GARANTI YATIRIM MENKUL KIYMETLER AS.

Nisbetiye Mah. Barbaros Bulvar: Cifici Tovvers No: 96/256 Begiktas, Istanbul

Tel: 021238410 10 Faks: 0212384 1005

Garanti Yatinm Menkul Kiymetler A.$.’nin tiim subeleri ve www.garantibbva.com.tr fnternet
Bankacilif1, 444 0 630 Garanti BBVA Yatirime Destek Merkezi, ile Garanti BBVA Mobil
uygulamasi

GEDIK YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Altaycesme Mahallesi, Camh Sokak, No: 21, Kat: 10-11-12, 34843 Maltepe/istanbul

Tel: 0216 453 00 00 Faks: 0216377 11 36

Gedik Yatinm tim gubeleri; 0 216 453 00 53 numarals telefon ile www.gedik.com internet sitesi

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.

Barbaros Mah. Ihlamur Bul. No: 3/89 K: 9 34746 Atagehir / Istanbul

Tel: 0212 244 55 66 Faks: 0212 55 67

Merkez $ube, lzmir Sube ve Ankara Sube, www.global.com.tr ve 444 03 21 telefon numarasi

ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Maslak Mahallesi Dereboyu 2 Caddesi No:13, 34398 Sartyer Istanbu}

Tel: 02122762727 Faks: 0212 276 29 00
www.icbeyatirim.com.tr intemnet sitesi

iNFO YATIRIM MENKUL DEGERLER AS,

Saray Mahallesi, Dr. Adnan Buyilkdeniz Cad. No:4, (2.blok) D:16 Umraniye /Istanbul

Tel: 0212 700 35 00 Faks: 0216692 12 75

Atagehir, Bakirksy, Begiktag, Beylikdizd, Goztepe, Goktirk, Levent, Etiler, Sigli, Tuzla, Ankara,
Cankaya, S550t5z0, Adana, Aydin, Bahkesir, Bodrum, Bursa, Diyarbakir, Gaziantep, zmir,
Kayseri, Kinkkale, Mersin, Samsun ve Van irtibat Biirolan ve www.infoyatirim.com intemet
sitesi , InfoTrade Pro mobil uygulamas:

ING YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Regitpasa Mah. Eski Bilyiikdere Cad. No: 8 Kat: 10 Sanyer/istanbul

Tel: 0212 36770 00 Faks:0212 367 70

70

ING Yatinm Menkul Degerler Ankara, Maslak, Kadikdy, Antalya, lzmir Irtibat Birolan ve ING
Ozel Bankseshk Subeleri; 0850 222 06 00 numarals ¢ fon ve www.ing.com.r internet sitesi




INTEGRAL YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Buyiikdere Caddesi 59. Sokak Spine Tower Kat:2 Maslak/Sanyer/Istanbul

Tel: 02123293200 Faks: 0212 328 30 81
0212 329 33 10 numarah telefon ve www.integralyatirim.com.tr internet sitesi

INVESTAZ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Buytikdere Cad. Ozsezen Is Merkezi C Blok No:126 Esentepe/Sigli/Istanbul
Tel: 0212238 88 88 Faks: 0212 347 66 00

Adana, Ankara, Tatvan, Cankaya, fzmir, Ayvalik ve Eskigehir Irtibat Btirolan; 0 212 238 88 88
numaral telefon ile www.investaz.com.tr internet sitesi

I$ YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Levent Mah. Meltem Sok. 15 Kuleleri Kule-2 Kat:13 No:10/14 34330 Begiktag / Istanbul
Tel: (0212) 350 20 00 Faks: (0212) 350 20 01

Genel Miidiiritk, Adana, Ankara (Ankara, Anadolu, Bagkent), Antalya, Bursa, Bodrum Diyarbakair,
Eskigehir, Gaziantep, Kayseri, Mersin, lzmir (9 Eyluil, Ege, Izmir), Istanbul (Atagehir, Beylikddz,
Gnesli, Kalamis, Levent, Maslak, Maltepe, Nigantag, Taksim, Yesilyurt), Samsun ve Trabzon
subeleri, Tlirkiye I Bankasi A.S.’nin tim subeleri, www.isbank.com.tr adresi ve 13Cep mobil
uygulamas: (Sadece Is Portfiy Para Piyasam Fonu ve Is Portfsy Kisa Vadeli Borglanma Araclan
Fonu teminata alinarak kabul edilecek basvurular)

MARBAS MENKUL DEGERLER A S.
Esentepe Mah. Ecza Sokak Safter I Merkezi No:6 Sigli/Istanbul

Tel: 0212 286 30 00 Faks: 0212 286 30 50
021228630 00 numarali telefon ve www.marbasmenkul.com.tr internet sitesi ile M-Trader2
mobil uygulamas;

MEKSA YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Kavacik Mah. $ht. Tegmen Ali Yilmaz Sk. Giiven Sazak Plaza No: 13 Kat:3-4 Beykoz/Istanbul

Tel: 0216 681 34 00 Faks: 0 216 693 05 70 ve 0 216 693 05
71

Meksa Yatinm Menkul Degerler.A.§. Genel Midurlak ile TOm sube ve Aceinalar;

www.meksa.com.tr internet sitesi, Meksa Mobile uygulamasi

OSMANLI YATIRIM MENKUL DEGCERLER A.S.

Baytikdere Caddesi Nurol Plaza B Blok No 255 Kat 8 Maslak/Saryer/Istanbul
Tel: 0312 466 9328, 0 232 484 35 70, 0 322 458 91 Faks: 0212 328 40 70
08,

0258 262 18 88, 0212 366 88 00, 0 212 366 88 66,

0224 452 34 36

] Z Hazirap 2023

Istanbul, Ankara, Izmir, Bursa, Adana, Denizli subeleri; 444 1 730 numaral: telefon ile
online.osmatﬂimmkul.com.tr/login.asp internet sitesi

[ENKUL DEGERLER A.S.
\gmerburgaz Caddesi Vadi istanbul Park 7B BloR;o:?C Kat:18

& 4 13
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Tel: 0212319 12 00 Faks: 0 212 351 05 99

OYAK Yatinm Menkul Degerler A.S. Genel Mtidiirlk ile tiim subeleri, Fibabanka A.S. Genel
Mudurlik ile tim subeleri, 0 850 222 04 14 numaral; telefon, www.oyakyatirim.com.tr ve
www.fibabanka.com.tr internet siteleri, ile OYAK Yatirim, Fibabanka, mobil uygulamalan

PHILLIPCAPITAL MENKUL DEGERLER AS.

Nida Kule Levent I5 Merkezi Esentepe Mah.Harman1 Sok. No:7-9 Kat:3 Sisli/Istanbul

Tel: 02122391000 - Faks: 0212 233 69 29

PhillipCapital Genel Mudiirlagt, Adana, Alsancak, Ankara, Antalya, Ayvahk, Bagdat Cad.,
Bostanci, Denizli, Fethiye, Gaziosmanpaga, Izmir, 1zmit, Nisantag1, Nigde, Ordu, Trabzon irtibat
biirolart; 0 212 239 10 00 numaral telefon, www.phillipcapital.com.tr internet adresi ile Phillip
Mobile G mobil uygulamas:

QNB FINANS YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Esentepe Mah. Blytikdere Cad. Kristal Kule Binas: No:215 Kat: 6-7 34394
Sisli/Istanbul/Turkiye

Tel: 0212336 70 00 ve 0212 336 73 73 Faks: 0212 282 22 55
Istanbul Atagehir, !stanbul Bakirkdy, Istanbul Cifichavuzlar, Istanbul Maslak, Adana, Ankara,
Antalya, Antakya, Bodrum, Bursa, Denizli, Eskigehir, Gaziantep, Izmir ve Kayseri subeleri,
QNB Finansbank A.$.’nin tim subeleri, 0212 336 73 73 numarali telefon ve
internetsube.qnbfi.com internet sitesi ve QNB Finansinvest mobil uygulamas:

SEKER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Biiyiikdere Cad. No:171 Metrocity A-Blok Kat:4-5 Esentepe / $isli / ISTANBUL
Tel: 02123343333 Faks: 0212 334 33 34

Seker Yatinm Menkul Degerler A.$. ve Subeleri, Sekerbank T.A.S. ve Subeleri ile
www.sekeryatirim.com.tr internet sitesi

TACIRLER YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akmerkez Nispetiye Cad. B3 Blok K:9 Etiler/Istanbul

Tel: 0212 355 46 46 Faks: 0212 282 0997

Tacirler Yatinm Genel Muidurlogn, Adana, Ankara, Antalya, Bakirkdy, Bursa, Denizli,
Karadeniz Eregli, Erenkdy, Gaziantep, Gime, 1zmir, 1zmit, Kartal, Kayseri, Mersin subeleri ve
Merkez Subesi ile Akatlar, Cukurambar, 1zmir, Izmit, Marmaris, Trabzon, Cankaya ve Bodrum
irtibat biirolar ve Odea Bank A.$. gubeleri ile www.tacirler.com.tr intemet sitesi ile Tacirler
Yatinm mobil uygulamas:

TERA YATIRIM MENKUL DEGERLER A.S.

Eski Biiytikdere Cad. Iz Plaza Giz No.9 K.11 34398 Maslak-Sanyer-Istanbul
Tel: 0212 365 10 00 Faks: 0212 290 69 95

0242 243 50 00 numarah telefon ile Antalya irtibat biirosu, 0216 339 10 00 numarah telefon jle 2 Hatigy 2
Akasya irtibat bitrosu, 0212 365 10 00 numarali telefon ile Atagehir irtibat bilrosu, 0216 339 10 2.
00 numarali telefon ile Bodrum irtibat btirosu, Ankara irtibat birosu, 0212 365 10 00 numaral
telefon ile www.terayatirim.com intemet sitesi

TRIVE YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.
Resitpasa MabrBsl Biytikdere Cad. No: 2 Kat: 6 Sanyer/Istanbul
Tel: 0 2713 0212 34500 66 Faks: 0212 345 07 66
- Biinifbat Btirolan; 444 39 34 numaralZelefon ile www.trive.com.tr
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ONLU MENKUL DEGERLER AS.

Ahi Evran Caddesi Polaris Plaza No: 21 Kat: | Maslak/Istanbul/Tarkiye

Tel: 0212 367 36 36 Faks: 0212 346 10 40

Istanbul, Ankara, tzmir ve Bagdat Caddesi Subeleri ile www.utrade.com.tr ve
www.unlumenkul.com internet siteleri ile UTRADE&Piapiti mobil uygulamalan

VAKIF YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Akat Mah. Ebulula Mardin Cad. Park Meya Sitesi F2-A Blok No:18 Begiktag/Istanbul

Tel: 02123523577 Feks: 0 212 352 36 20

Vakif Yatinm Genel Modaritk ve tim subeleri ve T. Vakiflar Bankas: T.A.O. tilm subeleri,. T.
Vakiflar Bankas: T.A.O. 0850 222 0724 numarals telefon ile www.vakifbank.com.tr ve
www.vakifyatirim.com.tr internet siteleri ve T. Vakifar Bankas: T.A.O. Mobi! Bankacihik mobil
uygulamas:

YATIRIM FINANSMAN MENKUL DEGERLER AS.

Meclisi Mebusan Cad. No:81 Findikh Beyoglu / ISTANBUL

Tel: 021231769 00 Faks: 0212282 15 50 - 51

Genel Madtlik ve Titm Subeler

0212 317 69 00 telefon numaras), www.yf.com.tr ve YFTrade Mobile uygulamas:

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER AS.

Levent Mah. Gonca Sok. No:22 (Emlak Pasajn) Kat:1 34330 Begiktag/Istanbul

Tel: 0212 339 80 80

ZIRAAT YATIRIM MENKUL DEGERLER A.$.’nin merkezi, T.C. ZIRAAT BANKASI
A.$.’nin tiim gubeleri, PRIM MENKUL DEGERLER A.§.’nin merkezi, PAY MENKUL
DEGERLER A.$.’nin merkezi; 0 850 22 22 979 numaral; telefon; www.zirastyatirim.com.tr ve
www.ziraatbank.com.tr internet siteleri ile ZBORSA, ZIRAAT TRADER ve ZIRAAT MOBIL
mobil uygulamalan

Her bir Konsorstyum Uyesi’nin teminats kabul edecedi laymetler agafidaki tabloda
gateriimektedir:

o Para Piyasas: Fonu I

* Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu e
s Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

| TORKIVE HALK BANKAS] AS.
| (Emir tetimine Aracihk Yapseak
Kurum)
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Al CAPITAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektér Borglanma Araci (Her arac:
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
teminata konu edebilir.)

Hisse Senedi Fonu

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

AHLATCI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas) Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Scktdr Borglanma Areglan Fonu
Ozel Sektsr Borglanma Araci (Her aract
kurum sadece ihracina kendi aracilik ettigi
ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
teminata konu edebilir.)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

AK YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.
AKBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Ozel Sektor Borglanma Araclar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Arac: (Sadece
Akbank T.A.§$. tahvili ve bonosu)

Hisse Senedi Fonu

Borglanma Araglan Fonu

Degisken Fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) (*BIST 30
endeksi kapsamindaki paylardan Borsa
Istanbul A.S. Piyasalannda Uygulanacak
Gozetim Tedbirleri Yonergesi'ndeki ilgili
hiikkiimler gergevesinde, Tedbir Yonetim
Sistemi kapsarmnda, "Agiga Satis ve Kredili
Islem Yasag:", "Briit Takas" veya "Emir
Iptalinin, Emir Miktar Azaltims ile Emir
Fiyat K6titlegtirmesinin Yasaklanmas)”
tedbirlerinden herhangi birisi
2uygulanmayanlar)

* Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,
Avro, Sterlin) N

ALB YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S,

P o

Para Piyasas1 Fonu *

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fo

TL DIBS

Hisse Senedi Fonu
JDepisken fon

48 0511 135
TieSe.ho: 358742

L




Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesabi
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,Avro,
Sterlin)

ALNUS YATIRIM

MENKUL
DEGERLER A.S. :

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (Hazine Mstesarlii'nin fhrag
Ettigi)

Ozel Sektér Borglanma Araglan (Her Arac
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul'da iglem géren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikas1

Kira Sertifikasi Katihm Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)
Vadeli Mevduat Blokesi / Katilma Hesab:
Blokesi - TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,Avro,
Steriin)

ATA YATIRIM MENKUL
KIYMETLER AS.
AKTIF YATIRIM BANKASI AS.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Ozel Sektér Borglanma Araglar Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C Hazine ve Maliye
Bakanlig’'min fhrag Ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araglan (Her Arac:
Kurum sadece ihracina aracilik ettigi ve
Borsa Istanbul'da iglem goren OSBA'lan
teminata konu edebilir.)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalarni Katilim Fonlan

Hisse Senedi Fonu

Degisken Fon g

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Kira Sertifikas -

Kira Sertifikalan Katilim Fonlan (

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) \
/ r l{
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BURGAN YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

DENIZ YATIRIM MENKUL
KIYMETLER A.S.
DENIZBANK A.S.

Para Piyasas1 Fonu (DLY Fonu disindakiler
sadece milsteri temsilcileri {izerinden alinan
taleplerde kullamlabilecektir)

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu (DBK
fonu digindakiler sadece magteri temsilcileri
iizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu
(Sadece migteri temsilcileri izerinden
alinan taleplerde kullanilabilecektir)

Kamu Borglanma Araglan Fonu (Sadece
milgteri temsilcileri tizerinden alinan
taleplerde kullamlabilecektir)

TL DIBS

Eurobond (Sadece misteri temsilcileri
tizerinden alinan taleplerde
kullamlabilecektir)

Ozel Sektor Borglanma Araci (thraggis:
Denizbank A.§. olan borglanma araglar:
digindakiler sadece miigteri temsilcileri
fizerinden alinan taleplerde
kullanilabilecektir)

Kira Sertifikasi Katilm Fonlan (Sadece
milsteri temsilcileri {izerinden alinan
taleplerde kullanilabilecektir)

Hisse Senedi Fonu (Sadece miisteri
temsilcileri tizerinden ahnan taleplerde
kullanilabilecektir)

Degigken Fon (Sadece miisteri temsilcileri
lizerinden alman taleplerde
kullamlabilecektir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar i¢in sadece
migteri temsilcisinden alinan talepler)
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat TL

Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,
Avro, Sterlin)

DINAMIK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) 02 terwn 2023
Ddviz (ABD Dolan, Avro)

GARANTI YATIRIM MENKUL

Para Piyasas1 Fonu (GPY1. ve GPY 2 PR o
piyasas: fonu) g X
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fgf
(GPY)




* Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

GEDIK YATIRIM MENKUL Para Piyasas: Fonu T

DEGERLER A.S. Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglari Fonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligi’'nin ihrag ettigi)

e  Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gtrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab) Blokes; -
TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi
(ABD Dolan,Avro)
Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanligy’nin ihrag ettigi)

o  Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gérenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu 07t U3
Kira Sertifikalar Katilm Fonlan
Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar) ;QC 1-\\\

Db&viz (ABD Dolari, Avro, Sterli

GLOBAL MENKUL DEGERLER AS.




ICBC TURKEY YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

® © & & 9 o

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglar1 Fonu

Ozel Sektor Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanl1g1’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektor Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Dégviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katilma Hesab: Blokesi
(ABD Dolar1,Avro, Sterlin)

INFO YATIRIM MENKUL
DEGERLER A §.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar: Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Beakanhifn’mn ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikas:

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalar1 Katilim Fonlan
Degigken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

ING YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ING BANK AS.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolan, Avro)

INTEGRAL YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Daviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

INVESTAZ YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglar F
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)




e Vadeli Mevduat / Katilma Hesabi Blokesi-
TL

o Vadeli Mevduat / Katiima Hesabi Blokesi
(ABD Dolari,Avro, Sterlin)

IS YATIRIM MENKUL DEGERLER
AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Sektsr Borglanma Aract (OSBA - sadece
kendi ihrag ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem
gbren borglanma araglan)

Hisse Senedi Fonu

Degigken Fon

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye Bakanhg’nin
ihrag ettigi)

Kira Sertifikasi

Kira Sertifikalari Katilim Fonlan

TURKIVE i$ BANKASI A §.

 Para Piyasasi Fonu (Sadece Is PortfSy Para

Piyasas1 Fonu)

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu (Sadece
Is Portftly Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS (I5Cep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinimamaktadir)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin; Sadece Sabit
Yontem) (IsCep’ten alinan taleplerde bu teminat
kullandinlmamaktadir)

MARBAS MENKUL DEGERLER AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sekttr Borglanma Araglan Fonu

Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektér Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (BIST 30°da yer alan paylar)

e Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

MEKSA YATIRIM MENKUL
DEGERLER ASS.

Para Piyasasi Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanh@’nin ihrag ettigi)
o Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettifi ve Borsa Istanbul’da islem gérenleri




Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

OSMANLI YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma AraglariFonu

Ozel Sektsr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurcbond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’nin ihrag ettifi)

Ozel Sektdr Borglanma Aract (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro)

OYAK YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
FIBABANKA AS.

Para Piyasas: Fonu (OYL)

Kisa Vadeli Borglanma Araclan Fonu
(OKP)

Ozel Sektér Borglanma Araci Fonu
(OKT,0GF)

TL DIBS

Kira Sertifikalan Katihm Fonlan (OTF)
Pay (Bist 30°da yer alan paylar- “Sanal,
mobil veya emir iletimine aracihik yapan
kurumlardan degil, sadece OYAK Yatinim
mdsteri temsilcileri tarafindan BIST30
hisseleri teminat verilerek girilebilecektir.”)
Dé&viz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

PHILLIP CAPITAL MENKUL
DEGERLER A S,

Para Piyasas) Fonu
Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglart Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhgi’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gdrenlezi
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Dbviz (ABD Dolan, Avro)

s

Para Piyasasi Fonu RN

X ko

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu S oo
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Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanliy’'nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem g6renleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

QNB FINANSBANK A.S.

Vadeli Mevduat Blokesi - TL
Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolar1,Avro,
Sterlin)

SEKER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
SEKERBANK T.A.S.

Para Piyasas1 Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)
Déviz (ABD Dolar, Avro, Sterlin)

TACIRLER YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.
ODEA BANK A.S.

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Ozel Scktdr Borglanma Araci (OSBA) (her
araci kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettidi ve Borsa Istanbul’da islem gorenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Degigken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

TERA YATIRIM MENKUL
DEGERLER AS.

LT g
7/ PASIFIK |

Para Piyasas: Fonu

Kisa Vadeli Borglanma Araglan Fonu
Kamu Borglanma Araglan Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu
TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanlifi’min ihrag ettigi)

Ozel Sektsr Borglanma Aracy (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da islem gbrenlcn |
kabul edebilir) _

Kira Sertifikas) 6
Kira Sertifikalan Katilim Fonlaf
Hisse Senedi Fonu '
Degigken fon

Pay (Bist 30’da yer alan paylar) ™
Déviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin,.”
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TRIVE YATIRIM MENKUL
DEGERLER A.S.

Para Piyasasi Fonu (KIE)

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli@i’nin ihrag ettii)

Ozel Sektsr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa Istanbul’da iglem gorenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolari, Avro, Sterlin)

UNLU MENKUL DEGERLER AS.

Para Piyasasi Fonu

Kisa Vadeli Bor¢lanma Araglart Fonu
Kamu Borglanma Araglar Fonu

Ozel Sektdr Borglanma Araglan Fonu

TL DIBS

Eurobond (T.C. Hazine ve Maliye
Bakanli’nin ihrag ettigi)

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac1 kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettifii ve Borsa Istanbul’da iglem gbrenleri
kabul edebilir)

Kira Sertifikasi

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikalart Katilim Fonlari
Degisken fon

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Ddviz (ABD Dolan, Avro, Sterlin)

Vadeli Mevduat / Katilim Hesab1 Blokesi -
TL

Vadeli Mevduat / Katithm Hesabi Blokesi
(ABD Dolar1,Avro, Sterlin)

VAKIF YATIRIM MENKUL
DEGERLER A S.

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfy
Vakifbank Para Piyasasi Fonu)

TL DiBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
arac) kurum sadece ihracina kendi aracilik
ettigi ve Borsa [stanbul’da iglem grenleri
kabul edebilir)

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Déviz (ABD Dolari, Avro)

T. VAKIFLAR BANKASI T.A.O

Para Piyasas: Fonu (Ziraat Portfsy
Vakifbank Para Piyasas) Fonu)
Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fon
(Ziraat Portfdy Vakifbank Kisa Vagéli
Borglanma Araglan Fonu)
TL DIBS

A R DL e




o Dbviz (ABD Dolan, Avro,), (Int. Bank. ve
Mobil Bank. Haric)

¢ Vadeli Mevdust Blokesi - TL, (Int. Bank. ve
Mobil Bank, Harig)

¢ Vadeli Mevduat Blokesi (ABD Dolan,
Avro,) (int. Bank. ve Mobil Bank. Haric)
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YATIRIM FINANSMAN MENKUL

Para Piyasas: Fonu
DEGERLER A.S.

Kisa Vadeli Borglanma Araglar Fonu

TL DIBS

Ozel Sektdr Borglanma Araci (OSBA) (her
aract kurum sadece ihracina kendi aracihik
ettifi ve Borsa Istanbul’da iglem gdrenleri
kabul edebilir)

Hisse Senedi Fonu

Kira Sertifikas:

Pay (Bist 30°da yer alan paylar)

Doviz (ABD Dolan, Avro)

ZIRAAT YATIRIM MENKUL Para Piyasas: Fonu (Sadece Ziraat Portfdy
DEGERLER A.S. tarafindan kurulan)

T.C. ZIRAAT BANKASI A S. e Kisa Vadeli Borglanma Araglar
PRIM MENKUL DEGERLER A S. Fonu(Sadece Ziraat PortfSy tarafindan
PAY MENKUL DEGERLER A.S. kurulan)

o Kira Sertifikalan Katilim Fonlan (Sadece
Ziraat Portfdy tarafindan kurulan)

d) Paylarin dagitim yeri ve zamam

Halka arzdan pay alan yatimimcilarin s6z konusu paylan sermaye piyasasi mevzuati gergevesinde
MKK nezdinde hak sahipleri bazinda kayden izlenmeye baslanacaktrr.

Paylar, §irket tarafindan dafitim listesinin onaylanmasim: takiben ve pay bedellerinin ddenmesi
sarttyla Konsorsiyum Oyeleri tarafindan yatinmcilanin MKK nezdindeki hesaplanna aktarilacaktir.

Talebi kargilanan yatinmeilann paylan, kaydi sistem esaslan gergevesinde, dagiim listesinin
Konsorsiyum Uyeleri'ne iletilmesini takip eden en geg 2 (iki) iy gtintl i¢erisinde ve pay bedellerinin
Odenmesi gartiyla, kaydi olarak teslim edilecektir.

25.1.4. Halka arzin ne zaman ve hangi sartlar altinda iptal edilebilecefi veya ertelenebilecefi
ile satig bagladiktan sonra iptalin mtimkiin olup olmadifna dair agiklama:
Asaghdaki gartlarin olusmas: durumunda halka arz iptal edilebilecektir: '

a) Talep toplama dncesi agafidaki durumlardan birinin olusmasi halinde Halk Yatinm, Sirket ve
Halka Arz Eden Pay Sahipleri aralanindaki Aracilik ve Konsorsiyum S8zlegmesi’ni diger tarafa
mimkiln olan en kisa sitrede yazih bildirimde bulunmak suretiyle derhal sona erdirip halka arz
durdurulabilecek ve / veya ileri bir tarihe ertelenebilecektir.

i. Yasama, ylirlitme veya sermaye piyasalan veya bankalar ile ilgili karar almaya yetkili
organlar tarafindan yapilan dtizenlemeler nedeni ile Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve
Halk Yatinm’in Aracilik ve Konsorsiyum Sézlesmesi’nden kaynaklanan ytiktimlalaklerin
yerine getirilmesini imkansiz kilacak veya dnemli 6lgiide giilestirecek hukuki dtizenlemeler
yapilmasi,

ii. Halka arzi olumsuz sekilde etkileyebilecek savag hali, yangin, deprem, su baskim gibi tabii
afetlerin meydana gelmesi,

iii. Halk Yapeni Sigkef veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan ekonomik ve siyasi

: ¢ e crmaye piyasalarindaki ve / veya Sirket’in faaliyet gosterdigi sektor ya

@PpghyAsindeki gelismelerin Halks/Apz Edilen Paylar’in pazarlamasing jmkén
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vermeyecek durumda olmast vb. nedeni ile yeterli talebin olugmayacaginin ve/veya
piyasalarin durumu itibari ile halka arzdan beklenen faydanin gergeklesmeyeceginin
Ongdriilmesi,

iv. Sirket, dogrudan ve dolayh ortaklan veya bagh kuruluglan ile Sirket ve / veya Halka Arz Eden
Pay Sahipleri aleyhine paylarin pazarlanmasini ve halka arz: etkileyebilecek herhangi bir
sorugturma, dava ve / veya sair takip baglatilmasi,

b) Talep toplama siirecinin baglamasindan dagitim listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri
tarafindan onaylanmasina kadar gegen stiregte, asafidaki durumlardan birinin olugmas: halinde,
Halk Yatinm, Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahipleri imzalanan Aracilik ve Konsorsiyum
Szlegmesi’ni feshedebilir ve sdzlesmenin feshi durumunda halka arz iptal edilir.

i.  Nihai halka arz fiyatinin tespitinde Konsorsiyum Lideri ve Sirket ve Halka Arz Eden Pay
Sahipleri arasinda uzlagmaya varilamamas,

ii.  Halka Arz siiresi iginde, Pasifik GYO mali durumunda meydana gelen ve izahnamede yer
alan bilgilerin bundan bdyle gergege aykm hale gelmesi sonucunda halka arz1 veya fiyatim
ve paylarin pazarlanmasim etkileyebilecek dlgtide olumsuz degisikliklerin ortaya ¢ikmasi,

¢) Dagium listesinin Sirket ve Halka Arz Eden Pay Sahipleri tarafindan onaylanmasindan paylarin
yatnmeilara teslimine kadar gegen sirecte satilmast planlanan paylann satigimin
sonuglandinlamamasi halinde, halka arza iligkin takas iglemleri, ancak Thragg1, Halka Arz Eden
Pay Sahipleri ve Konsorsiynm Lideri’nin ortak mutabakat: ile tamamlanacaktir. 1sbu paragrafia
gegen sekilde Sirket, Halka Arz Eden Pay Sahipleri ve Konsorsiyum Lideri arasinda mutabakata

vanlamamas: halinde Aracilik ve Konsorsiyum Stzlesmesi fesh edilerek halka arz iptal olmug
sayilacaktir,

25.1.5. Karpilanamayan taleplere ait bedeller ile yatinmailar tarafindan satig fiyatimin
tizerinde Sdenen tutarlann iade sekli haklunda bilgi:

Kargilanamayan taleplerden dolayr olusan iade bedeli dagntim listesinin Konsorsiyum Uyeleri’ne
teslim edilmesini takiben derhal, satis1 gergeklestiren Konsorsiyum Uyeleri tarafindan bagvuru
yerierinde pay bedellerini nakden ddeyen yatinmcilara iade edilecektir ve kiymet blokesi ybntemiyle
bagvuran yatinmcilarin da kiymetlerindeki blokajlar igbu Izahname’nin “Halka arz bagvuru siireci”
baghklr 25.1.3.2 numarali balimiingn “b) Pay bedellerinin 8denme yeri ve sekline iligkin bilgi”
baghkli kisminda anlatildig: sekilde kaldinlacaktr.

25.1.6. Talep edilebilecek asgari ve/veya azami pay miktarlan hakkinda bilgi:

Talep miktarimin bir adet ve katlan seklinde olmasi gerekmektedir. Talep edilebilecek azami pay
adedi s8z konusu yatinmeinin dahil oldugu gruba tahsis edilen toplam pay adedinin dértte birini
gegemeyecektir. Yatinmcilar istedikleri takdirde talep formunda almak istedikleri miktara iliskin alt
sinir belirleyebileceklerdir.

25.1.7. Yatinmailarn satin alma taleplerinden vazge¢me haklarma iligkin bilgi:

SPKn'nun 8’inci maddesi uyarmnca, izahname ile kamuya agiklanan bilgilerde, satisa
baglamadan tnce veya satis sfiresi iginde yatinmcilann yatinm karanm etkileyebilecek
degigiklik-f€va yefsysuslann ortaya gikmas: hélinde durum Ihrager veya Halka Arz Eden

: ; lesme vasitasiyla derhal Kurul’a bfldirilir. ===
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Degisiklik gerektiren veya yeni hususlarin ortaya ¢ikmas: halinde, satig stireci durdurulabilir,

Degistirilecek veya yeni eklenecek hususlar bildirim tarihinden itibaren 7 (yedi) i giintl iginde
SPKn’nda yer alan esaslar ¢ergevesinde Kurul’ca onaylanir ve lzahnamenin degisen veya yeni
eklenen hususlara iligkin kismi yayimlamr,

Degisiklik veya yeni hususlanin yayimlanmasindan 8nce pay satin almak igin talepte bulunmus
olan yatirimcilar, izahnamede yapilan ek ve degisikliklerin yayimlanmasindan itibaren 2 (iki)
is gtindl icinde taleplerini geri alma hakkina sahiptirler.

Ayrica Izahname’de herhangi bir degisiklik olmasa dahi yatinmcilar, talep toplama stiresi
igerisinde taleplerini degistirme ya da geri alma hakiina sahiptirler.

25.1.8. Paylanin teslim yontemi ve séiresi:

Ihrag edilecek paylar kaydilestirme esaslan cergevesinde MKK tarafindan hak sahiplf:ri bazinda
kayden izlenecek olup, paylarn fiziki teslimi yapilmayacaktir. Kaydi paylar azami iki ig giin
icerisinde teslim edilecektir.

25.1.9. Halka arz sonuglarinm ne sekilde kamuya duyurulacaf hdkkinda bilgi:

Halka arz sonuglar, Kurulun sermaye piyasasi araglarinin satigina iligkin dﬁzenlemelerinf!e yer
alan esaslar gergevesinde dagitim listesinin kesinlestifii giinti takip eden iki is giinil igerisinde
Kurul'un 6zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin ddzenlemeleri uyarinca kamuya

duyurulur.

25.1.10. Yeni Pay Alma Haklana lligkin Bilgiler:

Mevcut ortaklar igin yeni pay alma hakks, ortak satis: yaninda sermaye artirimi yoluyla da halka
arzin gergeklegtirilmesi igin Sirket’in 28/04/2023 tarih ve 2023/17 sayih Yénetim Kurulu Karan
uyarinca tamamen kisitlanmgtir,

25.1.11, Satin alma taghhiidéinde bulunan gercek ve/veya titzel kigilerin ady, iy adresleri
ve bir payin satin alma fiyat: ile bu kigilerin ihragg ile olan iligkisi hakkinda bilgi:
Yoktur.

25.1.12, Varsa tasarruf sahiplerine satiy duyurusunun ilan edilecegi gazeteler:
Tasarruf  sahiplerine satis  duyurusu, Sirket’in  kurumsal internet sitesinde
(www.pasifikeurasia.com.tr ), KAP’ta (www.kap.org.tr) ve Konsorsiyum lideri olan Halk
Yatinm’in internet sitesinde (www halk yatirim.com.tr) ilan edilecektir.

25.1.13. Halka arz nedeniyle toplanan bedellerin nemalandirthp nemalandinimayacag,
nemalandmlacaksa esaslar:

Nemalandinlmayacaktir.

25.1.14. Halka arzda icsel bilgiye ulagabilecek konumdaki kigilerinm listesi:

Adi~ Soyads revi [Kurum Ad

Billent Sezgin Genel Miidir Halk Yatirim

Zafer Mustafaoglu Genel Miidir Yardimeisi Halk Yatirim

Gilldag .a;ﬁ Direktsr Halk Yatinm
iestn  Modic Halk Yatinm
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Hagim Can Yilmaz Uzman Yardimeis Halk Yatinm
Irem Sayan Uzman Yardimcisi Halk Yatinm
Gizem Ermig Uzman Yardimers: Halk Yatirim
/Ayhan Cetinkaya Bagimsiz Denetgi Deneyim Bafimsiz Denetim A.S.
Av.Huri Giil Avukat Avukat
Fatih Erdogan Y énetim Kurulu Bagkam Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Abdulkerim Firat [Y6netim Kurulu Bagkan Vekili #asiﬁk Eurasia.Lojistik A.S.
Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Pma Frdogan Yonetim Kuruly Uyesi
Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
Fatih Nusret Dur Yonetim Kurulu Uyesi
Pasifik Eurasia.Lojistik A.S.
[Mehmet Sami Saylan Yénetim Kurulu Uyesi
‘E Pasifik Eurasia Lojistik A.S.
rol Erkan Genel Miidiir
Ferdag Athhan Genel Miidiir Yardimetsi Pasifik Eurasia.Lojistik A.$
Stileyman Satir Genel Midor Yardimeist gﬁ;ﬁ: & gasynmenkul Yatuog)
. .. Pasifik Gayrimenkul Yatirim
Ahmet Cogkun Finansal Modelleme Yéneticisi Ortakligs A.S
Av.Igilay Alisar Avukat Trio Hukuk 0 2 Hazivan 23%
n
. : 3
Av Ferhat Cimbar Avukat Trio Hukuk %,
&
Bagimsiz Denetgi Deneyim Bafzmsiz Denetim A.S.
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Serdar Glim(gay YMM M/R YMM AS.

25.2. Dagitum ve tahsis plan::

25.2.1. Halka arzin birden fazla {ilkede aym anda yapildigs durumlarda, bu {ilkelerden
birine belli bir oranda tahsisat yapilmigsa buna iligkin bilgi:

Yoktur,

25.2.2. lhrat;gmm bildigi 8lglide, ithracginin ana hissedarlan veya ybnetim kurulu fiyeleri
ile yinetimde sz sahibi kigilerin yapilacak halka arzda igtirak taahh@idiinde bulunma
niyetinin olup olmadifn veya herhangi bir kisinin halka arz edilecek paylarm yiizde
beginden fazlasina tashhiitte bulunmaya niyetli olup olmadipina iligkin bilgi:

Yoktur.
25.2.3. Halka arzda yatirnmeilara tahsis ve dagitim esaslan:

) Yatinma: grubu bazinda tahsisat oranlar:

II-5.2 sayih Sermaye Piyasasi Araglanimin Satig1 Tebligi’nin 18'inci maddesinin dérdiincii fikras:
hitkm{ uyarinca halka arz edilecek sermaye piyasasi araglarimin nominal degerinin, en az % 10’unun
(ylizde onunun) yurt igi bireysel yatinmeilara ve % 10’unun (ylizde onunun) yurt igi kurumsal
yatirnmcilara tahsis edilmesi zorunlu olup, Kurul, halka arz edilecek sermaye piyasas: araglarimn
piyasa deferini, piyasa kosullanm ve benzeri gerekeeler ile ihragginin ve / veya halka arz edenin
talebini de dikkate alarak bu fikrada yer alan asgari tahsisat oranlanim 0’a (sifira) kadar indirmeye
veya 1 (bir) kat daha artirmaya yetkili kilinmugtir.

SPK’'nin ilgili diizenlemeleri gercevesinde tahsisat oranlar: agagidaki sekilde belirlenmistir.
Halka arz edilecek toplam 34.000.000 TL nominal degerli paylarin .

- 23.800.000 TL nominal degerdeki % 70 oranindaki kism1 Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar’a
- 8.500.000 TL nominal degerdeki % 25 oranindaki kism: Yurt I¢i Kurumsal Yatinmcilar'a
- 1.700.000 TL nominal degerdeki % 5 oranindaki kismu Yurt Digi Kurumsal Yatinmcilar’a

gergeklestirilecek satiglar icin tahsis edilmistir.

b)Tahsisat degisikliginin yapilabilecegi gartlar, biyiikltgii ve tahsisat degisikliginde
miinferit ditimler igin uygulanabilir yiizdeler:;

Sirket paylarmin Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar igin % 10 (ylizde on), Yurt I¢i Kurumsal
Yatinmeilar icin % 10’un (yitzde onun) altina dbgilrilmemesi sartiyla;

Talep toplama siiresi sonunda, bir yatinme: grubuna tahsis edilen tutari kargilayacak tutarda
talep gelmesi durumunda, anslan grubun tahsisat oraninda diger gruplara kaydirma
yapilamayacaktrr. Yeterli talep gelmeyen yatinmei grubu olmasi durumunda ise o gruba ait
tahsisatin, kargilanamayan kismu &ncelikle varsa kargilanamayan taleplerin karsilanmas:
amaciyla yurt ici bireysel yatirime: grubuna aktanlacaktir. Bu aktarim sonrasinda veya yurt ici
bireysel yatinme: grubuna tahsis edilen kadar talep gelmemesi durumunda kalan kisim

Konsorsiyum Lideri, §irket ve Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan herhangi bir yatinmer ) 7 ;.. rg,

ahiifmede aciklanan tutanin ylzde yirmisinden daha fazla azaltma yapilmamak
dpfaktanlabilecektir,
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<) Bireysel yatinmcilar ve ihraggmin ¢ahsanlanna iligkin tahsisat grubunda tahsis edilen
nominal degerden daha fazla talep gelmesi durumunda uygulanacak dagitm
yontemi/yéntemleri:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmcilar’a tahsisat grubunda asin talep olmas: durumunda uygulanacak
farkh bir ydntem yoktur. thrager’min calisanlarina iligkin bir tahsisat grubu bulunmamaktadir.

d) Tahsisatta belirli yatinma: gruplarna veya belirli difer gruplara taminabilecek
ayncaliklar ve bu gruplara dahil edilme kriterleri:

Herhangi bir yatinme: grubuna ayncalik yoktur.
€) Tek bir bireysel yatirmeciya dafntilmas: dngdritlen asgari pay tutars:

Yurt Igi Bireysel Yatimme: grubu i¢in toplam yatinma sayisinin bu yatinme grubuna dagilacak
toplam pay adedinden az veya egit oldugu durumlarda talebi bilgi eksikliginden iptal edilmis ve
alt siir belirtmesi sebebiyle talebi karsilanamayanlar hari¢ o gruptaki tim yatinmeilara en az
1 (bir) lot dagitilacaktir.

Yurt i¢i Bireysel Yatinme: grubu igin toplam yatinme: say1simn bu yatirimes grubuna dagilacak
toplam lot adedinden fazla oldugu durumlarda ise hangi yatiimcilara birer adet lot
dagitilacagina Konsorsiyum Liderleri’nin nerileri de dikkate alinarak Sirket ve Halka Arz
Eden Pay Sahipleri tarafindan Kurul’'un I1-5.2 sayith Sermaye Piyasasi Araglannin Satis1
Tebligi’nin 19’uncu maddesinde yer alan esit ve adil davramlmas: esas1 gdzetilerek karar
verileccktir.

) Miikerrer talep olmas: halinde uygulanacak esaslar:

Yurt I¢i Bireysel Yatinmeilar grubunda egit dagitim ySntemi kullamlacaktir ve mikerrer talep
kontroltt iglemi yapildiktan sonra sadece en yiksek miktarl: talepleri dikkate alinacaktir,

Yurt f¢i Kurumsal Yatinme ve Yurt Dist Kurumsal Yatinme: grubunda 8ncelikle, isbu
Izahnamenin 25.1.3.2 (a) maddesinde belirtilen sekilde (her bir kurumsal yatirimceiya verilecek
pay miktarina Konsorsiyum Liderinin &nerileri de dikkate ahnarak Sirket ve Halka Arz Eden
Pay Sahibi tarafindan karar verilecektir) nihai talep adedi belirlenecektir. Daha sonra bir
defadan fazla talepte bulunan yatnmeilarin bulunmas: durumunda fazla olan talep kabul
edilecektir.

Ancak talep toplama siiresi sonunda Yurt I¢i Kurumsal Yatinme: ve Yurt Dis1 Kurumsal
Yatinme: grubuna tahsis edilen tutarn kargilayacak miktarda talep gelmemis ise mokerrer talepte
bulunan yatinmecilann en ytksek miktarh ikinci talep tutarlan da dikkate almabilecektir. Iigili
yatinmcr grubuna tahsis edilen tutann tamamin karsilayacak talep belirleninceye kadar
hesaplamaya bu sekilde devam edilecektir.

g) Halka arz siiresinin erken sonlandinlma kogullar1 ve erkem sonlandmnlabilecek
tarihler: .

Yoktur.

h) Halka arz edilecek paylara iligkin yapilacak tahsisatlara ydnelik olarak, iletilen talepler
veya fiyat tekliflerinin, iglemi Yapan veya yapilmasina araci olan yetkili kurulug baz
belirlenmesinin mimkiin olup olmadifs hakkmda bilgi:

Halka Arz Edilecek Paylar’a iligkin yapilacak tahsisatlara y6nelik olarak, iletilen tale
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25.2.4. Talepie bulunan yatirmcilara, halka arzdan aldiklar kesinlesmis pay miktarmin
bildirilme siireci hakkinda bilgi:

Halka arzda talepte bulunan yatinmeilar, dagitim listelerinin onaylandigh giinii takip eden ?5
glind talepte bulunduklari Konsorsiyum Uyesine bagvurarak halka arzdan aldiklan kesinlegimis
pay miktariu 8grenebilirler.

25.2.5. Ek satiy iglemlerine iligkin bilgi:

a) Toplanan kesin talcbin satiga sunulan pay miktarindan fazla olmas: halinde meveut
ortaklara ait paylarin, ek satiga kons elup olmayacag haklanda bilgi:

Yoktur.

b) Ek satiga konu olabilecek paylarin azami nominal degeri ve oranlan ile satiy yontemi
ve siiresi: :

Yoktur.

¢) Ek satigin araci kurumnca ortaklardan &diing almacak paylarn sati; yoluyla
gergeklestirilmesinin planlandigi kismu ile ilgili agiklama:

Yoktur.

d) Yaarimeailarin karar verme siirecinde etkili olabilecck diger bilgiler:
Yoktur,

25.3, Paylarin fiyatinn tespitine iligkin bilgi

25.3.1. 1 TL nominal degerli bir payin satiy fiyat ile talepte bulunan yatinimemin
katlanacag) maliyetler hakkunda bilgi

Beleri | TL nominal degerde 1 adet paya denk gelen 1 TL nominal degerli bir lot payin satig
fiyat1 25,00 TL olarak belitlenmistir.

; Sermaye Yatirimemin } | i !
Hesap l Piyasasi Bagka Araci ! - {
Kurum _ Acr{la* i :,Sgg;: Kﬁ::‘:‘;j:‘:‘u EFT Ucreti Ve:‘;;gs‘; Diger (**) ;
Uereti () Virman | Virman
C T  Oereti | Uereti S
MKK Tarifesi _ |
HALK MKXK MKK Uyelerarasi o | lslfmlere ait
YATIRIM Tarifesi/ Tarifesi Menkul | Takasbank Tarifesi Diizenleyici
MENKUL Hesap Agma | 0.8382 TL + Vinnan Yiizhinde S+BSMV | Yoktur kurulug
DEGERLER : 57002 TL+ i BSMV Transferi Asgari 12,50+BSMV | {  masratlan
AS. BsSMV 41913 TL + alinmaltadir.
. I N : 0. 20 R e
i A1 CAPITAL !
| YATIRIM ! 3
MENKUL - E - - - -
DEGERLER i
L AsS L i I I {
| % :
ﬂ]fﬁzrlfil MKK nin . ' MKK’
MENKUL ~ twefmmedan o MKKNINGG oy e aspank | 1Ak AsBANKTTN oot
DEGERLER 240 ALMIS " vy b tNDEN | ALMIS OLDUGU " an
| A ticretler OLDUGU ALINMAZ, EFT (JCRETI | aldig Geretler
3. aynen ! (CRET ’ | | aynen yansibihir. i
‘ yanswulir 5 | |
| |
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e | oS
DECERLER Yoktur Yoktur . TL+BSMV, max. Yoktur Yoktur
(islem sayis
A.S. iizerinden) 39 TL+BSMV
ALB
YATIRIM
MENKUL - - Vardir - - -
DEGERLER
AS.
1-10000 TL —
9.50+BSMV
10,000-50.000 TL -
ALNUS 18.50TL+BSMYV
YATIRIM 50.000-200.000 TL -
MENKUL - . 20 TL 36.50TL+BSMY - -
DEGERLER 200.000 - 1.000.000
A.S. TL - 76.50TL +
BSMV
1.000.000 TL ve Gzesi
~ 145TL+BSMV
0-180.000 TL aras
sabit 18,00 TL,
Y Halka arz
ATA Mkk nin Mkk nin Mkk 180.000-1 8(:000330-:1‘ sbrecine itigkin
YATIRIM | torefimizdan | tarafimizdan - SIESIOTRRARCHINRIE, digier gider
aldigs aldis tarafimizdan | 1.800.000 TL ve Gizeri bulnmuyor
MENKUL - i aldi) beretler sabit 180,00 TL Yok St K
KIYMETLER ﬁ:mdl “.yn“'“'; aynen {Vergi yukimlilGkleri iliskisinin m
AS. yansitifir, yansiihir, yansihr. :I:gf))'l'll? ‘u"b:“'lt t‘:g:t devaminda sbz
(Vergi yikiimglikleri konusu olabilir
harig)
30TL
BiZim 102 TL + 8,50 TL + (A’s;m:“"“
MENKUL BSMV BSMV (Kayit .
DEGERLER | YOKTUR | o0 Saps oS VARDIR YOKTUR ""‘“"';‘l‘n";a
AS. Uzeri i kapsa
S, zerinden) zerinden) hesap bagina,
BURGAN ber o)
YATIRIM
MENKUL - - - . . .
DEGERLER
AS
MKK'nam
DENIZ migteri dzelinde
RYIAE.NHI?U“II, MKK aldif Geretler
KIYMETLER | ‘orifesi i ’ ) ) T atiadie
{hesap agihg ve
A.S. virman Sereticri
vb.)
DINAMIK
nglxmu:.' Yoktur ”'l";z"?l"“ Skalaya Gére Skalaya Gire Yoktur Yokiur
DEGERLER
AS
GARANTI MKX kurumu
YATIRIM tarafindan alinan
MENKUL Tﬁﬁ:i T:‘n'.‘f::i MKK Tarifesi ; . Ucretler mogteri
KIYMETLER hesaplanina
ylnm!maktadl_rg
Ucretlendirme . YOK Ucsetiendinne
Politikasi’nda Ucretlenditme Politikesi’nda
yer alan tarife | Politikesi’nda yer alan i
gegerlidir. tarife gegerlidir.
https: y/)YQSKP




hitps://gdk.y'J https://gdk.ytJY
YQBKP. Q8kP
0-50.000TL-
20TL+BSMY,
50.000-100.000TL-
GLOBAL 30TL+BSMYV,
N EOKUL MIEK MKK | MKK Tarifesi loom.mg%w Yokt Yokt
DEGERLER | Tarifesi Tarifesi ALites} 250,000, oktur T
AS. 1.000.000TL-
175TL+BSMV,
1.000.000TL ve Gzeri
-250TL+BSMV
ICBC
TURKEY
YATIRIM i
MENER ) 021 TL Beher I:lcTnl-i I¢in 5,25 A )
DEGERLER
AS.
YATIRIM alinan O¢rel
MKK MKK . :
D'gggﬁ’é‘k Tarifesi Tarifesi | MKK Tarifesi - - mlsteri
hesaplanna
AS§. yansitslmaktadyr,
ING ,
VATIRIM | MKK'n
MENKUL | el - - - - -
DEG - yansitifir
AS,
Takasbank tarafindan
alman Ocretler : Tutar
fizerinden % 0,005
(Yuzbinde bes +
I:I%Gmt BSMV)(!26.21‘{LZ.-
/1,262,723 - g .
MENKUL Yok Yok 1,25 TL+ aresindaki utarlar) - 'f/.“&“l”('g"m::‘l‘;
DEGERLER BSMV Asgari:6.33 TL + + BSMV
AS. BSMV (126,272.-
TL'den az olan tutariar
igin) Azami: 63.25
TL+ BSMV
(1,262,723.- TL'yi
agan futerlar icin)
INVESTAZ - MKK MKK Tarifesi | 50.000 TL'ye kadar - -
YATIRIM Tarifesi yokeur.
MENKUL 50.000 TL-100.000
DEGERLER TL aras1 12,50 TL
AS. 100.000 TL iistii 19
TL
ISYATIRIM | 570TL+ - 4,19TL + 450 TL +
MENKUL BSMV BSMV BSMV
DEGERLER
A.S.
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TURKIVE I§ - - 100TL+ | Gelen EFT tzerinden - Halka orz
BANKASI BSMV masraf sirasinda
AS. alinmamaktadir yatinmeidan
herhangi bir
diger masraf
alinmayacek
olup, izleyen
dinemde
Turkiye {s
Bankas:
A.$.’nin yatiim
hesab: saklama
komisyon
tarifesi gegerli
olacaktir.
MARBAS - - - - - -
MENKUL
DEGERLER
AS.
MEKSA MKK YURORLOKTEKI
YATIRIM TARIFESH EFT TARIFES]
MENKUL R - - .
DEGERLER
AS.
OSMANL] 0 TL - 10.000
YATIRIM TL arast 15
MENKUL TL,
DEGERLER 10.000 TL -
AS. 50.000 TL
aras1 20 T1.,
50.000 TL -
100.000 TL
aras1 30 Tl ve
100.000 TL ve
itzeri 40 TL
(dijital
kanallar
tzerinden)
0 TL - 10.000
TL aras: 45
TL,
10600 TL -
50.000 TL Www,osmaniime
arasi 60 TL,, Kl
5TL+BMV 50.000 TL - el com.tr
100.000 TL adresinde
aras1 90 TL ve yaywmlanir
100.000 TL ve
zeri 120 TL
(sube ve
temsilci
aracthi ile)
Déviz Transfer
dcreli;
Min 10 max
60 olmak
fizere onbinde
kanallar
iizerinden)
Déviz Transfer
Min 20 max
w4 120 olmak
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iizere onbinde
24
(Sube ve
temsilci
aracihiiyla
yepilan
OYAK
YATIRIM
MENKUL S | Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur Yoktur
DEGERLER
AS.
PHILLIP
CAPITAL
MENKUL 3,80 TL (intemet
DEGERLER 13,17 TL - 4,40 TL subc) - -
AS.

QNB FINANS MKK tarafindan
YATIRIM alinan Ocretler
MENKUL - - . - - migterilerden

DEGERLER tahsil
AS. edilmekeedir.
SEKER
YATIRIM
MENKUL - - - 47,25-TL - -
DEGERLER
AS.
1 TL-25.000 TL'ye
kodar
25 TL,
TACIRLER 25.001-75.000 TL'ye
YATIRIM TTL® kadar 45 TL,
MENKUL Yok Yok B ay 75.001- 300,000 Yok Yok
DEGERLER agina) TL'ye kadar 75 TL,
AS. 301.000-1.000.000
TL’ye kadar 125 TL,
1.000.001 TL ve Gzeri
175 TL
TERA
YATIRIM
MENKUL - - . - - -
DEGERLER
AS.
TRIVE
:‘AEﬂmRmn"-' Tﬂi‘fu Yok Kurum Skalas: Kurum Skalasi Yok -
DEGERLER A
Resmi internet
sitesinde hitps://
ME:IIJ(?JL Onbinde 1 www.unlumenk
DEGERLER Azami 5 TL Yoktur Azami 3,75 TL | ( Asgari 5 TL Azami Yoktur ul.com/yasal-
AS. 100 TL) duyurular/
N sdresinde
vayinian.
Saklayic: Miugteriden
VA
Y. ATKII:IFM Kurum Saklayxci sadece yasal
MENKUL 5,70TL+ Virman Kurum Vinnan Takasbank Tarifesi R olarak almmasi
DECERLER BSMV Tarifesi Tarifesi Yiizbinde 10 + BSMV gereken
AS P gulanacakt | uygulanacakur mastaflar
g . abnacaktr,
SPASIFIR
EURAS

&
/}isimummmm N
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| Misgteriden Msteriden ]
T. YAKIFLAR s:]‘decl:z yasal ; sadece yasal
BANKASI | f’l“”‘ 125 TL+ | Yérirkikeeki eft olarak alinmast
T.A.Q. ;@ ml:asx ) BSMY | skatasi wyguluacakur gereken
gi::mi?a: ! masratlar
alinacakir. | abnacaktir.
YATIRIM | Miigterilerden | 0-250.000 TL aruse: 20
FINANSMAN alinnuyor. | TL+BSMY
MENKUIL, Yatirim ; 250.000,01 TL-
DEGERLER Finansman | 500.000 TL arasi: 35 |
AS. miglerisi i TL + BSMV |
Almnuyor. | Masterilerde | olmayanlardan | 500.000,01- 1.000.000
n almmiyor. ; hagka TL arasi: 75 11, |
kurumlara 1.000,000,01 -
% hisse senedi 1.500.000 aras: 100
; virmanlarinda TL 1.050.000,01-
: MKK tarifesi Gizeri: 150 TL+
AP N S uy gulanr, BSMV
ZIRAAT ‘
YATIRIM ' islem bagina i
MENKUL 3,00 @ |
DEGAEIS{LER ’ TLABSMV ' |

25.3.2. Halka arz fiyatmin tespitinde kullamlan yéntemler ile satig fiyattmin belirli
olmamas: durumunda hatka arz fiyatmn kamuya duyurulmas: siireci ile halka arz
fiyatmm veya fiyat tesptindeki kriterlerin belirlenmesinde kimin sorumlu olduguna dair

hilgi:

Pay bagina satig fiyah payin nominal degeri olan 1 TL’den (bir Tiirk Lirasi’ndan) yiiksek
belirlenmistir. 1,00 TL (bir Tiitk Lirasi) nominal degerdeki bir payin satis fiyat 25,00 TL olarak

belirlenmisgtir.

Halka arz fiyatimin belirlenmesinde kullanilan yéntemlere iliskin olarak Halk Yatiim tarafindan
hazirlanan Fiyat Tespit Raporu, yasal siire igerisinde KAP'ta (www.kap.org.tr) ilan cdilecektir,
Halka arz fiyatinin belirlenmesinde nihai sorumluluk Sirket’e aittir.

25.3.3. Yeni pay alma hakla kasitlanmgsa yeni pay alma haklkann kisitlanmasindan dolay)

menfaat saglayanlar hakkinda bilgi:

Sirket’in mevcut pay sahiplerinin yeni pay alma haklan sermaye artinmu yoluyla ilk halka arz
gergeklegtirilmesi amaciyla tamamen kisitlanmustir. Yeni pay alma hakkimin kisitlanmasindan dolays
yalmizea §irket menfaat saglayacaktir. Sermaye artimmu yoluyla halka arz edilen paylar kargiliginda
Sirket fon elde edecektir.

Mevcut ortaklar dolayl: yoldan menfaat elde edebilirer. Ciinkii Sirket’in elde ettigi fonu kullanmast
sonucunda faaliyetlerde meydana gelebilecek kardan; ortaklar hem kar pay: hem de mevcut paylarin
deger kazanmasi yoluyla sermaye kazanci saglayabilirler. Ayrica halka arz edilen paylann ikincil
piyasadaki borsa fiyatuun mevcut paylarm degerinin belirlenmesi agisindan bir 8lctit olmasi
sayesinde ortaklar i¢in dolayl bir menfaat sayilabilir.

1 \B\a{skTem V.0: 6490541 135 .
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25.3.4. ihragoimn ynetim kurulu lyeleri ile ydnetimde sz sahibi kigilerin veya iligkili
kigilerin (bunlarn egleri ile birinci derecede kan ve sihri hisimlart) gegmis yil ile igerisinde
bulunulan yil icerisinde iktisap ettigi veya iktisap etme hakkina sahip olduklan ihragg
paylan icin ddedikleri veya Gdeyecekleri fiyat ile halka arz fiyatimn kargilagtiriimass:

Yoktur.
25.4. Aracilik Yiiklenimi ve Halka Arza Aracihk
25.4.1. Halka arza aracihk edecek yetkili kuruluglar hakknda bilgi:

Halka arza aracilik edecek yetkili kuruluglara iligkin bilgiler lzahname’nin 25.1.3.2 (c)
maddesinde yer almaktadir.

Yurt Igi ve Yurt Dipp Kurumsal Yatnmoilar sadece Halk Yatmm’dan talepte
bulunabileceklerdir.

25.4.2. Halka arzin yapilaca@n flkelerde yer alan saklama ve édeme kuruluglarmn
isimleri:

Ttrkiye diginda bir halka arz gergeklegtirilmeyecektir.
25.4.3. Aracilik tilrit hakkmda bilgi:

Halka arz “En iyi gayret aracilif” ydntemi ile gerceklegtirilecek olup Halk Yatinm yliklenimde
bulunmayacaktir,

25.4.4. Aracihk sbzlesmesi hakkmda bilgi

Sitket, Halk Yatuim arasindaki Aracilik Sdzlegmesi 09.03.2023 tarihinde imzalanmugtir. Stz
konusu sozlesme, aracihifin tirl ve kapsami, Sirket, Halk Yatnm’mn hak, yOkomlalik ve
taahhiitleri, aracilik komisyonu ve masraflar, satig ve dafitima iligkin hikimler ile aracihk ve
halka arz iptal kosullarina iliskin hitkdmleri igermektedir.

25.5. Halka arza iligkin ilgili ger¢ek ve tiizel kigilerin menfaatleri:

Sirket, sermaye artinmi yoluyla halka arz edilecek paylar Uizerinden halka arz geliri elde
edecektir. Ek satis hakkinin kullanilmas: halinde ise, Halka Arz Eden Pay Sahipleri pay satig
geliri elde edecektir.

Halka arz sirasinda, halka arza aracilik eden araca kuruluglann halka arza aracilik lgomisyorgu,
hukuki danigmanhik btirolanmin damigmanlik ticreti ve bagimsiz denetim girketinin denetim
Ucreti elde etmesi sz konusu olacaktir,

thraggs ile finansal tablolarn bafimsiz denetimini yapan Deneyim Bafimsiz Denetim ve

Damigmanhk A.§. arasinda herhangi bir cikar veya menfaat ¢atigmas1 bulunmamaktadir.

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanlik A.$. ve Ihrage: arasinda herhangi bir sermaye

iligkisi yoktur. Deneyim Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk A.§.ve lhraggr dogrudan veya 0

dolayh olarak halka arzin bagansina baglanmg bir ekonomik gikar bulunmamaktadir. Deneyim l Hazigy 2
Bagimsiz Denetim ve Damgmanhk AS$. thraggiya sundugu bagimsiz denetim hizmetleri J
kapsaminda ticret elde etmektedir. ST

veya menfaat catigmas bulunmamaktadir. Av.Huri GUL ve thragi arasmda he
sermaye iliskisi yoktur. Av.Huri GOL dogrudan veya dolayh olarak halka arzn.
baglanmis bir ekonomik ¢ikan bulunmamaktadir. Av.Huri GUL, halka arza iliskin

hukuki damigmanlik hizmetleri karmlifinda damigmanlik ticreti elde etmektedir.
T




sermaye iligkisi yoktur, Halk Yatiim halka arz iglemleri nedeniyle elde edilecek komisyon
hari¢, dogrudan veya dolayl olarak halka arzin bagansina baglanmig bir ekonomik gikan
bulunmamaktadir. Halk Yatirim, hragqiya sundugu halka arza aracilik hizmetleri kapsaminda
licret elde etmektedir.

Bunlar diginda halka arzdan 6nemli menfaati olan damgmaniar vb. bulunmamaktadur.

26. BORSADA {SLEM GORMEYE ILiSKiN BiLGILER

26.1. Paylarin Borsada iglem grmesi igin bagvuru yapihp yapilmadif ve biliniyorsa en erken
islem gGrme tarihleri:

Halka arz sonrasinda paylarin Borsa Istanbul’da islem gbrmesi igin 06/04/2023 tarihinde
bagvuru yapilmigtir.

Halka arzin tamamlanmasi, bu paylarin Borsa’da iglem gorecegi anlamina gelmemekte olup,

halka arz edilen paylarin Borsa’da islem gdrebilmesi, Borsa mevzuatimn ilgili hoktmleri
¢ergevesinde Borsa’nin verecegi olumlu karara baghdur,

26.2. thragoimn aym grup paylannin borsaya kote olup olmadifina/borsada islem giriip
gdrmedigine veya bu hususlara iligkin bir bagvurusunun bulunup bulunmadigma iligkin bilgi:

Yoktur.
26.3. Borsada islem gdrmesi amaglanan paylarla eg zamanh olarsk;

-S6z konusu paylarla aym: grupta yer alanlarin tahsisti/nitelikii yatinmeilara satiga konu
edilmesi veya satin alinmasinin tashhiit edilmesf veya,

-fhrag¢inin bagka bir grup paymm veya sermaye piyasasi araclarmin tahsisli/nitelikli
yatinmeilara satiga ya da halka arza konu edilmesi durumunda bu iglemlerin mahiyeti ve bu
iglemlerin ait oldugu sermaye piyasas: araglarinin sayis1, nominal de§eri ve dzellikleri hakkinda
ayrmtih bilgi:

Yoktur.

26.4. Piyasa yapic1 ve piyasa yapicih@in esaslari;
Yoktur.

26.5. Fiyat istikran iglemlerinin planlanip planlanmadigs:

Fiyat istikrar1 iglemlerinin gergeklestirilmesi planlanmaktadir,
26.5.1. Fiyat istikran iglemlerinin yerine getirilmesine ydnelik garantinin olmadifina iligkin
agiklama:

Halk Yatinm, S$irket paylarina y®nelik olarak fiyat istikran iglemlerinde bulunmay:
planlamaktadir. Ancak Halk Yatinm, fiyat istikran iglemlerini kesin olarak yerine getirecegine
iliskin herhangi bir taahhiit vermemektedir. Halk Yatiim, fiyat istikran iglemlerine hj
baglamayabilecegi gibi fiyat istikran iglemlerinde bulunmas: halinde de gerekgesini agikléfaalar™
suretiyle bu islemi istedigi her an sonra erdirebilir. .

26.5.2. Fiyat istikran islemlerinin gerceklegtirilebilecefii zaman arahg:

Paylarin borsada iglem gérmeye baglamasindan itibaren 30 glinddr.
26.5.3. Fiyat istikrarma iligkin iglemleri gerceklestirebilecek araci kurumun ticaré
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26.5.4. Fiyat istikrarina iligkin sirenin bitiminden sonra pay fiyatlarinm diigebilecegine iligkin
agiklama:

26.5.5. Fiyat istikrarim saglayic iglemlerin amaci:

Fiyat istikrarnmi saglayic: islemler en fazla 26.5.2. numarah maddede belirtilen slireyle simrhdir,
Pay fiyati, fiyat istikrarm saglayici iglemler sonucunda ylikselmis olsa bile, bu siirenin
bitiminden sonra tekrar diigebilir.

26.5.6. Fiyat istikran iglemlerinde sorumluluk ve bu iglemlerde kullamlacak kaynagm niteligi:
Fiyat istikran iglemlerine istinaden tttm sorumluluk, bu iglemleri gergeklestiren aract kurum Halk
Menkul Degerler A.S.’ye aittir, Halka arz edilen paylann tamaminin satilmig olup olmamasindan
bagimsiz olarak, britt halka arz gelirinin % 20’sini agmayacak sekildeki kismu fiyat istikran
islemlerinde kullamlacaktir. Teblifg madde 11/2 dogrultusunda fiyat istikrar: kapsaminda
almacak paylann nominal degeri, halka arz edilen paylanin nominal degerinin % 20’sini
gecmeyecektir.

Fon tutan, oncelikli olarak Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan elde edilen fondan
kargilanacaktir.

Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi tarafindan saglanacak ve fiyat istikran iglemlerinde
kullamlacak fonlar sebebiyle, Pasifik Eurasia tarafindan hethangi bir faiz 8demesi yapilmayacakutir;
Sirket ve / veya Halka Arz Eden Pay Sahibi’nin bu ynde bir talepleri yoktur ve olmayacaktir.

26.5.7. Yatinmeilarm karar verme sfirecinde etkili olabilecek diger bilgiler:
Yoktur,

27. MEVCUT PAYLARIN SATISINA ILISKIN BILGILER ILE TAAHHUTLER
27.1.Paylarimi halka arz edecek ortak/ortaklar hakkinda bilgi:

Halka Arz Eden Pay Adresi Sirket Iginde Aldign Pay Sahipligl Haricinde
Sahibi Gtrevier Onemli Mahiyette Hiski
Fatth ERDOGAN Kizilirmak Y0netim Kurulu Bagkan:

mah. Dumjupinar

Blv.No:3B I1C KAPINO

43 Cankaya Ankara
Abdulkerim FIRAT Kizilsrmak Yonetim Kurulu Bagkan

mah. Dumlupinar Vekili

Blv.No:3B IC KAPI NO

44 Cankaya Ankara i} —
Mechmet ERDOGAN Ortakdy Koyi Ortakdy Yénetim Kurulu Uyesi

Kiime evieri Mehmet

Erdogan -Moti n0:232

GUONEYSU RIZE

27.2.Paylanrni halka arz edecek ortaklann satisa sundugu paylarin nominal degeri;
Halka Arz Eden Pay Sahipleri’nin Sirket sermayesinde sahip olduklari paylardan, 1§/.00%;
nominal degerli B grubu paylann halka arz edilmesi planlanmaktadir.

Halka-agg,sopre
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Halka Arzdan Once Halka Arzdan Sonra

7

Ortagin Unvam : i — ,

o o L TL] % i TL | %
Fatih ERDOGAN | 50.002.500 33,34 44.669.166 26,59
Abdulkerim FIRAT | 50002500 3334 44.669.167 26,59
Mehmet ERDOGAN | 49.995.000 33,33 44.661.667 ‘ 2658
Halka Agk Kism | -l - _34.000.000! 20,24
;':r’::_:""“'““’ ' 150.000.000 100,00 168.000.000 | 100,00 |

27.3.Halka arzdan sonra dolagimdaki pay miktannm artinlmamasma iligkin taahhiitler:

d) Yetkili kuruluslar tarafindan verilen tashhtlitler:
Yoktur.

Yoktur.

Canlm 13/ ANKARA
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8) Ihrage tarafindan verilen taahhiit:

Sirket tarafindan halka arz edilen paylanin Borsa Istanbul’da islem gdrmeye bagladigi tarihten
itibaren 1 (bir) y1l boyunca herhangi bir bedelli ve bedelsiz sermaye artinm yapilmayacagina ve
dolagimdaki pay miktarinin bu suretle artinlmayacagna, bu siire boyunca $irket tarafindan yeni
bir pay sathg1 veya halka arz yapilmayacagina, bu stire boyunca Sirket tarafindan yeni bir pay
satigt veya halka arz yapilacagina dair herhangi bagka bir bayvuru veya agiklamada
bulunulmayacagina dair taahhtt verilmistir.

b) Ortaklar tarafindan verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklar1 olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan tarafindan
Sirket paylarinin Borsa Istanbul’da islem gérmeye bagladig tarihten itibaren 1 (bir) y1l stireyle,
paylann borsa fiyatindan bafimsiz olarak Borsa’da satmayacaklanina ve bu paylann Borsa'da
satilmas1 sonucunu doguracak gekilde herhangi bir igleme tabi tutmayacaklarna, sdz konusu
paylann bir yii siire i¢inde kismen veya tamamen Borsa diginda satilmas: veya devredilmesi
durumunda Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 8zel durumlann kamuya agiklanmasina iligkin
diizenlemeleri ¢ergevesinde &zel durum agiklamasi yapacaklarina ve Borsa diginda satiga konu
paylann da bu sinirlamalara tabi olacagini alicilara bildireceklerine iligkin taahhilt verilmisgtir.

¢) Sermaye piyasasi mevzuat kapsammda verilen taahhiitler:

Sirket’in mevcut ortaklan olan Fatih Erdogan, Abdulkerim Firat ve Mehmet Erdogan
tarafindan sahip olduklar1 Sirket paylannin halka arzina iligkin izahnamenin onaylandif
tarihten itibaren 180 glin boyunca borsa diginda satmayacaklarina, bagka yatirimei
hesaplarina virmanlamayacaklanna veya borsada ozel emir ile ve/veya toptan sati§ iglemine
konu etmeyeceklerine iligkin taahhiit verilmigtir.

¢) Taahhiitlerde yer alan difier Snemli hususlar:




28. HALKA ARZ GELIRI VE MALIYETLERI

28.1. Halka arza iligkin ihrageynin elde edecegi net gelir ile katlanacags tahmini toplam ve pay
bagina maliyet:

Sirket halka arzdan toplam brit 450.000.000 TL (net 427.285.256 TL) nakit girigi elde
etmesi beklenmektedir. Halka Arz Eden Pay Sahiplerinin, halka arzdan briit 400.000.000
TL (net 389.342.894 TL) gelir elde etmesi beklenmektedir.

Sirket tarafindan kargilanacak toplam maliyetin  22.714.744 TL, Halka Arz Eden Pay
Sahipleri tarafindan kargilanacak toplam maliyetin  10.657.106 TL olacafn tahmin
edilmektedir. Halka arza iligkin toplam maliyetin ise 33.371.850 TL, pay bagina maliyetin
ise 0,9815 TL olacag tahmin edilmektedir,

Malivet Karglavan Taraf TL Tutar
Ba W 81z D = Eﬁm Sirket 400-%0
MKK Uselik Ucreti (BSMV Dahil) Sirket 157.500
Reklam, Pazarlama, Halkla Higkiler Sirket 10.000.000
SPK Kurul Ucreti (Sermayenin Nominal
De:ieri Uzerinden) Sirket 168.000
SPK Kurul Ucreti (Ihrag Deperi ve
Nominal Deer Farki Uzerinden) Sirket - 216.000
SPK Kurul Ucreti (lhrag Degeri ve Halka Arz Eden Pay
Nominal Deier Fark: Uzerinden) Sahibi 192.000
Sirket 11.647.059
Arncihk Komisyonu Halka Arz Eden Pay
| Sahibi . 10.352.941
Sirket 97.279
Hukuki Damgmanhk Halka Arz Eden Pay
- | sshibi I X175 W
Sirket | (— 28.906
32::: Istanbul Islem Grme Bagvuru Halka Arz Bdon Pay
B Sahibi B 25.694
Halka Arz Eden Pay Sahiblnin
Katlanaca? Toolam Malivet ] L L 10.657.106
| Sirketin Katianacag Toplam Mallyet | _ 22.714.744
Toplam Malivet N ' 33371850
Pay Basina Malivet | o o 0.9815

28.2. Halka arzin gerekgesi ve halka arz gelirlerinin kullamm yerieri:

Sirket paylarnin halka arzinda, paylarin satig fiyatim belirlenmesi igin Araci Kurum tarafindan fiyat
tespit raporunun hazirlanmasim miiteakip, net halka arz geliri belirlenecektir.

Bununla birlikte, Sirket yGnetim kurulu’nun 28.04.2023 tarih ve 2023/18 sayili karan ile kabul edilen
ve Pay Teblig’'nin 33 finct maddesi uyannca hazirlanan fon kullanim yeri raporunda, halka arz
gelirlerinin kullanmim yeri agagidaki gibi belirlenmistir:

Sirketin 150.000.000 TL olan gikanimg sermayesinin, 750.000.000 TL'lik kayitli sermaye tavan:
dahilinde 18.000.000 TL artinlarak 168.000.000 TL'ye ¢ikanlmasi ile elde ed:leu,)« brit fondfm . 3
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sermaye artirimina iligkin masraflar gikarildiktan sonra kalan kaynafin; Sirketimizin demiryolu tren
igletmeciligi, terminal yatinmlan, havayolu , diger yatinmlar ve igletme sermayesi olarak finansman
ve kisa vadeli borg Sdemelerinde kullaulmas: hedeflenmektedir.

Elde Edilecek Fonun Kullanim Yeri:

DTI (Demiryolu Tren lgletmeciligi) % 40

Terminal Yatirnmlan % 30

Havayolu ve diger yatinmlar % 20

Isletme Sermayesi % 10
29. SULANMA ETKisi

29.1. Halka arzdan kaynaklanan sulanma etkisinin miktar ve yiizdesi:

kullanmamalari durumunda) sulanma etkisinin tutan ve yilizdesi:

Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar Sirket’in 31.12.2022 tarihli 6z¢l bagimsiz denetimden gegmis
finansal tablolaninda yer alan veriler esas alinarak yapilmigtir. Sirket paylarinin halka arzi meveut
ortaklannm yeni pay alma haklan tamamen kisitlanarak sermaye artirimu ve ortak satist suretiyle
gergeklestirilecektir. Bu kapsamda, sulanma etkisinin miktan ve yBzdesine iligkin hesaplamalar
agafidaki tabloda sunulmaktadir. Sulanma etkisine iligkin hesaplamalar, varsaymmlar ile tahmini
veriler dikkate almarak yapilmig olup, gergek verilerin ortaya gikmasindan sonra yapilacak
hesaplamalarda baz: farkh degerler ortaya gikabilecektir.

Sulanma Etkisi TL
Halka Arz Oncesi Defter Deperi® 154.783.712
Halka Arz Oncesi Odenmiy Sermaye 150.000.000
Halks Arz Oncesi Pay Bagma Defter Degeri - 1,03
Halka Arz Fiyati - 25,00
Sermaye Artwrm (nominal TL) 18.000.000
Sirkete Girecek Briit Halka Arz Geliri 450.000.000
Halka Arz Masraflan®* 22.714.744
Sirkete Girecek Net Halka Arz Geliri 427.285.256
Halka arz Sonrasi Defter Degeri 582.068.968
Halka Arz Sonras) Pay Sayisi o 3 168.000.000
Halka Arz Sonrasi Pay Bagina Defter Deferi - - 3,465
Meveut Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) 243
Meveut Ortaklar fcin (pozitif) Sulanma Etkisi (% ) o 235,8%
Yeni Ortaklar Igin (pozitif) Sulanma Etkisi (TL) -21,54
Yeni Ortaklar Igin Sulanma Etkisi (% ) - -86,14%

*31.12.2022 son itibariyla toplam dzkaynak degeri
** Sadece Sirket'in katlanaca@: masraflardir
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30. UZMAN RAPORLARI VE UCUNCU KiSILERDEN ALINAN BiLGILER
30.1. Halka arz s@irecinde ihraggiya damsmanhk yapanlar hakkinda bilgiler:

Kurum Damigmanhk Hizmeti
Halk Yatiim Menkul Degerler A.S. Aracihik Hizmetleri
Av.Huri Giil Hukuki Danigmankhk Hizmetleri
Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali ) )
Musavirlik A $. (31.12.2020, 31.12.2021, Bagimsiz Denetim Hizmetleri
31.12.2022)

30.2. Uzman ve bagymsiz denetim raporlar: ile figlinchi kigilerden alinan bilgiler:

Asafida belirtilen uzman ve bagimsiz denetim raporlanim: hazirlayan taraflardan saglanan
bilgiler, ilgili raporlardan aynen alinarak, Sirket’in bildigi veya hazirlayan tarafin yayinladig
bilgilerden kanaat getirebildigi kadariyla yanhs veya yamltici olmayacak sekilde Izahname’de
yer almaktadir. Bu raporlann yayinlanmasinda ilgili raporlan hazirlayan kisilerin rizasi
bulunmaktadir.

Finansal Tablolar

Sirket’in 31 Aralik 2020, 31 Aralik 2021, 31 Aralik 2022 tarihli finansal tablolanm denetleyen
bagimsiz denetim kurulugunun:

Adresi : Muhsin Yazicioglu Caddesi Protokol Plaza, D:No:39A/14, 06530 Cankaya/Ankara
Telefon : 0312474 30 80 Faks : 0312 474 30 81
[igili Donemlere ligkin Sorumlu Bag Denetgi: Ayhan Cetinkaya

Deneyim Bagimsiz Denetim ve Yeminli Mali Milgavirlik A.$.’nin $irket’in 31 Aralik 2022,
2021, 2020 tarihli finansal tablolan igin vermis oldugu bagims:z denetim raporu g8riisli agagda
yer almaktadir;

Gordgsiimiize gore, ilisikteki finansal tablolar, Sirket'in 31 Aralik 2022-2021 ve 2020 tarihleri
itibariyla finansal durumunu ve aym tarihte sona eren hesap dénemine ait finansal
performansnt ve nakit akiglarim, Turkiye Muhasebe Standartlarina (“TMS”) uygun olarak tim
dnemli yonleriyle gercege uygun bir bicimde sunmaktadir.

31. ISTIRAKLER HAKKINDA BILGILER
31.1. Konsolidasyona dahil edilenler hari¢ olmak fizere ihraceinin fina

hakkimnda bilgi: B, f S
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32. PAYLAR iLE ILGILI VERGILENDIRME ESASLARI S5 st

Asagda Ozetlenmekte olan hususlar Borsada islem gorecek paylarin elde tutulmas: ve elden
arggnayi sirasinda elde edilecek kazang ve iratlarin vergilendirilmesi hakkinda genel bir bilgi
ek dgeryla isbu lzahname tarihi itibaryla yiriirlikte bulunan vergi mevzuat: dikkate alinarak
0} i’ . Ozellikli durumlarda yatirimeilarm vergi dan larina danigmas: gerektigi dnemle
WHR Jabu lzahname taribi itibarwla
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yorumlanma bigimi kapsaminda verilen bilgilerin ileride degisebileceginin hatta mevzuann geriye
yonelik olarak da degisebileceginin giiz éniinde bulundurulmas: gerekmektedir.

32.1. Genel Bakig

32.1.1. Gergek Kisilerin Vergilendirilmesi

Gelir vergisi mevzuati uyarinca, Tirk hukukunda vergi milkelleflerinin ytikiimltliklerini belirleyen
iki cesit vergi mitkellefiyet statiistt mevcuttur. Tiirkiye’de yerlesik bulunan (Tam Mitkellef) kisiler ve
kurumlar, Turkiye iginde ve diginda elde ettikleri kazan¢ ve iratlarnin tamami fizerinden
vergilendirilirler. Tirkiye’de yerlesik bulunmayan (Dar Mikellef) kisiler ve kurumlar sadece
Tiirkiye’de elde ettikleri kazang ve iratlar izerinden vergilendirilirler.

193 Sayih Gelir Vergisi Kanunu (GVK) uyarinca, bir gergek kisinin “Tam Milkellef” olarak
degerlendirilebilmesi igin: (i) yerlesim yerinin Tiirk Medeni Kanunu httkimlerine uygun olarak
Tiirkiye'de olmas: veya (ii) bir takvim yihi icerisinde Ttrkiye'de devaml olarak alti aydan fazla
oturmasi gerekmektedir. Buna ek olarak, (i) resmi dairelere, (ii) resmi milesseselere veya (iii) merkez
Turkiye'de bulunan tegekk(l ve tegebbiislere bagl olup adi gegen daire, millessese, tesekkfil ve
tegebbislerin isleri dolayisiyla yabanci iilkelerde oturan Tirk vatandaglan da Tam Mikellef yani
stursiz vergi yiktimltleri olarak degerlendirilmektedir. Dolayisiyla, Tam Mikellef olarak
degerlendirilen s6z konusu kisiler Ttrkiye icinde ve diginda elde ettikleri kazang ve iratlann tamann
lzerinden vergilendirilirler. Ttrk vergi mevzuati gergevesinde belirtilen bu sartlan saglamayan bir
gercek kigi Dar Miikellef olarak degerlendirilir.

Paylara sahip olan kigilerin, s6z konusu Paylar’in BIST’te elden ¢tkanimasindan kaynaklanan deger
artig kazanglan ve Paylar ile ilgili dagitilan kar paylanndan elde ettikleri menkul sermaye iratlar,
Turkiye’de elde edilmis olarak kabul edilmektedir.
Kigilerin 2023 yilinda elde ettikleri ticret gelirleri digindaki gelirlerin vergilendirilmesinde agagda
yer alan artan oranl gelir vergisi tarifesi uygulanar.

70.000 TL’ye kadar % 15

150.000 TL’nin 70.000 TL’si igin 10.500 TL, fazlas: % 20

370.000 TL’nin 150.000 TL’si igin 26.500 TL (ficret gelirlerinde 550,000 TL’nin 150.000 TL’si igin
26.500 TL), fazlas1 % 27

1.900.000 TL’nin 370.000 TL’si igin 85.900 TL, (iicret gelirlerinde 1.900.000 TL’nin 550.000 TL’si
i¢in 134.500 TL), fazlas: % 35

1.900.000 TL’den fazlasimn 1.900.000 TL’si igin 621.400 TL, (Gicret gelirlerinde 1.900.000 TL den
fazlasimin 1.900.000 TL’si igin 607.000 TL), fazlas1 % 40

32.1.2. Kurumlann Vergilendirilmesi
5520 Sayih Kurumlar Vergisi Kanunu'na gore sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu
kuruluglan, dernek veya vakiflara ait iktisadi igletmeler, ig ortakliklan, kurum kazanglar {izerinden
kurumlar vergisine tabidirler. Kurumlarm karlari Vergi Usul Kanunu ve diger Tirk Vergi
Kanunlarina gore belirlenmektedir.

Kurumlar vergisi, kurum kazanci tizerinden % 20 oramnda alinur. Su kadar ki bankalar, 6361 sayili
Kanun kapsamindaki girketler, elektronik ddeme ve para kuruluglan, yetkili d6viz miesseseleri,
varlik ynetim girketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasfirans sirketleri ve emeklilik
sirketlerinin kurum kazanglan tizerinden kurumlar vergisi % 25 oraminda alinir.

Bununla birlikte, 19.01.2022 tarihinde kabul edilen 7351 sayih Yasa ile KVK'mn 32. maddesine
Enen iy iyarinca sanayi sicil belgesini haiz ve fiilen Gretim faaliyetleriyle istigal eden

an {iretim faaliyetlerinden el ikleri lanna kurumlar vergisi oram
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puan indirimli uygulamr. S8z konusu indirimli oran, 1/1/2022 tarithinden, 6z¢l hesap dénemine tabi
olan milkelleflerde 2022 takvim yilinda baslayan 6zel hesap déneminin bagindan itibaren elde edilen
kazanglara ve bu madde kapsamindaki diger indirimler uygulandiktan sonraki kurumlar vergisi oran
izerine uygulanir.

17 Kasim 2020 tarih ve 31307 sayili Resmi Gazete'de yaymnlanan 7256 sayih Bazi Alacaklarin
Yeniden Yapilandinlmas: ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Hakkinda Kanun ile KVK'da yapilan
degisiklik uyarinca Borsa Istanbul Pay Piyasasi'nda ilk defa iglem grmek fizere ve sermayesinin en
az % 2(0’sini temsil eden paylan halka arz eden kurumlarin (bankalar, finansal kiralama girketleri,
faktSring sirketleri, finansman sirketleri, 8deme ve elektronik para kuruluglan, yetkili déviz
milesseseleri, varhik ySnetim sirketleri, sermaye piyasasi kurumlan ile sigorta ve reasiirans girketleri
ve emeklilik girketleri harig) kurum kazanglanina uygulanacak vergi orani, paylann ilk defa halka arz
edildigi hesap ddneminden baglamak Gzere 5 hesap donemi boyunca 2 puan indirimli olarak
uygulanacaktir. Indirimden yararlanilan hesap déneminden itibaren bes hesap dénemi iginde pay
oranina iligkin bu fikrada belirlenen sartin kaybedilmesi halinde, indirimli vergi oram uygulamasi
nedeniyle zamaninda tahakkuk ettirilmeyen vergiler vergi ziyai cezasi uygulanmaksizin gecikme faizi
ile birlikte tahsil edilir.

Kurumlar Vergisi Kanunu’nda tam ve dar muikellefiyet olmak tizere iki tr vergi mikellefiyeti
tanimlanmgtir. 520 sayih Kurumlar Vergisi Kanunu (KVK) uyannca, bir kurumun Tam Mikellef
olarak degerlendirilebilmesi igin: (i) kanuni merkezinin Tirkiye'de bulunmasi veya (ii) kanuni
merkezinin Tirkiye diginda bulunmasimna rafmen is balamindan islemlerin fiilen toplandipx ve
yOnetildigi merkez olan ig merkezinin Tirkiye’de bulunmas: gerekmektedir. Ttirk vergi mevzuati
gergevesinde belirtilen bu iki sarti saglamayan bir kurum Dar Mikellef olarak degerlendirilir.

Tam mitkellef kurumlar gerek Tiirkiye i¢inde gerekse Tarkiye disinda elde ettikleri kazanglarinin
tamami Uizerinden Tirkiye'de vergilendirilirler. Dar milkellef kurumlar ise sadece Turkiye'de elde
ettikleri kazanglan izerinden vergilendirilirler.

Dar miikellefiyete tabi kimseler bakimindan menkul sermaye iratlanmn Tiirkiyelde elde edilmis
olarak kabul edilebilmesi igin sermayenin Turkiye'de yatinlmig olmas1 gerckmektedir. Dar
milkellefiyete tabi kimseler bakimindan deger artis kazanglarimin Ttrkiye'de elde edilmig olarak
kabul edilebilmesi icin s5z konusu deger artig kazancim doguran igin veya muamelenin Tiirkiye'de
ifa edilmesi veya Tirkiye'de degerlendirilmesi gerekmektedir. “Tirkiye’de degerlendirilmesi”
ifadesinden demenin Tirkiye’de yapilmas: veya 8deme yabanei bir filkkede yapilmig ise Tarkiye’de
ddeyenin veya nam ve hesabina yapilanin 8deme hesaplarina intikal ettirilmesi veya karindan
aynimas: gerektigi seklinde anlagilmas gerekir.

32.2. Paylarm elden cikanilmas: kargiiinda saglanan kazanglarin vergilendirilmesi
32.2.1. Borsada iglem gdren paylann vergilendirme esaslar:
2006 ve 2020 yillan arasinda Borsa Istanbul’da islem gbren paylann elden gikanlmasi sonucu
saglanan deger artig kazanglarin vergilendirilmesi GVK'min gegici 67. maddesi cergevesinde
gergeklegtirilmektedir. GVK'nin gegici 67. maddesi kapsaminda degier artig kazanglan iglemlere
aracihk eden bankalar ve araci kurumlar jle saklayic: kuruluglar tarafindan yaplan tevkifat ile
vergilendirilmekte olup GVK'min gegici 67. maddesinin ylrtirlak stresi 31.12.2025 tarihine kadar
uzatilmigtir.
g g
, ani sira, BIST’te iglem goren paylarin ahim satimina aracilik ettikleri yatinmeilar
Al igonan gelirlerin vergilendirilmesinden ytikmli olan ve dolayisiyla vergi tevkifatins
7 p:lsuiimﬁ TR fu tutulan taraflar bankalar, ayacykurumlar ve sak ag%gs]ardm Bankalar,
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kurumlar ve saklayici (saklamaci) kuruluglar tevkifat ylikimliiltkleri tahtindaki ilgili vergi
beyanlarim, iger aylik dénemler itibanyla beyan edeceklerdir. istanbul Takas ve Saklama Bankas:
AS§. - Merkezi Kayt Kurulusu A.S. diginda saklayic1 kuruluglardan saklama hizmeti alan
yatinmeilann  iglemlerinde vergi tevkifatimin yapilmas: esasen ilgili saklayici kurulusun
sorumlulugundadir.

BIST te islem goren bir payimn bagka bir banka veya araci kuruma naklinin istenmesi halinde, nakli
gergeklegtirecek banka veya araci kurum nakli istenen kiymetle ilgili alis bedeli ve ahg tarihini naklin
yapilacafs kuruma bildirecektir. Bildirilecek tarih ve bedel, tevkifat matrahimin tespitinde dikkate
alinacaktr. S5z konusu paylarin bir bagka kisi veya kurum adina nakledilmesi halinde ahg bedelinin
ve alig tarihinin T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi’na bildirilmesi gerekmektedir.

Saklayic: kuruluglar, bankalar ve araci kurumlar tarafindan yapilacak vergi tevkifati orami kanunen
% -15 olarak belirlenmigtir. S6z konusu tevkifat oram bankalar, araci kuruluglar ve saklayici
kuruluglar tarafindan asagda yer alan gelirler tizerinden uygulanr:

a) bankalar ve araci kurumlann alim satimina aracilik ettikleri menkul kiymetler ile diger sermaye
piyasasi araglanmn ahg ve satis bedelleri arasindaki fark;

b) alimina aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglanimin itfas: halinde ali
bedeli ile itfa bedeli arasindaki fark,

¢) bankalar ve araci kurumlann aracihk ettikleri menkul- kiymet veya diger sermaye piyasasi
araglarinin 6dting islemlerinden saglanan gelirler,

d) aracilik ettikleri menkul kiymet veya diger sermaye piyasas) araglannin 8dting iglemlerinden
saglanan gelirler.

Ancak, GVK ve 2012/3141 sayili Bakanlar Kurulu Karan ("BKK") uyannca, kanunen % 15 olarak
belirlenen tevkifat orani: (i) paylara ve pay endekslerine dayali olarak yapilan vadeli islem ve opsiyon
sbzlegmeleri, BIST'te iglem gdren arac: kurulug, varantlan dahil olmak Gzere paylar (menkul
kiymetler yatinm ortaklik paylan harig) ve pay yogun fonlarinin katilma belgelerinden elde edilen
kazanglar igin % 0; (ii) KVK'nin 2/1 maddesi kapsamindaki mikellefler ile mtnhasiran menkul
kiymet ve diger sermaye piyasas: arac getirileri ile deger artis1 kazanglan elde etmek ve bunlara bagls
haklan kullanmak amaciyla faaliyette bulunan mtkelleflerden Sermaye Piyasasi Kanunu'na gére
kurulan yatinm fonlan ve yatinm ortakliklanyla benzer nitelikte oldugu T.C. Hazine ve Maliye
Bakanhginca belirlenenler igin % 0; ve (jii) (ii) numarali alt kinhmda belirtilen gergek kisi ve
kurumlar hari¢ olmak fizere, (i) numarah alt kinlimda belirtilen diginda kalan kazanglar i¢in % 10
olarak uygulanir.

Yatmimcilar yukanda belirtilen oranlann ileride degisiklife ugrayabilecefini gdz dniinde
bulundurmalidir.

Paylar degisik tarihlerde alindiktan sonra bir kismnm elden ¢ikanlmasi halinde tevkifat matrahumin
tespitinde dikkate alinacak alig bedelinin belirlenmesinde ilk giren ilk gikar metodu esas alinacaktir,
Paylann alimindan dnce_elden ¢tkarilmas: durumunda, elden ¢ikanlma tarihinden sonra yapilan ilk
ahm iglemi esas almarak s5z konusu tutar (izerinden tevkifat yapilacak tutar tespit edilir. Aym giin
-+ i¢indehijdeyf fazla atm satim yapilmas: halinde o giin igindeki alis maliyetinin tespitinde agsrlikh
7 PASHEREfs ! temi uygulanabilecek, ancak tevkifat matrah ilk giren ilk ¢ikan ydntemine gire
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belirlenecektir. Alig ve satis islemleri dolayisiyla denen komisyonlar ile Banka ve Sigorta
Muameleleri Vergisi tevkifat matrahinin tespitinde dikkate alinir.

282 Seri No’'lu Gelir Vergisi Genel Tebligi uyarinca menkul kiymet ve diger sermaye piyasasi
araglarma iligkin tiirler (i) sabit getirili menkul ki ymetler; (ii) degisken getirili menkul kiymetler; (iif)
diger sermaye piyasasi araglan ve (iv) yatinm fonlar1 katilma belgeleri ve yatinm ortakliklar paylar
olacak gekilde belirlenmigtir, Paylar ve pay endekslerinde dayal olarak yapilan vadeli iglem ve
opsiyon sdzlesmeleri, menkul kiymetin dahil oldugu simif iginde degerlendirilecektir. Bu kapsamda
pay ve pay endekslerinde dayal: olarak yapilan vadeli iglem s8zlegmeleri ile BIST’te islem goren pay
ve pay endekslerine dayah olarak ihrag edilen araci kurulug varantlan paylanmin da dahil oldugu
degisken getirili menkul kiymetler kapsaminda degerlendirilecektir.

Oger aylik donem igerisinde, birden fazla pay ve ayni tirden oldugu kabul edilen menkul kiymet alim
satim islemi yapilmas: halinde tevkifatin gergeklestirilmesinde bu iglemler tek bir islem olarak
dikkate alinir.

Pay ve aym tiirden oldugu kabul edilen menkul kiymet altm satimindan dogan zararlar takvim yili
agilmamak kaydryla izleyen tg¢ aylik doneme devredilir ve takip eden dbnemlerin tevkifat
matrahindan mahsup edilir,

Takvim yilmin son ti¢ ayhk déneminde olugan zarar tutarinin izleyen dneme aktanlmasi mtimkiin
degildir.

Tam mitkellef kurumlara ait olup, BIST te islem géren ve bir yildan fazla stireyle, Tam Miikellef ve
Dar Mikellef pay sahipleri tarafindan, elde tutulan paylarin elden gikanlmasinda tevkifat
uygulanmaz.

Tevkifata tabi tutulan BIST'te islem goren paylara iligkin alim satim kazanglan igin gergek kisilerce
yilhk veya miinferit beyanname verilmez, S5z konusu bu gelirler, diger gelirler dolayisiyla verilecek
yillik beyannameye dahil edilmez. Ticari faaliyet kapsaminda elde edilen gelirler, miikelleflerin her
tirli ticari ve sinai faaliyetlerinden elde ettikleri kazanglan geklinde tamimlanan ticari kazang
hitktimleri gergevesinde kazancin tespitinde dikkate alir. Ticari kazancin elde edilmesi sirasinda
tevkif suretiyle denmis olan vergiler, GVK'min ilgili htktimleri kapsamnda tevkif edilen vergilerin
tabi oldugu hitkimler gercevesinde, tevkifata tabi kazanglarin beyan edildigi beyannamelerde
hesaplanan vergiden mahsup edilir.

GVK'nin Gegici 67°nci maddesi kapsaminda tevkifata tabi tutulan kazanglar igin gergek kisilerce
yilik veya miinferit beyanname verilmez, Diger gelirler dolayisiyla verilecek yillik beyannameye bu
gelirler dahil edilmez. Sz konusu madde hitkiimleri uyarinca tevkifata tabi tutulsun tutulmasin dar
miikellef gergek kisi veya kurumlarca Hazine, 4749 sayih Kanuna gore kurulan varlik kiralama
sirketleri ve tam mikellef kurumlar tarafindan yurt diginda ihrag edilen menkul kiymetlerden
saglanan kazang ve iratlar igin milnferit veya bzel beyanname verilmez.

Menkul kiymet ve sermaye piyasas araglannin tiger ayhik dénemler itibanyla tevkifata tabi tutulacak
alim satim kazanglarinin tespitinde ahm satim konusu islemlerin (yukanda belirtildigi Gzere) aym
tirden olmasina dikkat edilecektir. Kazanglar, bu tiirlere gére ayn ayn tespit edilip tevkifata tabi
tutulacaktir.

1ci 67/5 maddesi uyaninca, gelir sahibinin gergek veya ttizel kisi ya da Dar veya Tam

i gnasy, vergi mitkellefiyeti bulunup bul alup olmamas) ve elden
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edilen kazancin vergiden istisna olup olmamasi yukanda aynntilan verilen vergilendirme
uygulamasini etkilememektedir.

2006/10731 sayil: BKK 2010/926 sayih BKK ve 2012/3141 sayih Bakanlar Kurulu Kararlan
uyarinca, halka arz tarihi itibaniyla tevkifat oram Bakanlar Kurulu'nca % 0 olarak belirlenmekle
birlikte s6z konusu oramin artinlmas: durumunda Dar Mikellefler agisindan gifie vergilendirme
sorunu glndeme gelecektir, GVK’'min Gegici 67. Maddesinde dilzenlenmis olan tevkifat
uygulamalarinda, tevkifata konu gelir elde etmig olan kisinin mukim oldugu iilke ile yapilmis ve
ytrlirliikte olan Cifte Vergilenditmeyi Onleme Anlagmasi hikkiimleri nem arz etmektedir. S5z
konusu anlasma hitktimleri Tiirk Vergi Kanunlari'ndan nce uygulanacaktir.

Dar Milkellef gergek kisi ve kurumlarin, GVK’nin Gegici 67. maddesi kapsaminda Tiirkiye’deki
finansal araglara kendileri veya yurt digindaki portfSy ySnetim girketleri vasitasiyla yatiim
yapebilmeleri i¢in vergi kimlik numaras: almalan gerekmektedir,

Vergi kimlik numaras: alinabilmesi i¢in (i) Dar Mikellef gergek kigilerin pasaportlannin noter onayli
bir 8rnegi ya da vergi dairesi yetkililerince onaylanmak tizere, ash ve fotokopisini, (ii) Dar Miikellef
kurumlarin ise kendi filkelerinde- gegerli kurulus belgesinin Ttrkiye’nin o iilkede bulunan
temsilciligince onayh Titrke bir Smegini veya yabanct dilde onayli kurulug belgesinin terctime
blirolarmca terctime edilmis Torkge bir Bmegini ilgili vergi dairesine ibraz etmeleri gerekmektedir.
Kuzey Kibnis Ttirk Cumhuriyeti vatandaglan igin nifus ciizdaninin ibraz: yeterli olacaktir,

Ayrica, bankalar ve araci kurumlar ile saklayic1 kuruluslar kendilerine iglem yapmak i¢in miiracaat
eden ancak vergi kimlik numaras: ibraz edemeyen yabanci mégterileri igin, toplu olarak vergi kimlik
numaras! alabilirler.

Cifie vergilendirmeyi 6nleme anlagmalan hitkOmlerinden yararlamilabilmesi igin ise ilgili tilkenin
yetkili makamlan tarafindan dtizenlenerek imzalanmig mukimlik belgesinin ashnin ve terctime
birolarinca terctime edilmis dmeginin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya
dogrudan ibraz edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, izleyen yilin
drdiincii ayina kadar gegerli olup, sdz konusu belgenin her y1l yenilenmesi gerekmektedir.

Tevkifat uygulamasindan 8nce mukimlik belgesinin ibraz edilmemesi halinde Cifte Vergilendirmeyi
Onleme Anlagmas hiktmleri dikkate alinmadan % 15 (halihazirda 2012/3141 sayili BKK uyarinca
% O oraninda uygulanmaktadir) oram uygulanmak suretiyle tevkifat yapilacaktir. Ancak bu durumda
dahi sonradan s3z konusu mukimlik belgesinin ibraz: ile Cifie Vergilendirmeyi Onleme Anlagmasi
hitkimleri ve I¢ mevzuat htikbmleri dogrultusunda yersiz olarak tevkif suretiyle alinan verginin iadesi
talep edilebilecektir.

T.C. Hazine ve Maliye Bakanhpi gerekli gordtift hallerde, cifte Vergilendirmeyi Onleme
Anlagmalan hlikiimlerinden yararlanacak kigi ve kurumlardan, alim-sattmmns yaptiklan veya getirisini
tahsil ettikleri Trk menkul kiymetleri bakimindan, uygulanacak anlagma hikiimlerine gore gergek
hak sahibi (beneficial owner) olduklarina dair ilgili ispat edici belgelerin ibrazini da isteyebilecektir.
Bu belgeleri T.C. Hazine ve Maliye Bakanhgin tayin edecegi stirede ibraz etmeyen veya bu belgeler
ile veya bagkaca bir suretle gergek hak sahibi olmadiga tespit edilenler bakimindan zamaminda
tahakkuk ve tahsil edilmeyen vergiler igin vergi ziya1 dogmusg sayilacaktr.

Tirkjye Cushhuriyeti’nin bugiine kadar akdettigi anlasmalar ve anlagmalarin Tiirkge metinleri Gelir
ﬁg‘s'l 18’ mn www.gib.gov.tr web sayfasinda yer almakgadr,
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32.2.2 Genel olarak pay ahm satumi kazanglarinn vergilendirilmesi

GVK’nin Gegici 67. maddesinin (1) numarali fikrasina, 193 Sayih Gelir vergisi Kanunun Gegici
67'nci Maddesinde Yer Alan Tevkifat Oranlan Hakkinda Karar'a ve 7256 sayil kanuna gore;
31.12.2025 tarihine kadar uygulanmak iizere, sermaye piyasalarinda bankalar ve araci kurumlar
vasitasiyla yapilan pay alim-satim iglemlerinden dogan kazanglar tevkifata tabi olmakla beraber tam
ve dar milkellef gercek kigi ve kurumlar igin tevkifat oram halen % 0 oraninda uygulanmaktadir.
(2010/926 sayih Bakanlar Kurulu Karan ile degisik, 2006/10731 sayih Bakanlar Kurulu Karari,
Md.1/a).

32.2.2.1. Gergek Kigiler

32.2.2.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK'min 94. maddesinin 1. fikrasinin (6) numarah bendinin (b) alt bendinde 4842 sayili Kanunla
yapilan degisiklikle, tevkifat kanin dagitilmas asamasina brrakilmugtir, Bu kapsamda GVK'nin 4842
sayil kanunla degigik (94/6-b) maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca; tam mikellef gergek
kigilere, gelir ve kurumlar vergisi mikellefi olmayanlara ve bu vergiden muaf olanlara, dar miikellef
gergek Kisilere, dar mikellef kurumlara ve gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan dar miikelleflere
dagitilan kar paylan Ozerinden Bakanlar Kurulu'nca belirlenen oranlarda tevkifat yapilacaktir, Halen
bu oran % 15'tir. Ancak, KVK'min 5/1-d maddesinde kurumlar vergisinden istisna edilmis olan ve
aym kanunun 15/3 maddesi uyarinca, dafitilsin veya dagitiimasin kurum biinyesinde kesintiye tabi
tutulan kazanglarin ortaklara dagimi halinde, kar payr dafitimina bagh tevkifat yapilmayacaktir
(Kurumlar Vergisi 1 Numarah Genel Tebligi, B5lim 15.3.9), GVK'ya 4842 sayih Kanunla eklenen
22. maddenin 2. fikrasina gére tam makellef kurumlardan elde edilen, GVK'min 75. maddesinin 2.
fikrasinmn (1), (2) ve (3) numaral bentlerinde yazihi “kar paylannmn yansi” gelir vergisinden
mistesnadir. Vergiye tabi kar paylannun belli bir haddi agmig olmas halinde (2023 yih1 igin bu had
150.000 TL’dir), bu kar paylarmn yillik beyanname ile beyan edilmesi ve varsa kar payinin tamami
Gizerinden kesinti yoluyla 8denmis olan vergilerin beyanname tzerinden hesaplanan vergiye
mahsubundan sonra kalan tutann vergi dairesine 8denmesi gerekmektedir. Diger taraftan, kurum
kazanglarinin sermayeye eklenmesi nedeniyle gergek kisi ortaklara bedelsiz pay verilmesi kar dagtim
sayllmadigh icin tevkifata tabi olmadif gibi, bedelsiz hisse edinimi gergek kisi ortaklar ydniinden
menkul sermaye iradi sayilmadifindan, bunlann beyan edilmesi sbz konusu degildir. Temettil
avanslan da kar paylan ile aym esaslarda vergilendirilmektedir.

32.2.2.1.2. Dar mfikellef gercek kigiler
GVK’min 86/2 maddesi gercevesinde dar milkellefiyette vergiye tabi gelirin tamamu, Tiirkiye’de
tevkif suretiyle vergilendirilmig olan ticretler, serbest meslek kazanglan, menkul ve gayrimenkul
sermaye iratlan deger kazang ve iratlardan oluguyorsa yillik beyannameye tabi degildir. Dar makellef
gergek kisilerin tevkif sureti ile vergilendirilmemis gelirleri meveut ise, GVK 101/2 maddesi
uyarinca, bu kazanglan mal ve haklan Tiirkiye’de elden ¢ikanldig: yerin vergi dairesine monferit
beyanname ile bildirmek zorundadirlar. Ancak Tiirkiye ile ilgili kiginin mukimi oldugu y
arasinda imzalanmy ¢ifte vergilendirmeyi Onleme anlagmas: hitkiimlerinin de di
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32.2.2.2.2. Tam miikellefiyet kurumlar

Ad1 gegen kurumlara, diger bir tam mitkellef kurum tarafindan yapilan kar pay: Sdemeleri tevkifata
tabi degildir (KVK, Md. 15/2 ve Md.30/3). Bu kurumlann, diger tam mikellef bir kurumdan aldiklan
kar paylan, istirak kazanci olarak kurumlar vergisinden istisnadir (KVK, Md.5/1-a-1). Ancak, igtirak
kazanci istisnasi, yatinm fon ve ortakhklanndan alinan kar paylan igin gecerli degildir. Bu nedenle,
gayrimenkul yatiim fon ve ortaklikian dahil olmak tizere yatinm fon ve ortaklarindan alinan kar
paylanmin kurum kazancina dahil edilerek kurumlar vergisine tabi tutulmas: gerekmektedir.
Kurumlar vergisi matrahina dahil edilen bu kar paylan igin, dagitim yapan yatinm fon ve ortaklig
biinyesinde ddenmis olan vergi, alinan kar payina isabet ettigi tutarda, yillik beyannamede hesaplanan
kurumlar vergisinden mahsup edilebilir (KVK, Md. 34/2). Mahsup edilecek bu vergi, yatinm fon
veya ortakhgindan alinan net kar payinin gegerli kesinti oram kullanilarak briitlegtirilmesi suretiyle
hesaplanmalidir.

32.2.2.2.3. Dar Miikellef Kurumlar

Dar Miikellef kurum, Tiirkiye’de bir igyeri agmak suretiyle veya daimi temsilci vasitasiyla devaml
menkul kiymet alim satim isi yapan kurum stattistinde ise alim satim kazanglar: ticari kazang olarak
vergiye tabi olacak vergileme Tam Miikellef kurumlarda oldupu sekilde gerceklesecektir. Yukanda
belirtildigi tizere, devamh olarak menkul kiymet ticareti ile ugragtiklarindan % 75’lik kurumlar
vergisi istisnasindan faydalanmalan mtimkuin degildir.

Tirkiye'de bir igyeri agmadan veya daimi temsilci vasitasiyla menkul kiymet alim satim kazanc: elde
eden Dar Mikellefler agisindan da ilgili kazancin Turkiye'de vergilendirilmesi sdz konusu olabilir.

Dar mitkellef kurumlann vergilendirilmesi agisindan Tirkiye’nin imzalamig oldugu yitriirlitkte
bulunan Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlagmalariin hitkiimleri 8nem arz etmektedir. S5z konusu
anlagma hitkiimleri Tairk Vergi Kanunlan'ndan 8nce uygulanacaktir.

Hisse senetlerini Torkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi vasitasiyla olmaksizin elinde bulunduran
dar miikellef kurumlara yapilan kar pay: 3demeleri, tam mitkellef gergek kisilere ddenen kar paylarina
iligkin yapilan agiklamalar cergevesinde tevkifat uygulamasina konu olacaktir. Menkul sermaye
iratlan lizerinden tevkif suretiyle alinmg vergiler, dar mikellef kurumlar agisindan nihai vergi olup
(KVK, MD. 30/9), vergisi tevkif yoluyla alinmam§ menkul sermaye iratlarinin beyan yoluyla
vergilendirilmesi gerekmektedir.

32.2.2.3 Yabana fon kazanglannin ve bu fonlarin portfdy ybneticiligini yapan sirketlerin
vergisel durumu

1 Ocak 2006 tarihinden itibaren Sermaye Piyasasi Kurulu'nun diizenleme ve denetime tabi fonlara
benzer yabanci fonlar da sermaye sirketi sayilarak kurumlar vergisi mikellefi olacaklardir. KVK’ya
6322 sayil: Kanunun 35’inci maddesiyle, 15 Haziran 2012 tarihinden itibaren yiiriirlife girmek iizere,
“Yabanci fon kazanglanmin vergilendirilmesi” baglikli 5/A maddesi eklenmigtir. Bu maddede,
yabanci fonlar ile bu fonlann aracilik iglemlerini ytrliten portfoy yOneticiligi yetki belgesine sahip
Tam Mukellef portfdy ybneticisi yirketlerin vergisel durumlari diizenlenmistir.

KVK1mn 2/1 maddesinde belirtilen yabanci fonlarin, portfSy yBneticisi sirketler aracilifiyla organize
bir borsada iglem gorsiin veya gbrmesin; (i) her ttirlit menkul kiymet ve sermaye piyasasi aract; (ii)
vadeli iglem ve opsiyon s6zlesmesi; (iii) varant; (iv) doviz; (v) emtiaya dayah vadeli iglem ve opsiyon
sGzlesmesi; fvi)Aredi ve benzeri finansal varliklar; ve (vii) kiymetli maden borsalannda yapilan emtia
i A1enlgili elde ettikleri kazanclan igin KVK'nin 5/A maddesinde sayilan gartlarin saglanmas;
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durumunda; portfSy yoneticisi girketler, bu fonlarin daimi temsilcisi sayilmayacak ve bunlarin is
yerleri de bu fonlarin ig yeri veya is merkezi olarak kabul edilmeyecektir.

Dolayisiyla, yabanc: fonlarin bu kapsamda elde ettikleri kazanglan i¢in beyanname verilmeyecek ve
difer kazanglar nedeniyle beyanname verilmesi halinde de bu kazanglar beyannameye dilhil
edilmeyecektir.

Bu uygulamanin, yabanc: fonlarn Turkiye kaynakl: gelirleri lizerinden yapilacak vergi kesintisine
etkisi yoktur.

Tiirkiyelde bulunan, aktif bilyikl0gintn % 51'inden fazlas taginmazlardan olusan girketlere ait
paylar veya ortakhk paylan veya bunlara iligkin vadeli islem ve opsiyon s8zlegmeleri, elde edilen
kazanglar bu uygulama kapsaminda degerlendirilmeyecektir.

32.3. Paylara iligkin kar paylarinin ve kar payi avantajlarinin vergilendirilmesi

GVK'nin 94/1-6-b maddesinde 4842 sayih Kanunla yapilan degisiklikle, tevkifat karin dagitilmas:
agamasina birakilmistir. Bu kapsamda GVK'nin 4842 sayili Kanunla degiisik 94/1- 6-b maddesi
uyarinca, Tam Mukellef kurumlarca; (i) Tam Mitkellef gergek kisilere; (ii) gelir ve kurumlar vergisi
milkellefiyeti olmayanlara; (iii) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olanlara: (iv) Dar Miikellef
gergek kigilere; (v) Dar Mitkellef kurumlara (Tirkiye'de bir isyeri veya daimi temsilci aracilifryla kar
pay1 elde edenler harig); ve (vi) gelir ve kurumlar vergisinden muaf olan Dar Milkelleflere daftilan
kar paylan fizerinden 2009/14592 sayili BKK uyaninca % 15 orammnda tevkifat yapilacaktir (girigim
sermayesi yatinm fonlar ve ortaklhiklan icin bu oran % 0 oraninda uygulamr). Tam Miikellef
kurumlarca; (i) Tam Mukellefler kurumlara; ve (ii) igyeri ve daimi temsilci vasitasiyla faaliyette
bulunan Dar Mtikellef kurumlara dagitilan kar paylan tevkifata tabi degildir.

VK uyannca sermaye sirketleri, kooperatifler, iktisadi kamu kuruluglar dernek veya vakiflara ait
iktisadi igletmeler is ortakliklann kurum kazanglan #zerinden kurumlar vergisine tabidirler.
Kurumlann vergilendirilebilir karlan Vergi Usul Kanunu ve diger Tdrk vergi kanunlanna gore
belirlenmektedir. 2023 yilina ait kurum kazanglanina da uygulanacak olan kurumlar vergisi oram %
20°dir. Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gdrmek lizere ve sermayesinin en az % 20’sini
temsil eden paylan halka arz edilen kurumlarn kurum kazanglanna uygulanacak kurumlar vergisi
oram, paylann ilk defa halka arz edildigi hesap doneminden baglamak {izere bes hesap donemi
boyunca iki (2) puan indirimli uygulanacaktir.

KVK’da tam ve dar milkellefiyet olmak {izere iki tiir vergi milkellefiyeti tammlanmigtir. KVK
uyannca bir kurumun Tam Mikellef olarak degerlendirilebilmesi i¢in: (i) kanuni merkezinin
Tirkiye’de bulunmas: veya (ii) kanuni merkezinin Tarkiye diginda bulunmasina ragmen is
bakimindan islemlerin fiilen toplandii ve ydnetildigi merkez olan is merkezinin Tarkiye’de
bulunmasi gerekmektedir. Turk vergi mevzuaty sercevesinde belirtilen bu iki garth saglamayan bir
kurum Dar Mitkellef olarak degerlendirilir.

Tam miikellef kurumlar gerek Turkiye iginde gerekse Tiirkiye disinda elde ettikleri kazanglannin
tamam {izerinden Tirkiye’de vergilendirilirler. Dar Mitkellef kurumlar ise sadece Tiirkiye’de elde
ettikleri kazanglan {izerinden vergilendirilirler.

Dar

el

plkellefiyete tabi kigiler bakimindan menkul sermaye iratlannin Tarkiye’de elde edilmis olarak
il edileBlimesi icin sermayenin Turkiye’de yatinlmig olmas: gerekmektedir. Dar miikellefiyete
SRy mindan deger artig kazanglanimin Tarkiye’de elde edi s olasak kabul edilebilmesi
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igin s8z konusu deger artty doguran igin veya muamelenin Tirkiye’de ifa edilmesi veya Tﬂrlfiye’de
Degerlendirilmesi gerekmektedi. “Tarkiye’de degetlendirilmesi” ifadesinden maksat ddemenin veya
nam ve hesabina 8deme yapilanin hesaplarina intikal ettirilmesi veya ayrilmasidr.

32.3.1. Gergek Kigiler

32.3.1.1. Tam Miikellef Gergek Kigiler

GVK’ya 4842 sayih Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun’la eklenen 2212
maddesi uyarinca Tam Mitkellef kurumlardan elde edilen, GVK’nin 75/2 maddesinin (1), (2) ve (3)
numarali bentlerinde yazili kar paylanmin yans: gelir vergisinden miistesnadir, Kurumlar kar payl
dagitirken, gelir vergisinden istisna edilen kisim olan yaris1 (% 50°si) dahil olmak tizere dagatilan kar
payinin tamami (% 100°1t) izerinden % 10 oraninda gelir vergisi tevkifati yapmaktadirlar; Kar
payinin yillik vergi beyannamesinden beyan edilmesi halinde sz konusu vergi tevkifat: yillik vergi
beyannamesinde hesaplanan gelir vergisi tutarindan mahsup edili. GVK’'mn 86/1-c maddesi
uyarinca, tam mikellef kurumlardan elde edilmiy, tevkif yoluyla vergilendirilmis bulunan ve gayrisafi
tutarlar; 2023 yih gelirleri icin 150.000TL"yi agan kar paylan igin beyanname verilmesi gerekecektir.

Beyan edilen tutar fizerinden hesaplanan gelir vergisinden, kurum bﬁnyesipde karin 'Hagmt_m
agamasinda yapilan % 10 oramindaki vergi Kkesintisinin tamamu (istisnaya tabi olan kisim dghll)
msahsup edilecek olup, mahsup sonrast kalan tutar genel hikiimler gergevesinde red ve iade
edilecektir,

Apynica, karin sermayeye eklenmesi kar dagitin sayilmaz, Kar pay: avanslan da kar paylan ile aym
kapsamda vergilendirilmektedir,

32.3.1.2. Dar mkellef gercek kisgiler

GVK’nun 94/6-b-ii maddesi uyaninca, tam mitkellef kurumlarca dar mtikellef gergek kigilere dagitilan
kar paylar: tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugtin igin bu oran % 10°dur) tevkifat
yapilacaktir. Tdrkiye'nin taraf oldugu baz ¢ifte verilendirmeyi Snleme anlagmalarinda daha dugak
tevkifat oranlan  belirlenebilmektedir. Ancak ¢ifte vergilendirmeyi &nleme anlagmalan
hikiimlerinden yararlamlabilmesi igin ilgili dlkenin yetkili makamlan tarafindan diizenlenerek
imzalanmig mukimlik belgesinin aslinin ve noter veya ilgili Glkedeki Tiirk konsolosluklarinca tasdikli
Ttrkge terclimesinin ilgili vergi dairesine, banka ve araci kurumlar vasitasiyla veya dogrudan ibraz
edilmesi gerekmektedir. Bir takvim yihna iligkin mukimlik belgesi, sadece o yil igin izleyen yilin
dordiinci ayina kadar gecerli olup dar milkellef gergek kigiler tarafindan her yil yenilenmesi
gerekmektedir.

Dar miikellef gercek kigiler agisindan kar paylarinin tevkifat suretiyle vcrgilendirm&si. mhm vergileme
olup, dar mikelleflerce bu gelirler icin gelir vergisi beyannamesi verilmesine gerek
bulunmamaktadr.

Diger taraftan GVK’nin 101. maddesinin 5 no’lu fikras geregince dar mikellef g i ﬁ\\
vergisi tevkif suretiyle alinmamig menkul sermaye iratlanini, Tarkiye’de elde edildj ergi \
dairesine miinferit beyanname ile beyan etmeleri gerekmektedir. ?:_.: Y
02t 5
32.3.2. Kurumlar it 203 ILF %0 ff
J. Tam Miikellef Kurumlar eyl
[Aanyete bagh olarak ticari igletme biinyesinde elde edilmesi halinde tevkifat lmayatak

elirler ticari kazang olarak beyan edilecektir. KVK'nm 6, maddesinde kapsamindakisaf;

=} "l'r"# MO, GVK 'lun ticari kazanc: diizen htikiimlerine belirlenecektir.
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Kurumlar vergisi, 2021 takvim yilina ait hesap dénemi iginde elde edilen safi lamim kazanc
Gzerinden % 25 oraninda uygulanir. Ancak 2021/1. Gegici vergi dénemi igin uygulanacak kurumlar
vergisi orans % 20'dir. 2022 takvim yilina ait kurum kazanglarina uygulanacak kurumlar vergisi oran
% 23'tiir. lzahname tarihindeki ytrtirlakte olan mevzuat geregiince 2023 ve sonraki yillara ait kurum
kazanglarina uygulanacak Kurumlar Vergisi oram % 20'dir.

Ancak, KVK'min 5/a-] maddesi uyannca, Tam Mokellef bagka bir kuruma igtirak nedeniyle elde
edilen kar paylan, yatinm fonlaninm katilim belgeleri ile yatinm ortakliklanmn pay senetlerinden
elde edilen kar paylan harig, kurumlar vergisinden milstesnadir.

32.3.2.2, Dar Miikellef Kurumlar

GVK'min 94/6-b maddesi uyarinca, tam mitkellef kurumlarca dar mikellef kuramlera dagitilan kar
paylan tizerinden Bakanlar Kurulunca belirlenen oranlarda (bugiin i¢in bu oran % 10°dur) tevkifat
yapilacaktir. Trkiye’nin taraf oldugu baz: gifte vergilendirmeyi &nleme anlasmalaninda daha digik
tevkifat oranlan belirlenebilmektedir.

Dar miikellef kurumlanin, Tarkiye'de bir igyeri veya daimi temsilci aracili1 olmaksizin elde ettikleri
kar paylan icin tevkifat suretiyle vergilendirme nihai vergileme olup, dar mokelleflerin bu gelirler
i¢in Tlrkiye'de beyanname vermelerine gerek bulunmamaktadir.]

33. IHRACCI VEYA HALKA ARZ EDEN TARAFINDAN VERILEN iziN
HAKKINDA BiLGI

33.1. lhra;gl veya halka arz eden tarafindan izahnamenin kullanilmasina iliskin verilen izin ve
izin verilen herhangi bir yetkili kuruluyun paylarm sonradan tekrar satigina dair kullandifn
izahnamenin igeriginden de ilgili kigilerin sorumlu olmay: kabul ettiklerine dair beyanlar::
Yoktur.

33.2. izahnamenin kullanimina izin verilen sire hakkinda bilgi:
Yoktur,

33.3. Paylarmn yetkili kuruluslarca sonradan tekrar satiga sunulabilecegi donem hakkinda
bilgi:
Yoktur.

33.4. Paylarin yetkili kuruluglarca sonradan tekrar satiga sunulmasi kapsaminda izahnamenin
kullanilabilecegi Glkeler hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.5. fzahname kullanim izninin verilmesinin sarti olan diier agik ve objektif kogullar
hakkinda bilgi:
Yoktur.

33.6. Yetkili kuruluglarca paylann sonradan tekrar satiginin gergeklestirilm ¥ dhda,\\\
satigin kosullarmna iliskin bilgilerin yetkili kurulug tarafindan satis esnas da )’i Ia:g
sunulacagma dair koyu harflerle Yazilmus uyan notu: f' - 2\ &
Yoktur. &“ g:% \_\../ =
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33A {ZAHNAME KULLANIM {ZNININ BELiRLENEN BiR VEYA DAHA FAZLA
YETKILI KURULUSA VERILMESI DURUMUNDA VERILECEK iLAVE BILGILER

33A.1 Izahname kullapm izni verilen yetkili kuruluglarm listesi ve kimlik bilgileri (ticaret
unvanlar ve adresleri):

Yoktur.

33A.2 lzahname, arz programi izahnamesi veya arz programu sirkilleri onay ¢arihi
itibariyle yetkili kuruluglara dair belli olmayan yeni bilgilerin kamuya nasil duyurulacag:
ve ilgili bilglye nereden ulagilabilecegi hakkinda agikiama:

Yoktur.

338 1ZAHNAME KULLANIM tZNININ TOM YETKILI KURULUSA VERILMESi
DURUMUNDA VERILECEK ILAVE BILGILER

Izahnameyi kullanacak her bir yetkili kurulusun kendi internet sitelerinde izahnameyi
verilen izin ve kogullar dahilinde kullandiklarina dair beyaniarina yer vermeleri
gerektigine dair koyu harflerle yazlmis uyan:

Yoktur.

34. INCELEMEYE ACIK BELGELER

Asafndaki belgeler Kizilirmak Mah. Dumlupinar Bulvan (Eskigehir Yolu) No: 3 Next Level A
Blok 1. Kat No: 1 06530 Ssgntsza Cankaya / ANKARA adresindeki ihragginin merkezi ve
bagvuru yerleri ile ihraggimin internet sitesi (www.pasifikeurasia.com.tr ) ile Kamuyu
Aydmlatma Platformunda ( www.kaporgtr ) tasarruf sahbiplerinin incelemesine agik
tutulmaktadir:

1) Izahnamede yer alan bilgilerin dayanagin olugturan her tiirlt rapor ya da belge .ile degerleme
ve gorlgler (degerleme, uzman, faaliyet ve bagimsiz denetim raporlan ile yetkili kuruluslarca
hazirlanan raporlar, esas stzlesme, vb.)

2) Ihragginin izahnamede yer almas: gereken finansal tablolan

35. EKLER

Ek 1 - Sirket Esas Sozlegmesi

Ek 2 — §irket Yonetim Kurulu I¢ Yonergesi

Ek 3 — §irket Genel Kurul I Yénergesi

Ek 4 -31.12.2020, 31.12.2021, 31.12.2022 tarihli Bagimsiz Denetim Raporlan ve Finansal

Tablolar 2 iy 273

Ek 5 — Bagamsiz Denetim Kurulusu Sorumluluk Beyanlan =

Ek 6 -Bagimsiz Hukukgu Raporu

Ek 7 ~ Bagamsiz Hukuk¢u Sorumluluk Beyam -
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